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从单件到全屋 家具设计里的时代变迁
穿梭于各类家居门店，仔细观察各种风格的家具，体验不同材质的沙

发、床垫、椅子，记下某一瞬间产生的设计灵感……在这1.6万平方公里的

北京城中，身为设计师的陈伟用十年时间，逛遍了每一座家居城。

从事家具设计十年的陈伟， 与70万家具设计从业者一同亲历了上万

个新装修家庭入住新家的幸福， 也见证着家具设计从单件设计到全屋设

计的大变迁。

北京商报2021.7.16

家具设计，从下车间开始

“那是一个装修需求大于供给的时

代。”谈起十年前刚加入强力家具集团有限

公司（以下简称“强力家具”）时，陈伟感慨，

那时候的家具设计跟现在太不一样了。

陈伟是湖北黄冈人，毕业后第一份工

作就进入了强力家具，至今已经工作十年

有余。与一般的家具设计师不同，陈伟现在

不仅是全案设计师，还在强力家具担纲产

品设计和研发的重任，是研发中心的领头

人，管理着十余人的团队。

2010年，陈伟初入强力家具时，并未

直接上手做家具设计，而是从基层车间做

起，直到三年后才开始真正从事设计相关

工作。“做设计首先要了解所有产品的工

艺、生产、加工的要求。”

在车间的工作是枯燥而乏味的，每天

面对着数十台不停轰鸣的机器，与工人们

朝夕相处，陈伟一点点了解到沙发、床、餐

桌是如何从设计图纸变成成品的，这为他

日后从事设计奠定了坚实的基础。

当时，从北京本土起家的强力家具，已

经算得上是品质家具的典型代表。一个夸

张的例子是，产品刚生产出来，还没有出

车间，外地的经销商们就已经安排货车停

在门口等着了。流传甚广的“我们都是睡

强力床垫长大的”广告语不仅道出了强力

家具悠久的历史，更印证了强力家具的优

异品质。

在平台的培养和自身的努力下，陈伟

渐渐从车间走向家具设计岗位，在行业中

崭露头角，强力家具的不少产品都是出自

他之手。源源不断的订单需求成为他工作

的最大动力。陈伟表示，十年前，装修需求

大于供给，消费者对于家具的整体要求并

不高，只要家具厂把产品设计出来，就不愁

销售不出去。“那时候家居行业的竞争没那

么大，也没有特别多营销的方法和渠道，我

们更多的是通过走访市场、多方调研，以获

得设计灵感。”陈伟表示，由于家具的畅销，

销售多少基本上由生产决定，只要不断提

升生产规模和产品品质，就会有市场。

设计师也得懂高科技、谈品味

“只要提升生产规模和产品品质就会

有市场”的情况在几年后发生了改变。

2015年定制热潮涌动，到2016年形

成爆发式增长，消费者从购买单一的家

具到全屋配齐的转变，给设计师们提出

新的挑战。

“全屋定制需要家具和窗帘、地板、墙

面、瓷砖等进行搭配，这对设计师来说是新

的尝试，不光需要熟练地使用各种软件，还

要对行业横向的发展有所了解。”陈伟表

示，板式家具设计和全案设计完全不同，板

式家具设计主要在工厂后端，靠设计师的

创造力和经验设计产品，而全案设计走向

了市场前端，首先需要了解消费者的需求，

再通过VR、AR的形式呈现出效果图，最后

和生产、配送、安装相匹配，实现从毛坯到

拎包入住的全流程。

让陈伟记忆犹新的是一位女士，在逛

卖场时看了很多家具店，但都没有选中，唯

独到了强力家具，在与设计师沟通后，对设

计方案、材质、报价、品质都十分满意。“定

制家具一般要等两个月左右的时间，这位

女士坚持要选强力家具，这让我们都很感

动。”陈伟表示，从事全案设计之后，与客户

的沟通变得更加重要，有时候甚至需要四

五个人服务一位客户。

十年前，怀揣着从事家具设计梦想的

陈伟，加入强力家具时还是个满腔热血的

少年；十年后，从基层车间的工人变成了搞

得定全屋设计的设计师，陈伟知道家居企

业不仅要懂得如何用单一产品种类打开市

场，还要满足消费者个性化的设计需求。为

了使设计更加贴近消费者，强力家具在

2017年就成立了研发中心，团队从当初的

三个人，逐渐发展到现在的十多个人。

家具生产周期也大幅缩短。过去设计

一个系列的家具需要经过市场调研、产品

沉淀、材料选购等多个步骤，再到车间和生

产师傅不停打磨，往往花费半年到一年的

时间；现在线上就有很多资源，需要什么材

质、颜色、型号，在设计软件里可以直接调

出来，成本更低，耗时也更短，消费者选择

的空间更加丰富。

“不管行业怎么发展，设计始终离不开

消费者需求。”陈伟表示，十年前，家具相对

来说比较简单，系列只有那么几个，颜色、

材质都比较单一；十年后，所有风格、材质

都能进行搭配，不只有轻奢、简约、美式、中

式等风格，还有金属、布艺、皮质等元素，都

可以个性化定制。

提效，设计跟着消费者跑

近几年，个性化的定制产品成为家居

行业风头最盛的“宠儿”，相比整个家具行

业10%左右的增长速度，定制家具行业保

持着约30%的增速。

据不完全统计，中国家具从业人员750

万人，其中从事家具设计的人员占10%左

右，也就是70万人左右。70%的从业人员分

布在室内设计行业和装潢行业、大型出口企

业研发部门、大型家具制造企业；其余30%

分散于各设计院、各类型设计事务所等。

随着《家具设计师》职业标准的设立，

家具设计师这个职业更加规范。家具设计

师对国民经济和社会发展具有极为重要的

意义：一是能促进家具设计业的规范和持

续发展；二是能促进就业；三是可以增强我

国家具设计的国际竞争力；四是抓住国际

服务业战略转移的机遇，加快发展，有利于

我国家具设计及相关产业在国际市场上占

据应有地位。

近年来，家具设计师更是成为家居消

费的一大入口。随着新中产阶级消费群体

的崛起，颜值、环保、体验、智能化是他们的

追求。以消费者为中心，满足其高端、个性

化、高效化、品质化的家居定制生活体验，整

装及高定也逐渐成为家居消费者的首选。

据亿欧智库《2020-2021家居行业年度盘

点与趋势洞察》报告显示，预计2021年整装

行业的市场规模将达到8685.82亿元，并将

继续保持20%以上的年增长速度发展。

年轻人消费观念与消费习惯的转变，

给家具设计师带来更大挑战。“80后”“90

后”的心理行为和消费习惯已经成为了新

商业变革的新动力。随着消费需求的改变，

家具设计师更趋于年轻化，“80后”“90后”

设计师明显增加，为行业注入了新鲜血液。

设计跟着消费者跑，反过来带动居民

生活品质不断提升。对陈伟来说，家具设计

师不仅是一份工作，更是通过设计家具见

证千家万户从毛坯到成品的幸福。

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮

2021年7月，北京商报记者通过多家

企业获悉，受上半年海外疫情影响，进口

地板行业出现原材料市场严重短缺、产

品供货不足的情况，多家企业陷缺货潮。

同时，国产家居品牌通过营销战、价格战

等方式抢占国内市场份额。业内分析人

士认为，进口产品缺货会导致抗压能力

差的企业加速出局，但最终决定洗牌结

果的依然是企业的品牌力、竞争力。

进口家居产品陷缺货潮

7月初，北京商报记者发现，进口家

居产品出现不同程度的供货不足情况。

“由于国外疫情反复等原因，国际物

流形势严峻、物流时间延长以及物流价

格持续上涨的情况，在短时间内将得不

到缓解。”某进口地板企业负责人向北京

商报记者透露，疫情对进口地板供货的

影响主要表现在三个方面，一是因为疫

情导致工作暂停，人们居家办公，各个环

节效率降低，推进速度慢；二是因源头伐

木工作进度缓慢，导致原材料市场短缺

严重；三是欧洲本土市场需求及中国市

场需求同时剧增，超出供应范围。

不光进口地板受缺货影响，从2020

年开始，钢材、玻璃、海绵、皮革、纸箱等原

材料也接连受到涨价的冲击，波及到家

具、定制、涂料、卫浴（五金）等家居领域。

丝涟中国北方区总经理孙辉向北京

商报记者表示，“进口家居产品确实存在

阶段性的缺货，主要原因是集装箱供不

应求。过去往往是工厂把货准备好了，等

着集装箱来运送，这种衔接都很顺畅，现

在有时候要等很长时间，所以导致进口

产品受影响，但丝涟进口体系比较成熟，

再加上国内备货较多，所以影响相对较

小。集装箱的问题是全球性的”。

集装箱延误在上半年迎来了爆发。3

月23日，“长赐号（EverGiven）”货轮在

苏伊士运河河道搁浅，导致运河堵塞，堵

塞时间长达6天。苏伊士运河是欧亚大陆

最重要的战略交通要道，据统计该河道

承载了全球贸易量的12%。不光苏伊士

运河堵塞，包括鹿特丹港、汉堡港在内的

港口也出现拥堵严重的情况，导致集装

箱货物延误。据欧洲海事分析机构

Seaintelligence公布的统计数据显示，

仅2021年上半年，延误两周以上的集装

箱船就达545艘，这一数据超过去8年之

总和。

“受国外疫情和集装箱延误影响，进

口商品货期都在延期或者断货。”邓禄普

床垫北京代理张奇峰表示，“缺货对进口

家居品牌产生一定的影响，有备货库存

的会好一些，没库存的就比较惨了，只能

向国内产品转型，或者规划好客户交货

预期。”

国产品牌抢占市场份额

进口家居产品陷入缺货潮的同时，

国产品牌通过开新店、营销战、价格战，

正进一步抢占市场份额。

在上半年的“6·18”大战中，国货家

居品牌表现抢眼。据京东数据显示，6月

1日前10分钟，国货精品卫浴成交额同比

增长120%，箭牌、九牧、恒洁、奥普等国

货卫浴品牌成交额同比增长均超100%；

国货家居顾家成交额同比增长220%，好

太太成交额同比增长150%，水星家纺、

富安娜、罗莱家纺等国货床品品牌成交

额同比增长均超100%。此外，索菲亚成

交额同比增长118%，尚品宅配成交额同

比增长106%，防水国货品牌雨虹防水成

交额同比增长70倍。

“无醛添加”大战成为定制家居品牌

抢占市场的又一武器。欧派家居提出“促

销期升级不加价，在促销期之后升级无

醛添加爱芯板每平方米+88元”；索菲亚

提出“康纯板升级不加价且不限时间”；

尚品宅配提出“消费者在指定一个月内

可免费升级康净板”。

据已经公布的2021年半年报预告显示，

顶固集创净利润预增448.64%-517.22%，

喜临门净利润预增406%-417%，好莱客

净利润预增70%-100%，北新建材净利

润预增88.31%-121.54%，东鹏控股净利

润预增75%-100%，东方雨虹净利润预

增35%-45%，罗莱生活净利润预增

50%-75%。

考验企业品牌力、竞争力

全国工商联家具装饰业商会副秘书

长郑珊珊分析，进口家居产品缺货潮是

把双刃剑，对抗风险能力强的企业是提

升市场份额的机会，对抗风险能力差的

企业则加速了淘汰出局的脚步，最终考

验的是企业的品牌力和竞争力。

在这场缺货潮中，瑞士卢森地板凭

借品牌和库存优势，仍保持着竞争力。瑞

士卢森地板中国区总裁陆珂向北京商报

记者表示，2021年上半年瑞士卢森地板

的销售同比增长超过130%，瑞士卢森地

板在中国从欧洲进口强化地板的占比已

经从2019年的25.1%提升到2020年的

29.2%。

高端进口家居运营商克拉斯家居也

发挥长期积淀的货源优势。克拉斯家居

销售总监刘佳向北京商报记者表示，“克

拉斯家居在行业中近30年，为消费者准

备了几个亿的库存储备，所以在疫情期

间并未存在缺货的情况”。

全国工商联家具装饰业商会副秘书

长谢鑫认为，“家居行业洗牌每天都在发

生，只是程度、速度不同，这是一个规律

性的过程，最终决定洗牌结果的依然是

企业实力”。

北京商报记者 谢佳婷 孔文燮


