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“快倒闭”的鸿星尔克能否新生
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专访中粮酒业党委书记、董事长王浩

党建擦亮底色 中粮酒业筑牢发展“根”和“魂”

编者按：在党的领导下，中国特色社会主义市场经济开放包容、不断丰富构成、增加活力，不仅国企的党建工作被重新赋能，越来越多的民营企业、创业公司和互联网企
业也纷纷成立党支部并将党建工作抬升至战略层面。党建之所以重要，在于它将信仰、正能量和价值观注入企业的肌理，促使企业不断升级自己的商业价值观。值此建党百
年之际，北京商报遴选了一系列企业作为样本，以企业党建一把手访谈录的形式，通过党建故事述说共产党引领下的市场经济发展、产业升级创新与企业转型。

中粮酒业是党领导下的国有企业，在坚持和

加强党的领导这个重大原则问题上，王浩和党委

一班人头脑清醒、立场坚定，没有任何含糊和动

摇。但对于党组织如何发挥领导作用，也就是具

体的领导方式，中粮酒业有一个逐渐学习提高的

过程。

对于中粮酒业党建工作来说，一个重要契机

就是习近平总书记关于国企业改革的一系列重要

论述，特别是总书记在2016年国企党的建设工作

会议上的重要讲话。通过学习，王浩和党委一班人

思想上的许多困惑豁然开朗，坚持党的领导、加强

党的建设的认识越来越清醒，举措越来越坚定。

2016年10月，习近平在全国国有企业党的建

设工作会议上强调，坚持党的领导、加强党的建

设，是国有企业的“根”和“魂”，是我国国有企业的

独特优势。

深感于这一点，此次国企党建会召开后，中粮

酒业坚决推进党建进公司章程工作，用了不到一

年时间，完成了11家不同类型法人企业章程修

订，明确了党组织在公司治理结构中的法定地位，

使党建工作在法律上得到保证。

中粮酒业的党建工作也按计划有序推进。每

年初，中粮酒业制定下发《党委中心组学习计划》

《宣传思想工作要点》，对年度学习做出系统安排。

坚持把习近平总书记重要讲话作为党委会“第一

议题”，在第一时间学习贯彻。

坚持党建引领

在王浩看来，作为国有企业，企业文化建设与党

的建设在工作目标、工作对象、工作方向等诸多方面

是高度一致的。

由此，中粮酒业紧密结合生产经营实际，在解决

党建业务“两张皮”上狠下功夫。每次党员领导干部下

企业调研，都要承担对党建工作的督导任务，完成“讲、

听、教、查”规定动作。每到一地，要传达党中央关于本行

业、本领域的方针政策，以及上级党委的最新决策指示，

听取职工群众和客户的意见建议。

对于基层党员的学习，中粮酒业也打通“最后一

公里”。每次中心组集体学习，党委书记带头发言，党

委成员逐一发言。中粮酒业注重发挥党委中心组辐射

带动作用，对于重要学习内容要召开中心组学习扩大

会，重大教育主题由党委班子成员分赴下属企业开展

宣讲。此外，实行大课带小课制度，在坚持书记讲党课

的同时，鼓励全体党员上讲台，通过开展“微党课”竞

赛，激发全员参与感。

中粮酒业提出了“真诚、凝聚、规矩、担当”的企

业文化。王浩表示：“中粮酒业倡导的‘真诚’是对党、

对国家、对企业、对员工、对客户的初心和态度，守护

真诚，才能吸引人；我们倡导的‘凝聚’是社会主义核

心价值观之下的集体主义精神，善于凝聚，才能感染

人；我们倡导的‘规矩’是对国家法律、党规党纪、企业

规章的敬畏，严明规矩，才能塑造人；我们倡导的‘担

当’体现了党的斗争精神、奉献精神、开拓创新精神，代

表了酒业人的担当作为。”

赋能企业文化

中粮酒业新时期的新规划也与党建工作相辅

相成。关于“十四五规划”和2035年远景目标的建

议精神，党中央明确提出要“全面促进消费”。

据酒业协会预计，“十四五”时期，国产葡萄酒

行业有望见底回升，规划期末有望实现200亿销售

规模，白酒行业增幅有限，销售规模达到约8000亿

元，黄酒行业持续增长，销售收入有望达到250亿

元。据此测算，“十四五”期间葡萄酒、白酒、黄酒行

业销售收入复合年均增长率预计在6%-15%。

王浩表示，“十四五”时期，中粮酒业继续坚持

“中国最优秀的综合性酒类公司”战略定位，预计这

一期间营业收入复合年均增长率超过20%，净利润

年复合增长率25%以上。

为实现新规划目标，中粮酒业在具体经营策略

上，坚持以消费者为中心，坚持品牌引领、创新驱

动，深化与经销商合作，打造厂商命运共同体。此

外，中粮酒业推进体制机制改革，并在此基础上，打

造品牌运作、研发创新、渠道掌控、高效运营等四项

核心能力，确保业务持续高质量发展。

对于未来，王浩谈道：“在分析外部形势、领会

中央精神和中粮集团要求的基础上，结合自身实际

情况，我们可以做出一个基本判断，中粮酒业仍然

处于改革发展的重要战略机遇期。我们将坚定信

心、志存高远，抢抓机遇，深化改革，砥砺奋进，久久

为功，全力以赴争取实现高质量跨越式发展。”

北京商报记者 刘一博

激活发展格局
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中心组学习计划》《宣传思想工作要

点》，对年度学习做出系统安排。坚持把

习近平总书记重要讲话作为党委会“第

一议题”，在第一时间学习贯彻。
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作为党

领导下的国有企

业， 中粮酒业的企业文化

建设与党的建设高度一致。成

立五年来，中粮酒业的迅速发展离不开党

建这块基石。而随着时代发展，党建工作

也在变局中开新局。

在中粮酒业党委书记、董事长王浩看

来，企业党建的“变”与“不变”，可以用中

粮集团的核心理念来说明，那就是“忠于

国计、良于民生”是永远不变的“中粮心”。

一边热搜一边质疑

频繁登上微博热搜，抖音、淘宝等平台销

售总额突破2亿元……鸿星尔克着实红了。然

而，就在被称为“国货之光”之际，网上出现了

质疑鸿星尔克捐款的声音。

7月24日，网络上传播着一篇名为《捐了

20万瓶冰露矿泉水的鸿星尔克，怎么捐出

5000万物资？》的文章，文章内容对鸿星尔克

捐赠的5000万元物资提出质疑，并称“鸿星尔

克只捐出20万瓶冰露矿泉水，距离5000万元

物资相去甚远”。

对此，鸿星尔克相关负责人在接受北京

商报记者采访时表示，鸿星尔克目前物资的

运输和发送已经在进行，本次物资的捐赠是

鸿星尔克从全国各省分公司调拨，并且与捐

赠的公益机构签订了捐赠协议。

“本次是面向2家公益机构捐赠，共计价

值5000万元的救灾物资，分别是郑州慈善总

会和壹基金。向郑州慈善总会捐赠价值共计

3000万元物资，其中，包括人民币100万元现

金捐赠和2900万元物资捐赠。上述100万善款

鸿星尔克已拨付到账，其他相关物资已经在

陆续发放。鸿星尔克向壹基金捐赠价值共计

2000万物资，其中，包括人民币200万元现金

捐赠和1800万元物资捐赠。上述200万元善款

鸿星尔克已拨付，将于未来几日到账。”鸿星

尔克相关负责人说。

同一天，公益机构壹基金发布《关于鸿星

尔克捐赠2000万元物资的说明》称，“鸿星尔

克捐赠的首批物资超20万元瓶装水全部送达

灾区。200万元应急款项鸿星尔克公司已拨

付，将于未来几日到账，其他相关物资将由壹

基金根据物资到达情况和灾区需求分批次接

收和发放”。

此外，郑州慈善总会也在其官方微博上

表示，此前与鸿星尔克的子公司厦门展乐电

子商务有限公司签订了3000万元的捐赠协

议，目前100万元善款已经到账，2900万元物

资鸿星尔克将分批次捐赠。

真要破产了吗

作为国潮运动品牌之一，若没有此次“捐

款热搜”，鸿星尔克近几年来真的几乎没什么

“存在感”，那句“ToBeNO.1”也已经好久没

有出现大众视野中。

鸿星尔克成立于2000年，2005年在新加

坡主板上市，成为国内首家海外上市的运动

服饰品牌。然而，上市后的鸿星尔克加大扩

张，同时受金融危机影响，市场萎缩，导致公

司经营急转直下，库存严重过剩，营收和业绩

都大幅下滑。屋漏偏逢连夜雨，2015年鸿星尔

克又经历一场大火，烧光了一半的生产设备，

损失惨重。

在此期间，安踏、李宁等国产品牌快速崛

起，鸿星尔克逐渐在同行竞争中掉队，淡出主

流视野。相关数据显示，2020年鸿星尔克的营

收为28.43亿元，而同期，同行业中的安踏、李

宁、特步、361度收入分别是355.1亿元、144.57

亿元、81.72亿元、51.27亿元。鸿星尔克的营收

不到安踏营收的1/10，李宁的1/5。

香颂资本董事沈萌告诉北京商报记者，

鸿星尔克上市短短几年后出现亏损，是由于

产品缺乏市场竞争力，以性价比面向中低端

市场，无法适应高度竞争的红海。

经营掉队，面临亏损，市场上少有声音出

现，也难怪有网友认为鸿星尔克是一家快要

倒闭的企业。7月21日，鸿星尔克宣布通过郑

州慈善总会、壹基金捐款5000万元物资，驰援

河南灾区的第二天，网友们将“鸿星尔克的微

博评论好心酸”送上热搜，并表示“感觉你都

要倒闭了还捐那么多”……

网友对鸿星尔克的心疼没有停留在口头

上，相关数据显示，7月22日晚，鸿星尔克的带

货直播间热度飙升，直播观看数达到了201

万，直播间粉丝量也增至763万，7月23日晚，

销售额已破2100万元，增长超52倍。

如此阵势，鸿星尔克总裁吴荣照也坐不

住了。7月22日，吴荣照在直播间呼吁大家理

性消费；7月25日凌晨，通过微博辟谣“公司没

有濒临破产”。

“走红”之后如何长虹

就如吴荣照所说，鸿星尔克没有破产，并

正在积极进行转型。据了解，鸿星尔克已于去

年开始品牌转型，强调“做强县级，做优地级”，

主要向三四线低线成熟下沉化发展，并拿出5

亿元补贴支持经销商。转型之下，公司经营状

况也在好转，据新加坡证券交易所官网信息显

示，2019年鸿星尔克亏损大幅减少。

如今，全网购买鸿星尔克产品大行动还在

继续。“鸿星尔克抖音直播给清仓了，主播没得

卖了。”这是夏先生在7月24日晚间发的朋友圈，

“本想今天去直播间买一件T恤，结果没机会了，

已经爆仓了。”夏先生说。7月25日，北京商报记

者在活力东方购物广场鸿星尔克门店看到，前

来购买商品的消费者众多，甚至新来的消费者

都很难进入店内。此外，在鸿星尔克天猫旗舰

店看到，目前已经有近10个款式的鞋月销量超

过1万双，月销量最高的运动鞋已超过3万双。

目前鸿星尔克绝大多数产品依然定位于大众

市场，200元以内的产品约占总数70%。

不过，网友支持鸿星尔克的同时，也对其

产品提出了一些建议。有网友表示，“希望产

品款式设计可以简约一些，色系搭配上可以

不用饱和色系。产品页面可以设计的简洁大

方，图片质量可以提高一下，生产一些大码篮

球鞋……”对此，吴荣照表示接受网友们的提

议，也欢迎专业的人员加入到鸿星尔克。

在鞋服行业品牌管理专家程伟雄看来，

虽然鸿星尔克的经营压力巨大，经营规模和

利润远不如安踏、李宁、特步等品牌，但对于

社会关爱与回报，这是和社会主流价值观相

符的，这也是鸿星尔克得到消费者共鸣与支

持的关键点。不过，仅凭单次捐赠事件，鸿星

尔克没有在品牌力、产品力、渠道力上去发

力，还是难以持续实现品牌价值。

沈萌表示，“鸿星尔克目前仍存在以生产

为主导，而非以设计和研发为主导。此次鸿星

尔克回到舆论C位，纯属于异常结果，热度过

后还是会回到老路，若不能打破传统经营模

式的禁锢，将很难翻身”。

北京商报记者 郭秀娟 王晓 实习记者 燕慧

“人红是非多。”7月25日， 伴随“男子在鸿星尔克买500付

1000拔腿就跑”“什么是鸿星尔克式消费”等微博热搜词条出现

的还有质疑鸿星尔克只捐出20万瓶冰露矿泉水，距离5000万元

物资相去甚远的网络消息传出。对此，鸿星尔克负责人在接受北

京商报记者采访时表示相关捐赠物资正在发放中。

淡出主流视线已久，甚至被网友认为“已经破产”，此次意外

走红大大提升了鸿星尔克的声誉和产品销量。然而，热度过后，

如何通过产品研发加大自身产品竞争力、 提升品牌影响力实现

长远发展是鸿星尔克下一步需要考虑的问题。

鸿星尔克

安踏

李宁

特步

361度

2020年各大品牌营收对比 （单位：亿元）

28.43

355.1
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