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北京首店撤店

关闭的这几家店基本都是当时进入北京

市场时的“元老”门店。北京商报记者注意到，

目前LADYM在北京仅剩华贸中心店和新开

的颐堤港店两家门店，而此前位于朝阳大悦

城的北京首店、华北首店以及西单大悦城、三

里屯门店均已撤店。

北京商报记者在现场看到，目前位于朝

阳大悦城的门店已经关闭，三里屯门店已经

贴上遮盖物，不见LADYM品牌的踪影。而位

于西单大悦城原本LADYM所在的商铺正在

装修中，围挡上贴着烘焙品牌GONTRAN

CHERRIER的LOGO，并印有“即将开业，敬

请期待”的字样。周边商铺的店员告诉记者，

LADYM西单大悦城店已于月初撤店。

关于LADYM的布局规划，北京商报

记者联系到LADYM，LADYM相关负责

人表示，上述门店的确已关闭，目前正在调

整中。具体门店的规划目前还不方便透露。

据了解，2004年起家于美国纽约的蛋糕

店LADYM被称为蛋糕界的“爱马仕”，LA-

DYM蛋糕单片的销售价格依据口味的不同

分为68元、75元两种，与市场其他品牌蛋糕普

遍单片销售价格相比，几乎是它们的3倍左

右。在2017年，LADYM进入中国市场，2018

年8月底在朝阳大悦城开出了北京首店，后期

陆续开出第二、第三家店，分别位于西单大悦

城、三里屯。

放弃“C位”？

其实，LADYM在布局市场时，一直很看

重门店位置。以上述几家已经关闭的北京门

店为例，分别位于热门商圈的核心区域。此前

其相关负责人在接受北京商报记者采访时也

提到，之所以选择朝阳大悦城作为进京首站，

主要是看重它核心商圈的地位，而且人流量

的确很大。而从当前调整的动作来看，LADY

M似乎在改变“打法”。

不过，LADYM对于门店的调整也早有

迹可循。此前LADYM朝阳大悦城店的位置

除了门店本身外，朝阳大悦城二层中庭位置

也是其门店的堂食区域，进入朝阳大悦城正

门，视野中央二楼中庭的LADYM标志映入

眼帘，当时朝阳大悦城店也是大陆门店中堂

食座位最多的门店。不过，没过多久，二层中

庭堂食位置换成了其他品牌，LADYM仅剩

二层门店的区域。

“LADYM将原本位于热门商圈的门店

进行关闭以及调整，与其经营情况不理想有

比较大的关系。”和君咨询合伙人、连锁经营

负责人文志宏认为。

中国食品产业分析师朱丹蓬表示，LADY

M被称为蛋糕界的“爱马仕”，但实际上，这类

产品的受众称不上广泛，消费的频次也并非

很高。作为网红产品来讲，LADYM具备一

定的生命周期。对于品牌来说，若没有整个

创新升级及产品迭代，较易出现“昙花一现”

的现象。

亟须补短板

对于LADYM而言，自带品牌“光环”让

其进入中国市场后备受追捧。尤其是LADY

M在北京市场还未开通外送服务时，在淘宝、

闲鱼网站上均出现代购服务。在某一淘宝店

铺中，一片蛋糕价格为128元，一整个蛋糕为

1501元，其中已经包含代购费，这个价格远远

超过其他国家的售价。

然而，在进入中国市场四年后的当下，

LADYM的确需要开始思考如何将其优势持

续下去以站稳市场。当前，烘焙市场不仅有新

品牌的不断涌现来抢占市场份额，还有传统

品牌和其他品牌的跨界创新，这对于品类相

对单一的LADYM而言的确颇有挑战。

文志宏表示，包括LADYM在内的高端

品牌目前面临的挑战主要是在中国市场发

展和扩张空间的问题。这类品牌定位高端，

很容易“曲高和寡”，不易支撑其市场和门店

的扩张。

北京商业经济学会副会长赖阳指出，许

多网红品牌对于消费者的吸引力较强，品牌

人气也较旺，但未必能实现盈利。品牌创新

固然是重要的，但品牌的创新模式更为重

要，能够实现可持续性盈利更为关键。目前

网红品牌看似火热，并获得资本青睐，但门

店的运营成本和投资回报并不成正比，外加

人工、租金等各项成本较高，盈利难度较大。

对于许多品牌来讲，不仅要做网红，还要持

续研究其可持续模式，完成从网红到可持续

知名品牌的转变。

北京商报记者郭缤璐张天元/文并摄

在北京各商圈常见的网红蛋糕品牌LADYM似乎正在走出大众视线。近日，北京

商报记者走访发现，位于三里屯、朝阳大悦城、西单大悦城等的LADYM门店均已撤

店，其中关闭的门店还包括北京首店，目前北京仅剩两家门店。对于这一变化，LADY

M相关负责人也表示属实，称目前正在调整中。其实，上述关闭的门店不仅包括北京

首店、华北首店等刚进入北京市场时的几家“元老”门店，而且门店位置基本上在各

商圈的核心区域。在业内人士看来，LADYM近几年凭借自身品牌优势进行扩张，不

过其价格与创新、体验程度的匹配度并不平衡。随着消费群体需求的多样化和市场

新品牌的不断入局，仅靠一两个单品是支撑不住的，更重要的是需要丰富品牌内涵，

进一步探究如何保持品牌立于市场而不倒。

北京朝阳大悦城店、三里屯店、西单大悦城店陆续关闭

LADYM大事记

2017年 进入中国市场

2018年8月

2021年

在北京朝阳大悦城开出北京首店

网红蛋糕LADYM收缩北京门店

位于西单大悦城原本LADYM所在的商铺正在装修中，装修后即将开业的

是烘焙品牌GONTRANCHERRIER。
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