
第三家乐园

在默林娱乐集团发布四川乐高乐园度假

区的总体规划后不久，上海乐高乐园度假区

也有了新的进展。

11月17日上午，上海乐高乐园度假区项

目在金山区枫泾镇举行开工仪式。据了解，上

海乐高乐园度假区是一座国资控股的乐高乐

园，由金山城投集团、科尔克比集团、默林娱

乐集团及华人文化集团公司共同投资建设。

在开工仪式上，上海乐高乐园八大片区

首次公布，其中包含乐高中心大楼、积木街

道、乐高积木、乐高城市、乐高小伙伴、悟空小

侠、乐高忍者、乐高城堡，覆盖了全球其他乐

高乐园经典、热门游乐项目。除此之外，乐园

内还将配套一座主题酒店。

值得一提的是，乐高“悟空小侠”系列源

于中国经典名著《西游记》，是乐高首个以中

国传统故事为灵感创作的热门IP，上海乐高

乐园将全球首发“悟空小侠”主题园区。

截至目前，国内的三座乐高乐园度假区

均已开工。前不久，默林娱乐集团在四川正式

发布中国首家乐高乐园度假区———四川乐高

乐园度假区的总体规划。根据规划，四川乐高

乐园度假区占地面积约57公顷（约合57万平

方米），将由默林娱乐集团独家运营，并与其

本土合作伙伴融创会展文旅集团及中军天信

（北京）文化有限公司合作建设，总投资约55

亿元人民币，预计于2023年建成营业。

而早在8月底，作为在中国落户的第三家

乐高乐园，深圳乐高乐园度假区也正式动工。

该度假区落户大湾区，是大湾区首个国际IP

亲子家庭娱乐主题乐园度假区，预计也将于

2024年开园。由此可以看出，默林娱乐集团在

持续发力中国市场，意在分得更多的“蛋糕”。

防控向好、复苏领跑

其实，这一年来，默林娱乐集团不遗余力

地在全国布局，也与当前中国主题公园市场

的爆发有着密不可分的联系。与此同时，受到

疫情变化的影响，全球的主题公园市场都遭

遇了前所未有的冲击，但是，随着中国疫情防

控的向好，国内主题公园市场迎来了快速复

苏，同时也迎来了国际化IP的风口。

北京商报记者了解到，2016年开园的上

海迪士尼，于今年迎来了五周年生日，而在这

五年的时间内，上海迪士尼也尝到了中国主

题公园市场的“甜头”。上海市文旅局局长方

世忠曾在“2021上海旅游产业高峰论坛”发言

中透露，2020年，上海迪士尼乐园接待游客

550万人次，同比下降48%，年收入同比下降

46%。纵然如此，上海迪士尼依旧是疫情以来

全球恢复最好的大型主题乐园。

不仅如此，刚刚开园不到两个月的北京

环球度假区也在一开园就受到了全业界的关

注，并取得了不俗的战绩。据北京市文化和旅

游局消息，“十一”前新开园的北京环球影城

入园人数共10.5万人。对比10月1日的数据，

10月2日-4日环球影城共接待8万人。有业内

人士表述，北京环球影城自9月20日开业以来

就在北京严格疫情防控下运营，呈现如此客

流足可见其多受欢迎。

还有业内人士表示，近些年来，中国主题

公园市场在不断扩充，随着人们生活水平的

提高，大家也都愿意来主题公园游玩、消费，

这也就吸引了越来越多的主题公园集团到

中国来落户，而默林娱乐集团的持续布局也

是为了赶上中国主题公园市场上升的势头。

全年龄段&细分市场

一边是国际品牌主题公园源源不断地涌

入中国，另一边，国内自主的主题公园品牌也

在相继布局，可见，在中国主题公园的赛道上

挤满了竞争对手。然而，主题公园在不断增加

的同时，如何深耕细分化市场也成为了默林

娱乐集团所要考虑的问题。

根据世界主题娱乐协会（TEA）与咨询

机构AECOM联合发布的《2020年全球主题

公园和博物馆报告》显示，在全球前25个娱

乐主题公园榜单里，中国内地和香港地区共

有6座主题公园跻身Top25，其中，珠海长隆

位列第8、上海迪士尼位列第10，而香港海洋

公园、香港迪士尼、北京欢乐谷和广州长隆

则分为位列第20、21、24和25名。尽管受到疫

情影响，中国仍然增加了近20座主题公园。

可以看出，中国自主的主题公园品牌也在不

断兴起。

人群的定位各主题公园所要考虑的重要

问题。据了解，作为长三角地区首个国际IP亲

子家庭娱乐主题乐园度假区，上海乐高乐园

度假区旨在为2-12岁的儿童家庭打造融合中

国文化、上海特色及江南元素的乐园主题游

玩项目。显然，乐高乐园更倾向于儿童年龄较

小的家庭游客。然而，虽然乐高乐园拥有区别

于环球影城以及迪士尼的IP，但一下布局三

座城市的乐高乐园未来客群的黏性以及持久

度会是什么样，还是一个未知数。

对此，北京第二外国语学院中国文化和

旅游产业研究院副教授吴丽云认为，如果乐

高乐园把目标群体定位于2-12岁，可能会损

失一部分潜在游客，而以儿童和青少年为主

体，但实际面向全年龄段，则会是一个更适合

市场需求的主题乐园。

“乐高乐园有自己的典型特点，也有深入

人心的IP，这种IP能够陪伴消费者成长，具有

很大的竞争力。但是，在乐高乐园的建设中，

怎么样能够把自己的IP实现更优的转化，这

一点非常重要。而从目前来看，在市场竞争的

过程中，乐高需要把自己的IP转化成主题乐

园的吸引力，通过产品的创新，使乐高迷们在

乐高乐园里能够体验到和乐高拼装积木高度

融合的产品，这也是未来乐高乐园所应该考

虑的主要问题。”吴丽云直言。

北京商报记者关子辰吴其芸

继四川、深圳的乐高乐园动工之后，上海乐高乐园度假区也正式步入了动工阶段。11月17日，上海乐高乐园度假区

项目举行开工仪式。据悉，上海乐高乐园八大片区首次公布，其中“悟空小侠”主题园区为全球首发，同时，上海乐高乐园

度假区预计于2024年开园。其实，除了此次动工的上海乐高外，我国还有两座在建中的乐高乐园，分别位于四川和深圳。

由此也可以看出默林娱乐集团在中国市场的野心。在业内人士看来，近年来，中国的主题公园市场正呈迅猛的态势发

展，各主题公园正加速分食着国内市场，未来主题公园市场也将进一步呈现细分化。而默林娱乐集团能否在核心城市立

稳脚跟，也有待进一步观察。
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“怀旧服”滚动上新《魔兽世界》用情怀套玩家

网游《魔兽世界》推出经典怀旧服仅2年时间，怀旧服中的“怀旧服”

又迫不及待地上线了。11月17日，《魔兽世界》怀旧服正式上新“经典旧世

赛季服”。在该赛季服中，所有玩家将重回1级，并在限定时间内组团打怪

升级，最高上限为60级。暴雪官方表示，该赛季服将每12个月轮回一次，

因此也被称为“滚动服”。北京商报记者注意到，开服2小时，该赛季服开

放的4个服务器均出现了不同规模的排队及卡顿现象，迫使官方进行了

长达近1个小时的紧急停服维护。可见，《魔兽世界》开启的无限“套娃”模

式，依旧吸引了不少玩家买单。但近年来玩家数量不断下降也是不可忽

视的事实，靠吃“老本”的《魔兽世界》还能坚持多久呢？

北京商报2021.11.18

首日服务器被挤爆

被玩家们戏称为《魔兽世界》怀旧服中

的“怀旧服”于11月17日上午正式上线了。据

官网介绍，在《魔兽世界》经典旧世赛季服

中，所有玩家将从1级开始，体验节奏更快、

挑战更具难度的经典旧世，上限为60级。该

赛季服计划了6个内容发布阶段，并在每12

个月进行一次轮回，与以往相比，整体节奏

将更快。

赛季服一开服，就吸引了不少玩家尝鲜。

赛季服共开放3个PVP服务器和1个PVE服务

器，北京商报记者注意到，开服仅2小时，4个

服务器均出现了不同规模的排队及卡顿现

象，其中“鱼人摩洛克”和“黑龙费尔默”两个

热门服务器的排队人数一度超过了6000人，

部分玩家还遇到了找不到服务器登录接口的

情况。

大量玩家涌进给服务器造成的压力十

分明显，甚至直接将服务器“挤爆”，以至于

官方不得不在上午9时30分宣布紧急停服

维护，维护时长接近1个小时。“虽然比不

上过去60级和70级开服的盛况，但对于

‘回锅冷饭’来说，能达到这个热度肯定是

超乎官方预想的了。”《魔兽世界》老玩家

邹先生表示。

值得一提的是，《魔兽世界》官方还为赛

季服制作了《魔兽24小时》特别直播节目，邀

请四大公会成员和明星主播组成4支队伍进

行实时角逐。据北京商报记者不完全统计，截

至13时，该直播节目在虎牙、斗鱼、B站等直播

平台的累计人气值已超过200万。“现在《魔兽

世界》的铁杆粉大多都是上班族，白天能玩游

戏的人不多，到晚上游戏的人气值肯定会更

高。”邹先生补充道。

应对玩家流失

作为暴雪娱乐制作的第一款网络游戏，

《魔兽世界》于2004年在北美首发后，一度成

为PC游戏时代的绝对王者。公开资料显示，

2005年在中国市场公测时，吸引了超50万玩

家同时在线，打破了当时网游在线人数的历

史纪录。到2008年，《魔兽世界》的全球注册玩

家已高达1100万人。

然而辉煌已成过往，近年来，《魔兽世界》

玩家流失严重成为了众所周知的事实，且尤

以亚洲市场流失最为严重。据3DM游戏报

道，《魔兽世界》国服区目前玩家数量不足70

万，与鼎盛时期相比，人数减少了5倍不止。

在游戏产业时评人张书乐看来，《魔兽世

界》玩家流失的原因很多，首先是手游时代的

到来分流了端游的用户群；其次，新游戏不断

涌现使得将近20岁的《魔兽世界》在画面、体

验和剧情上都显得老态，很难吸引到Z世代新

玩家；此外，《魔兽世界》“80后”“90后”玩家早

已进入职场，生活压力使得他们已无法如青

少年时代般能长时间留在游戏中。

“随着手游时代的到来，游戏类型更加

多样，对Z世代吸引力不足的《魔兽世界》只

能想办法留存老玩家，而老玩家希望的怀旧

情怀一直很强。因此，推出怀旧服，靠情怀留

住老玩家成为了《魔兽世界》在现阶段不得

不做的事。早在2019年，《魔兽世界》就上线

了经典怀旧服，当时吸引了不少玩家回归。”

张书乐直言。

炒冷饭还是回光返照

尽管《魔兽争霸》赛季服让游戏又带起一

阵热潮，但社交平台上关于赛季服的讨论已

经出现了不同观点。

部分玩家认为，赛季服是在“炒冷饭”，

利用玩家情怀割韭菜，节奏快难度高，不值

得体验；也有部分玩家认为，暴雪对赛季服

的改动很有诚意，会继续玩下去；还有玩家

则指出，“赛季服是为想打出更好成绩、挑战

自我的精英玩家和铁杆粉准备的，并不适合

所有人”。

在业内人士看来，无论玩家如何看待，在

移动游戏时代衰退的暴雪，“怀旧”是留住用

户活跃度和创造新收入的必然选择。张书乐

直言：“尤其是十年来没有真正意义上爆款的

暴雪，如今又正值多事之秋，用经典复刻来让

玩家多一点耐心等待‘暴雪出品、必属精品’

的无限期跳票，更显意义非凡。”

针对《魔兽世界》未来发展计划，北京商

报记者联系暴雪方面，但截至发稿未得到对

方回应。

张书乐表示，作为经典游戏，如果一直

在现有基础上翻新或怀旧，或许偶尔可能

“回光返照”，但却无法作为留存玩家的长久

之道，“暴雪在《星际争霸》《暗黑破坏神》和

《魔兽争霸》之类的顶流IP上都曾经用一代

胜一代的迭代方式让IP保持强大的吸引力。

因此，在经典之外衍生出新的《魔兽世界》，

尤其是顺应时代，研发以手游体验为主的系

列游戏，或许才能让辉煌再度降临”。

北京商报记者郑蕊周阳洋
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