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保鲜不断温 未来五年冷链物流网怎么织

北京商报2021.12.14

串接19大城市群

国务院于12月12日印发的《规划》对建

设现代冷链物流体系作出了全方位、系统

性部署。

根据发布会和《规划》内容，北京商报记

者得知，在整体架构层面，冷链物流将从深度

和广度上进行谋划。具体而言，在覆盖面上，

中国将建设“四横四纵”8条国家冷链物流骨

干通道。“四横”指北部、鲁陕藏、长江、南部四

大通道，而“四纵”指西部、二广、京鄂闽、东部

沿海四大通道。通过“四横四纵”，来串接农产

品主产区和19个城市群，形成内外联通的国

家冷链物流骨干通道网络。

而在深度上，《规划》指出，中国将打造

“三级节点、两大系统、一体化网络”的

“321”冷链物流运行体系，包括加强产销冷

链集配中心建设，形成高效衔接的三级冷链

物流节点；结合冷链产品国内国际流向流

量，构建服务国内产销、国际进出口的两大

冷链物流系统；建设设施集约、运输高效、服

务优质、安全可靠的国内国际一体化冷链物

流网络。

张江波表示，除了宏观层面，在行业维

度，还需提高冷链物流规模化发展和网络化

运作水平。而在运营层面，要打造消费品双向

冷链物流新通道，发展“平台企业+农业基地”

“生鲜电商+产地直发”等新业态新模式，来促

进城乡冷链物流双向均衡发展。

优化冷链全品类

农产能实现城乡、国内外的顺畅流通，

离不开冷链物流这类基建设施的支持。北京

商报记者注意到，《规划》强调，冷链建设将

聚焦“6+1”重点品类，包括肉类、水果、蔬菜、

水产品、乳品、速冻食品等主要生鲜食品以

及疫苗等医药产品，分类优化冷链服务流程

与规范。

事实上，由于农产品品类繁杂，而每个品

类还需以不同温层、操作方式进行保鲜储存，

这进一步推高了冷链运输的难度。一位水果

生鲜资深从业人士向北京商报记者提及，在

产地端，因为农产品附加值较低，形成订单规

模化效应才能有效降低运输成本，对于非农

产区，落地冷库等设施就会变得较为困难。不

仅如此，在物流操作层面，农产品涉及采摘、

搬运等各环节，很少有物流商能提供全流程

的冷链服务。“能提供这类服务的企业，价格

也较贵，因此水果品类运输出现‘断温’的情

形很常见。”他指出。

据中国物流与采购联合会发布的《2019

农产品产地冷链研究报告》显示，2018年，从

生产者维度来看，冷链物流的成本约占农产

品总成本的10%-30%。

值得一提的是，针对不同品类特点，《规

划》明确了具体的规划要求。例如在果蔬运输

上，新建或改造产地预冷设施，配备果蔬清

洗、分级、分拣、切割、包装等设施设备，推进

商品化包装与冷链包装一体化。而像乳品、速

冻食品，则是在主产区重点支持冷链设施建

设，以及引导产业集聚区、龙头生产企业与国

家骨干冷链物流基地和产销冷链集配中心进

行对接。

“除了在冷链品类上进行区分规划，还

需注意地域之间的差异性，例如东部地区

冷链资源优势集中，能较先完善和实施，而

中西部相较之下显得滞后，还需要一个投

入过程。”中国物流学会特约研究员陈燕燕

指出。

会上，农业农村部市场与信息化司副司

长宋丹阳表示，目前在全国已确定121个农产

品产地冷藏保鲜设施建设整县推进试点，下

一步，将与发改委等部门协同，壮大一批产地

冷链物流运营服务主体，培育一批低温处理、

集中仓储等社会化服务新模式新业态，构建

网络化经营、专业化服务的产地冷链物流服

务体系。

根据《规划》，北京商报记者了解到，到

2025年，中国将依托农产品优势产区、重要集

散地和主销区，布局建设100个左右国家骨干

冷链物流基地、600个县域产地农产品冷链物

流中心、200个城市销地农产品冷链物流中

心。肉类、果蔬、水产品产地低温处理率将分

别达到85%、30%和85%。

如何搭乘政策红利

为加快推进中国冷链能力，北京商报记

者还注意到，《规划》强调，将打造一批知名冷

链物流服务品牌，培育龙头企业，鼓励冷链物

流企业通过兼并重组、战略合作等方式优化

整合资源，深度参与全球冷链产品生产和贸

易组织。

数据显示，目前，全国拥有冷链设施的企

业有2600多家，冷库总库容近600万吨。截至

去年，冷链物流市场规模超过3800亿元，冷库

容量约1.8亿立方米，冷藏车保有量超过28万

辆，分别是“十二五”期末的2.4倍、2倍和2.6倍

左右。

一位医药物流从业人士向北京商报记者

表示，冷链物流需要以规模效应降低成本，未

来物流商会形成更加开放和合作的关系，远

大于竞争。

通过信息对称、资源协同进一步提升行

业效率，实现资源最大化利用，这一趋势也利

好于具备数据优势的网络货运企业。《规划》

指出，将鼓励商会协会、骨干企业等搭建市场

化运作的冷链物流信息交易平台，整合市场

供需信息，提高物流资源配置效率。

快递物流专家、贯铄资本CEO赵小敏认

为，未来8-10年，中国冷链物流这块“蛋糕”的

空间很大，目前还未有一家物流公司处于绝

对地位，接下来行业会进行一些并购重组等

整合行为，引入新的资本，快递企业要想抓住

红利，生鲜是一个最明显的抓手，但这也考验

企业的资本能力、运输资源能力以及扎根产

业的深度。“一些企业还未与当地产业进行融

合，只是承担运货商的角色，而冷链需要介入

当地资源，因此加快网点转型、加速上下游企

业联动非常重要。”他强调称。

北京商报记者何倩

我国冷链物流领域第一份五年规划———《“十四五”冷链物

流发展规划》（以下简称《规划》）于12月12日正式出炉。12月13

日，在国家发改委召开的新闻发布会上，国家发改委经济

贸易司副司长张江波表示，未来中国将建设“四横

四纵”8条国家冷链物流骨干通道，串接农产

品主产区和19个城市群，形成内外

联通的国家冷链物流骨干通道

网络。那么，未来五年

内，中国将如何打

通农产冷链物

流的堵点？企

业可以从

哪些政策

中挖

掘红

利？

“拆箱令”取消

346天之后，“拆箱令”全面取消。近日来，

有关贵州茅台将全面取消“拆箱令”的消息在

坊间引起热议。12月13日，北京商报记者就此

向贵州茅台相关人士进行求证，对方表示，这

一消息属实。

值得一提的是，随“拆箱令”全面取消的

消息到来的是飞天茅台原箱价格的下跌。据

了解，昨日原箱2020年53度飞天茅台

（500ml）终端价格3350元/瓶，12月10日，该

款原箱飞天茅台酒价格还在3560元/瓶，而这

一价格更是与今年9月10日的售价3860元/瓶

相差甚远。

实际上，“拆箱令”将全面取消的消息已

经在酒圈流传了近两个月。今年10月，便有人

称茅台即将全面取消“拆箱令”，但当时真正

取消“拆箱令”的只有精品茅台和牛年生肖茅

台酒这两款产品，而当时这一消息也使得部

分产品价格发生下跌。

北京商报记者在各大社交平台发现，

对于贵州茅台全面取消“拆箱令”，消费者

存在着各种各样的观点。有网友预测接下

来茅台酒价格会持续下跌，也有网友表

示，“酒是用来喝的，不是用来炒的”，还有

网友指出消费者对于整箱茅台的需求，

“现在送礼都整箱送，个人收藏也都是整

箱收藏”。

香颂资本执行董事沈萌指出，全面取消

“拆箱令”，是对此前颇受诟病的销售策略进

行回归调整，降低“拆箱令”对茅台经销环节

造成的伤害。“拆箱令”的初衷虽然是为了降

低流通环节的炒作泡沫，但却造成了很多的

混乱，也没有能够实现贵州茅台制定“拆箱

令”的初衷，所以全面取消一方面表示茅台对

此前策略的反省，另一方面也显示新领导层

对茅台管理的更多灵活性。

终端价格“原罪”

施行了346天的“拆箱令”，给贵州茅台带

来的影响似乎是“按下葫芦起来瓢”。

据了解，推出“拆箱令”原是为了稳定终

端市场价格，推动终端市场飞天茅台的开瓶

率。但是，数据显示，在施行“拆箱令”之初，

2021年1月1日，2020年53度飞天茅台

（500ml）原箱终端市场价格为2760元/ 瓶，

而当“拆箱令”正式实施后，该款飞天茅台原

箱价格便一路“高歌猛进”，丝毫没有出现降

价的趋势，甚至在9月10日达到3860元/ 瓶

的价格。

此外，一旦贵州茅台推出相关政策，或

是坊间出现传言，App或是资本市场出现

大幅上涨，飞天茅台终端市场价格就会有

所波动。据了解，今年5月资本市场出现小

幅上涨时，2021年53度飞天茅台（500ml）

散瓶终端价格为2710元/ 瓶，较此前终端价

格有所提升。今年10月，贵州茅台大酒店

停售原价飞天茅台酒也引起终端市场价格

的小幅波动。

就此，北京酒类流通行业协会秘书长程

万松指出，“拆箱令”本身就有悖于消费者自

由选择的权利，只因为飞天茅台酒产品具有

特殊性，为了防止黄牛而推出“拆箱令”进行

终端管控。但是，由于飞天茅台酒具有非常强

的礼物属性，大多时候会被作为礼品馈赠，而

消费者通常为了面子而选择整箱购买去送

礼。因此，消费者的消费需求得不到满足，而

这就会催生出其他方面的供给，造成不好的

影响。

新抑价措施

“拆箱令”全面取消对终端市场价格的稳

定有何影响尚不能下定论，贵州茅台的新抑

价措施———推出专门用于散装销售的每箱12

瓶装新规格飞天茅台酒则更吸引人注意。

据了解，每箱12瓶装飞天茅台酒并非首

次推出。北京地区贵州茅台酒大商对北京商

报记者表示，早年间，贵州茅台曾推出过每箱

12瓶装飞天茅台酒，但后来常规规格便改成

每箱6瓶装。记者登录京东平台发现，在专营

店当中也存在2015年、2017年等不同年份规

格为每箱12瓶53度飞天茅台酒（500ml），售

价在55000元/箱左右。

虽然贵州茅台并非首次推出12瓶装飞天

茅台酒，但专门用于散装销售的飞天茅台酒

却为首次。

白酒营销专家晋育峰指出，推出每箱12

瓶飞天茅台酒专门做散瓶销售，每箱6瓶做整

箱销售，这一举措有助于茅台平抑终端市场

价格。经销商与专卖店想多卖整箱的，但市场

上也的确有散瓶需求，这样的政策使得消费

者与经销商的需求都满足了。

晋育峰表示，12瓶拆箱可以打击市场上

的散瓶，那么黄牛党手中的散瓶就得尽快出

清。实际上，散瓶是逐步形成独立市场的。这

主要源于早期的茅台机场专卖店等凭特定机

票平价购买，后形成规模化的雇人排队、加价

转让等。之后，在各地专卖店也逐渐形成规模

化的雇人排队购买限量发售的原价1499元/

瓶的飞天茅台，这样就形成了具备一定规模

和商业库存的散瓶市场。这是市场的自发行

为，但已经客观存在。

“除非黄牛党们更大规模地雇人排队购

买12瓶的拆箱零售，进一步让散瓶的居间交

易市场扩大，从而相对地垄断散瓶供应。”晋

育峰补充说道。

北京商报记者赵述评王傲

近日，贵州茅台因政策变动再次成为业界焦点。12月13日，对于全面取消“拆箱令”及推出一箱

12瓶装规格飞天茅台酒相关传闻，贵州茅台相关人士对北京商报记者表示，两件事皆属实。紧随政策

而来的是原箱飞天茅台酒终端市场价格发生小幅下跌。据了解，12月13日，2020年53度飞天茅台

（500ml）原箱终端价格3350元/瓶，这与今年9月10日3860元/瓶的售价相差甚远。实际上，自贵州茅台

开始实施放量、空瓶换购、部分茅台酒取消“拆箱令”等一系列控价措施后，原箱与散瓶飞天茅台终端

市场价格几乎都发生了不同程度的下降。

◆建设设施集约、运输高效、服务优质、安
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600个县域产地农产品冷链物流中心
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肉类、果蔬、水产品产地低温处理率将分别达到85%、

30%和85%

1.建设“四横四纵”8条国家冷链物流骨干通道

串接农产品主产区和19个城市群

形成内外联通的国家冷链物流骨干通道网络
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2.打造“三级节点、两大系统、一体化网络”的
“321”冷链物流运行体系

◆ 加强产销冷链集配中心建设，形

成高效衔接的三级冷链物流节点

◆结合冷链产品国内国际流向流量，

构建服务国内产销、国际进出口的两

大冷链物流系统

3.到2025年，布局建设

2021年53度

飞天茅台（500ml）

价格变动情况

2021年1月1日

“拆箱令”

实施

53度飞天茅台原箱

53度飞天茅台散瓶

2021年9月19日

直营放量、

首推空瓶

复购

2021年10月24日

茅台国际

大酒店取消原

价购酒

2021年12月13日

“拆箱令”

全面取消

2760元/瓶（2020年份）

2380元/瓶（2020年份）

3860元/瓶

2850元/瓶

3750元/瓶

2810元/瓶

3250元/瓶

2660元/瓶


