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先爱奇艺后芒果 长视频涨价过冬
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东风撤出悦达接盘 起亚在华股东“三变二”

北京商报2021.12.23

视频会员涨价潮

爱奇艺之后，芒果TV成了本月第二家涨

价的长视频平台。芒果TV方面称：“为了感谢

芒果TV会员长期以来的支持，凡在2022年1

月2日0点之前已经是连续包月/包季/包年尚

未取消订阅的芒果TV会员用户，将享有一年

保持原价格的服务。”

此外，芒果TV还表示将升级会员权益

矩阵，包括观影特权、线下互动特权，并新增

电商购物特权等系列权益。具体到电商购

物特权上，新增小芒电商平台专属优惠、会

员福利购；在线下互动特权上，新增MCI-

TY城市限定代金券、指定演唱会优先参与

权、指定音乐会优先参与权、节目录制优先

参与权等。

此前，爱奇艺曾在12月15日宣布涨价，包

月费用从25元涨至30元，连续包月价格从19

元涨至22元，季卡价格从68元涨至78元，普通

年卡价格暂时不变，仍为248元。

和爱奇艺一样，芒果TV并没有对所有的会

员服务进行调价，目前全屏影视会员的价格不

变。和即将涨价的PC移动影视会员相比，全屏

影视会员的价格更高，权益也更多。除了上述会

员服务，芒果TV还有不少联合会员服务，比如

芒果TV+网易云音乐、芒果TV+必胜客等。

那么芒果TV有没有对全屏影视会员涨

价的计划？芒果TV联合会员会否因PC移动影

视会员价格调整同步上涨？芒果TV母公司芒

果超媒相关人士向北京商报记者表示，“以官

方内容为准”。

盈利的芒果

详细浏览官方信息可以发现，芒果TV仅

对新价格和会员权益升级等内容作了详细介

绍，并没有提及全屏影视会员和联合会员，也

没有解释此次涨价的原因。

反观爱奇艺，在宣布涨价时明确表示：

“视频平台的会员订阅价格一直偏低，这一现

象已影响到了行业的健康发展。为了建立更

加良性的产业生态，让优秀的内容生产者有

所回报，最终为会员提供更多、更好的内容，

我们决定对会员价格做出调整。我们将继续

努力做好内容，做好产品，服务用户。感谢大

家的理解和支持。”

对比国内长视频和国外流媒体会员价格

可以发现，前者远低于后者。以芒果TV和

Netflix为例，芒果TV调价后的PC移动影视

会员月卡25元，连续包月19元，Netflix按不同

权益将会员服务分为基础、标准、高级，其中

基础月卡约57元，标准月卡约80元，高级月卡

约115元。

或许是因为国内长视频平台开始主动缩

短与国外同样的产品价格差距，芒果超媒的

股价和芒果TV的会员价格一样呈上涨趋势，

12月22日收盘时，芒果超媒股价53.19元，较

开盘价上涨6.25%，总市值995.04亿元。

从财报来看，相较于已经持续亏损的其

他长视频平台，芒果超媒似乎不存在严重的

盈利焦虑。2020年，芒果超媒营收140.06亿

元，同比增长12.04%；归母净利润19.82亿元，

同比增长71.42%；扣非后净利润18.46亿元，

同比增长68.9%。

2021年，芒果超媒前三季度净利润19.8

亿元，扣非净利润19.72亿元。净利润和扣非净

利润，已均超2020年全年水平。

但是，爱优腾3家仍旧是国内的主流长

视频平台，所占据的市场份额远超芒果超

媒。独立经济学家王赤坤告诉北京商报记

者，“从供求关系看，长视频整个行业处于蓝

海市场，属于供不应求阶段，企业在这个阶

段拥有主动权和定价权。芒果TV会员涨

价，不会改变行业周期走势，反而会因为涨

价提升其财务状况，形成业绩、利润和估值

三升的局面，并整体推动行业快速成长和资

本关注”。

长视频的困境

不过，用户不在乎股价，对升级的会员权

益似乎也不太感冒，还是聚焦在会员价格上

涨上，有用户留言，“稍微调价能接受，平台需

要运营有点小广告也不是不可以，但不能强

行跳转或下载”，有用户发问：“除了《向往的

生活》和《我在他乡挺好的》真的有人会选择

在芒果TV看吗？”

事实上，随着互联网时代用户习惯的变

迁，“爱优腾”为首的长视频平台除了要面对

来自自身的生存困境，还面临着来自短视频

平台的外部竞争。

《2021年中国网络视听发展研究报告》显

示，截至2020年12月，我国网络视听用户规模

达9.44亿，网民使用率为95.4%。短视频、综合

视频用户规模分别为8.73亿、7.04亿，短视频

使用率接近90%。短视频来势汹汹，正在不断

夺走长视频的用户和市场。

今年4月，针对短视频平台未经授权对影

视作品内容进行剪辑、切条、搬运、传播等行

为，“爱优腾”为首的3家长视频平台、70家影

视公司、行业协会等机构发布联合声明，发起

法律维权行动。长、短视频平台间的矛盾被搬

上“台面”。

作为反击，抖音和快手已开始加速布局

网络短剧，甚至推出收费剧集寻求变现。据统

计，抖音站内短剧的播放量现已接近90亿次；

快手站内短剧日活用户规模已经达到了2.3

亿，今年1-10月，快手短剧总播放量已超过

7700亿。短视频新的付费模式的开启，被视为

对长视频平台的有力威胁。

其他长视频网站会跟进吗？这是普通

用户和业内人士都关注的话题，但截至北

京商报记者发稿，腾讯视频相关人士对此

保持沉默。

根据2020年Netflix业绩报告显示，Net-

flix99%的收入来自会员订阅服务。虽然

Netflix99%的收入来自会员订阅服务，但是

内容才是其真正的护城河。

也正是因为这一点，在长视频平台的用

户增长乏力、自制内容又缺乏超级爆款的情

况下，其他平台是选择紧跟爱奇艺、芒果TV

一起涨价，还是以静制动，收割竞争对手因涨

价而流失的用户，还需观望。

文渊智库创始人王超的观点是：“涨价

肯定会流失用户，不涨价恐怕过不了冬天，

但其他长视频平台不一定跟进，毕竟它们

现在的财务状态还可以，可能会观察一个

季度。”

中国青年剧作家、导演向凯向北京商报

记者直言，“其他长视频平台肯定不会跟进涨

价，它们会静观其变，一是会趁着爱奇艺和芒

果TV涨价，收割这两家流失的用户，二是会

因为不涨价收获用户口碑”。

事实上，长视频平台还想到一种增加付

费用户的方式，那就是联合其他平台，将会

员打包出售。比如，淘宝的88会员服务就包

含优酷会员；爱奇艺也和京东合作推出联合

会员。

除此之外，在短视频时代，内容发展缓慢

的长视频，单纯依靠内容来引导用户付费，效

果并不理想。

北京商报记者魏蔚

在爱奇艺宣布会员涨价后的第七天，芒果TV也宣布会员涨价了。12月22日，芒果

TV宣布将于2022年1月2日0点起，对芒果TVPC移动影视会员价格进行调整：连续包

月价格上涨1元，连续包季价格上涨5元，连续包年价格上涨10元；月卡、季卡价格不

变，年卡价格上涨20元。透过芒果TV母公司芒果超媒上涨的股价，资本市场对芒果TV

涨价的态度显而易见。但长视频网站仍然面临两难：涨价流失用户，不涨熬不过冬天。

依旧中韩股东平分

悦达投资发布公告显示，审议通过《关于

放弃有限受让权暨与关联方形成共同投资的

议案》。议案显示，东风有限将其持有的东风

悦达起亚25%股权通过上海联合产权交易所

公开挂牌，挂牌时间为2021年11月19日-12

月16日，挂牌价格为2.97亿元。挂牌结束，悦

达汽车集团为唯一竞拍人。

悦达投资相关负责人表示，作为东风悦

达起亚股东，考虑到其后续增资需求和公司

自身经营状况，放弃本次股权转让的优先受

让权。由于悦达汽车集团为悦达投资的关联

法人，悦达投资放弃优先受让权与关联方形

成共同投资，构成关联交易。

本次股权转让完成前，东风悦达起亚股

权结构为起亚株式会社、东风有限、悦达投资

各持有50%、25%、25%股份。本次股权转让完

成后，股权结构变为起亚株式会社、悦达汽车

集团、悦达投资各持有50%、25%、25%。

今年11月初，有报道称，东风集团将在产

权交易所挂牌转让其所持有的东风悦达起亚

25%股份。随后，有报道引援知情人士透露：

“今年年中股东三方已启动谈判重新评估合

作。”巧合的是，悦达汽车集团今年6月18日才

成立，由江苏悦达集团有限公司（以下简称

“悦达集团”）和盐城市国有资产投资集团有

限公司分别持股70%、30%。有业内人士猜

测，悦达汽车集团的成立，或许就是三方为后

期股权转让提早铺路。

不过，彼时有消息称，起亚方面有意接

手25%的股权，转让后合资企业将变为外

资控股，成为明年股比开放首家“吃螃蟹”

的企业。不过，从股东分配结果看，东风退

出、悦达汽车集团加入，让东风悦达起亚也

将变为悦达起亚。作为悦达汽车集团和悦

达投资的实际控制方，悦达集团间接持有

东风悦达起亚50%股份，虽然股权结构依

旧为三方，但实际上由悦达集团与起亚株

式会社分别持股50%，依旧为中韩双方平

分股权。

起亚如何探路

东风有限撤出，股权重新分配后，如何提

振起亚在华销量成为关键。

实际上，东风有限撤出与近两年东风悦

达起亚低迷的销量不无关系。入华初期，东

风悦达起亚凭借车型的性价比优势销量曾

一路攀升。数据显示，2016年东风悦达起亚

销量达65万辆，在当年中国乘用车企销量排

行榜上位列第11名。然而，2017年开始，东

风悦达起亚销量迅速回落，年销量跌至

35.95万辆；今年前三季度，东风悦达起亚销

量仅为11.16万辆。而相比于中国市场，起亚

全球市场今年前三季度现代起亚销量高达

503.2万辆，成为仅次于丰田和大众的汽车

集团。

然而，面对起亚在华销量急速下滑，股东

双方用什么唤醒合资公司？谈及在华的发展，

东风悦达起亚总经理柳昌■表示：“我们将由

内部开启新的变革，包括统一品牌形象、电动

化战略落地、组织架构调整以及高品质产品

的引进等。”

对于车型，起亚方面明确表示将摆脱“性

价比”标签。柳昌■透露：“未来，售价10万元

以下的车型，我们会尽快停产，并开始寻求高

质量发展。今年上市的智跑Ace和嘉华MPV

都是东风悦达起亚重塑消费群体和试水高价

位区间的首批产品。其中，嘉华的官方售价区

间为28.89万-33.99万元，这是东风悦达起亚

首款售价超过30万元的车型。

柳昌■表示，嘉华的推出对于起亚提升

品质有非常大的战略性意义，起亚目前在中

国市场的平均官方指导价和往年的13万-14

万元相比有了大幅提升。此外，明年末或2023

年初，悦达起亚将每年在中国市场投入一款

全新电动车，2023年之前起亚还将有进口车

型进入中国市场。

除导入更多高品质车型，江苏盐城将

成为起亚生产和出口的重要枢纽。同时，起

亚将会注重中国消费者的需求，并将在中

国加大技术研发方面的投资。“中国不仅是

全球最大的汽车消费市场，也是汽车产业

革新的重要阵地。起亚不会以全球化的标

准去要求中国市场，中国市场有可能借鉴

美国或者借鉴中国其他品牌的方式，把好

的管理模式融入到中国起亚管理中。”柳昌

■说。

中国汽车流通协会专家委员会成员颜景

辉表示，三方股东实际变为两方虽然股权是

平分，但作为产品导入研发的主题，起亚还是

拥有较高话语权，股权变更后起亚可以重新

梳理在华合资公司，为重启铺路。

北京商报记者刘洋刘晓梦
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随着25%股权摘牌，东风悦达起亚正式去“东风”，但摘牌者却并非起亚。

12月21日晚，江苏悦达投资股份有限公司（以下简称“悦达投资”）发布公告

称，江苏悦达汽车集团有限公司（以下简称“悦达汽车集团”）摘牌东风汽车集

团有限公司（以下简称“东风有限”）转让的东风悦达起亚汽车25%股权。

此前，有传闻称，起亚将接手东风有限转让的25%东风悦达起亚股权，从

而以75%的股权控股东风悦达起亚。然而，最终悦达出手，股东结构也由三方

变为“两方”。随着东风有限撤出，双方股东如何将悦达起亚拉出销量泥潭成为

焦点。

东风悦达起亚近年销量 （单位：万辆）

前9个月

65

月卡25元，价位不变

连续包月19元/月，较之前上涨1元

季卡68元，价位不变

连续包季58元/季，较之前上涨5元

年卡248元，较之前上涨20元

连续包年218元/年，较之前上涨10元

连续包月由19元上调至22元

连续季卡由58元上调至63元

普通月卡则由25元上调至30元

普通季卡由68元上调至78元

年卡会员费不变

爱奇艺涨价幅度

11.2

24.9

28.98

37

35.9

芒果TV涨价幅度

2021年9月

芒果TV活跃用户1.1亿，环比下降2.85%

腾讯视频3.9亿，环比增长0.37%

优酷3.7亿，环比下降0.39%

爱奇艺3.5亿，环比增长2.84%

长视频平台用户数量


