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8高端旅游周刊

“南北双雄”鼎立 主题公园行业迎蜕变期

北京商报2021.12.31

2021年，国内旅游业在疫情防控下艰难复苏，不过作为本地游和周边游的代表，主题公园行业可谓是文旅圈复苏最快的业态。同时，这一年，主题公

园行业也迎来了诸多“盛事”，北京环球度假区的盛大开幕、上海迪士尼度假区迎来的第五个生日、上海海昌海洋公园二期的动工，以及三家乐高乐园度假

区的相继落地，都充分显示出中国主题公园行业的韧性。在主题公园“队伍”持续壮大的同时，IP内容也在不断扩充。从北京环球度假区“威震天”的走热到

上海迪士尼“玲娜贝儿”的出圈进而带火周边产品，这些都充分展示了主题公园的强大溢出效应。如今，中国主题公园已经呈现出百花齐放的局面，随着人

们消费水平的不断提高，北、上、广、深这些一线城市也正式迎来了国际主题公园“割据”的局面，可以想象，中国主题公园正在释放巨大潜力。

与北京环球度假区同为国际IP

入驻的上海迪士尼，今年也不甘示

弱。早在今年4月8日，上海迪士尼便

在开幕五周年庆典启动仪式上，宣

布将为游客打造一系列崭新体验。

同时还推出了新版烟火秀———“奇

梦之光幻影秀”。上海迪士尼此举可

谓是借助五周年生日祭出新招。

其实，受疫情影响，2020年上海

迪士尼客流量下降幅度较大，净利

润一度暴跌逾九成。据主题娱乐协

会TEA联合第三方专业研究及咨询

机构AECOM发布的历年《主题公

园与博物馆报告》显示，2017-2019

年，上海迪士尼年接待游客数量均

超过1000万人次，位于国内主题公

园前列。而2020年上海迪士尼受疫

情影响，游客量共550万人次，相较

2019年下降50.9%。业内人士认为，

随着国内旅游市场的逐渐放开，上

海迪士尼也通过五周年这个特殊的

庆典来进一步刺激旅游市场，试图

加速客源回流。

不过，上海迪士尼毕竟有着强大

的“吸金”能力。2021年下半年，上海迪

士尼更是凭借新IP形象———“玲娜贝

儿”频频出圈。据悉，在微博热搜中，时

常可以看到由一只粉红的毛绒狐狸女

孩“玲娜贝儿”引起的话题，而“玲娜贝

儿”在上海迪士尼全球首发上线仅三

个多月，已然成为迪士尼的流量新担

当。首发当日，不少消费者更是排队

数个小时只为了购买玲娜贝儿的各

种周边。屡次出圈的同时也伴随着争

议，12月14日，一则名为“玲娜贝儿玩

偶价格太离谱了”的话题登上热搜，

起因为12月12日开启预约的玲娜贝

儿圣诞系列周边玩具人气太旺，预约

系统一度空白。而在某电商平台上，

其价格已被黄牛炒至上千元。

对此上海迪士尼做出回应，表

示将不断补货并继续加大补货数

量。业内人士表示，虽然有争议，但

“玲娜贝儿”仍是上海迪士尼一次成

功的IP营销。

就2021年来看，北京的环球度

假区和上海的迪士尼已形成了“南

北双雄”的格局，进而推动中国文

旅产业向高质量发展迈进。

迪士尼五周年出新招

“玲娜贝儿”带火周边

上海

作为我国第一经济大省，广

东省的文化和旅游资源也是非常

的丰富。随着国际主题公园接连

在北京、上海“开花结果”，广东的

主题公园市场也将增添更多新的

元素。

就在今年暑期，默林娱乐集

团宣布深圳乐高乐园度假区正式

动工。据了解，深圳乐高乐园度假

区落户大湾区，是大湾区首个国

际IP亲子家庭娱乐主题乐园度假

区，占地面积约为58万平方米，预

计2024年开园。此外，据估计，深

圳乐高乐园度假区开业首年接待

人次将超过200万，同时，可提供

的岗位也将达到3000个左右。

从该度假区的布局来看，建

成后的深圳乐高乐园度假区内设

有1个乐高乐园、1个乐高乐园水

乐园和3家主题酒店。其中，主题

乐园内将有九大主题区、超过100

个互动游乐设施、表演和景点。并

且，该度假区内的水乐园将是全

球最大的乐高乐园水乐园，3家主

题酒店也将提供超1000间房间。

可见，深圳乐高乐园度假区的落

地，又为广东增添了一座“豪华”

的亲子类主题公园。

不仅如此，不少国内的主题

公园也坐落在广东这个温暖而又

美丽的省份。例如，坐落在广州的

广州长隆旅游度假区、位于珠海

的珠海长隆国际海洋度假区以及

迄今为止已经开园23载的深圳欢

乐谷，这些主题公园的相继开业，

也为广东省注入了满满的活力，

而广东省的主题公园市场不断扩

大的事实，却也彰显了其主题公

园 强 劲 的 综 合 竞 争 实 力 。

AECOM联合主题娱乐协会TEA

共同发布的《2020全球主题公园

和博物馆报告》显示，在广东的主

题公园中，珠海长隆海洋王国和

广州长隆欢乐世界更是跻身全球

25大娱乐/主题公园，分别位列第

8名和第25名。

根据广东省文化和旅游厅发

布的数据，经初步测算，2021年

“五一”假期五天（5月1日-5日），

广东省共接待游客4278.1万人次，

收入265.2亿元。截至5月5日15

时，广东省4A级以上景区总预约

数为183.2万人次，在全国重点景

区预约统计中排名前列。其中全

省15家5A景区预约总数为93.9万

人次；前三名景区分别是广州长

隆旅游度假区、惠州西湖风景名

胜区、深圳市华侨城旅游度假区。

其实，广东的主题公园市场

依然有着很大的潜力，随着新生

力量的注入，相信主题公园在广

东的绽放会更加绚丽多彩。

全球最大乐高乐园落户

国际IP即将入局

广东

受疫情点状散发影响，2021年

中国旅游市场波动不断。相较于其他

业态，主题公园一马当先，呈现出复

苏与爆发的局面。纵观2021年整个

主题公园市场，其中最受人们瞩目的

就是新开业的北京环球度假区。

北京环球度假区于9月20日正

式开业，包含全球环球影城中一期开

园规模最大的环球主题公园、北京环

球城市大道，以及两家度假酒店。北

京环球影城还包含七大主题景区，汇

集了全世界环球主题乐园中最受欢

迎的景点。北京环球度假区开园更是

“引爆”了整个文旅圈，而开园之后更

是一票难求。

北京环球度假区的开园对于处

在复苏中的全国文旅行业来说可谓

一针强心剂。在刚刚开业后的第一个

“十一”假期，北京环球度假区就贡献

了不俗的表现。据统计，未来水世界

特技表演、“不可驯服”，以及霍格沃

茨城堡夜间灯光庆典等各类演出，共

进行近2000场，总计约44740分钟。

而人气最高的互动项目“变形金刚：

传奇现场”，擎天柱、风刃和威震天三

位角色共出场231次，吸引数万名游

客互动及观看。虽然因常态化疫情防

控而采取限流措施，但北京环球度假

区仍交出了较为漂亮的答卷。

此外，北京环球度假区的开业也

拉动了周边的消费市场，以环球度假

区为中心，周边酒店、交通、餐饮等需

求旺盛。以住宿为例，在采访调查中，

北京商报记者发现，以北京环球度假

区为中心，周边3公里左右的酒店受惠

于北京环球度假区客流拉动，不少经

济型、中高端酒店在节假日都出现满

房状态，且酒店客房价格大幅上涨。

不仅如此，北京环球度假区开

业后，诸多景区形象人物和周边也

备受追捧。继“小黄人爆米花桶”之

后，“威震天”更是凭借“话痨”形象

频频上位。

其实，在北京环球度假区内测试

运营期间，首寰文旅研究院还邀请所

有受聘专家及其他文旅行业专家参

观调研了环球影城，并在研究院专

家委员大会上对北京环球度假区的

建设、开园试运营的体验进行了调

研心得分享，成功组织文旅界专家

对环球度假区的盛大开园各项准备

献计献策。

对于北京环球度假区的带动作

用，中国旅游研究院院长戴斌在接

受媒体采访时表示，北京环球度假

区成熟后预计每年营收可达百亿，

对北京市区域旅游发展起到了积极

的促进作用。从长远来看，北京环球

度假区满足了广大人民群众对都市

休闲的新期待，成为大众旅游的新

选择。

同时，文旅部“十四五”规划专家

委员会委员、世界旅游城市联合会特

聘专家厉新建还表示，北京环球度假

区的开业对于吃、住、行、游、购、娱每一

个方面都会有非常大的推动作用，在未

来的发展中，北京环球度假区对周边整

体形象的溢出，在整个空间、环境、服

务水平方面都能够得到整体的提升，

这同时也是一个区域性的溢出。

环球度假区盛大开幕

消费需求外溢

北京

国际一线主题公园的开业、落户，国内主题

公园企业的扩建等等，这些都预示着中国主题

公园产业正在迎来高速发展期。而主题公园与

一座城市的关系，也随着外溢效益愈加紧密。

纵观过去的一年，虽然受疫情影响，全球

的主题公园整体上影响较大，尤其是客流量，

均呈现大幅的下降，但国内主题公园也在疫情

向好下不断恢复，并表现出强劲的恢复势头。

而展望未来，主题娱乐行业的前景更加可期。

在《中共中央关于制定国民经济和社会

发展第十四个五年规划和二O三五年远景目

标的建议》中明确提出，推动文化和旅游融合

发展，建设一批富有文化底蕴的世界级旅游

景区和度假区，打造一批文化特色鲜明的国

家级旅游休闲城市和街区，发展红色旅游和

乡村旅游。并强调，将完善节假日制度，落实

带薪休假制度，扩大节假日消费，培育国际消

费中心城市。

根据中国旅游研究院数据显示，今年上

半年，都市游出游总人数达12.12亿人次，相当

于同期全国国内旅游出游总人次的64.8%。今

年前三季度，城市居民贡献了全国71.9%的游

客人次，80.9%的国内旅游消费。这表明，城市

是旅游活动和旅游消费的最大产出地和发生

地，可见，城市让旅游有了更多可能。

今年是“十四五”的开局之年，就北京而

言，北京城市副中心完成了“十四五”时期文

化和旅游发展规划，明确了未来五年文旅融

合发展目标。未来，通州将以环球主题公园开

园为契机，借助环球主题公园的国际品牌影

响力，有效承接外溢效应，积极挖掘区域文旅

产业内需潜力，探索在主题娱乐产业中融入

更多中国文化特色。

继去年2020（第七届）中国主题公园和度

假区峰会上首寰文旅研究院正式揭牌成立后，

今年，首寰文旅研究院还聚合国内行业专家、

文旅学者、协会组织、媒体智囊等多方专业力

量，形成数十位专家组成的专家委员会，围绕

北京市委、市政府和首旅集团、首寰公司的中

心任务开展一系列工作，聚焦文旅行业课题研

究、产业规划编制、咨询决策服务、项目研发管

理、企业品牌传播、行业人才培训等核心领域。

此外，首寰文旅研究院还拟定了阶段工

作计划，并结合研究院年度研究方向开展课

题研究规划，组织相关课题研究专家进行话

题研讨；邀请专家参与研究院课题深度研讨

并参与课题报告。明年，首寰文旅研究院将联

合北商研究院强势推出《2021中国主题公园

发展报告》，该报告将在《2021（第八届）中国

主题公园和度假区峰会》上强势亮相。届时，

峰会还将聚集旅游、娱乐、设备制造、文化创

意、科技、互联网、房地产等等主题公园和度

假区产业链上的业界专家和精英，共同分享

疫情后主题公园拉动文旅消费的新路径，并

探索和寻求业务合作的新机遇。

谈到主题公园市场的发展，戴斌还指出，

“我们注意到环球影城、迪士尼、默林等国际

主题公园运营商在中国取得了瞩目的业绩。

国际主题公园具有可开发的商业化IP，在服

务和产品精致化迭代、运营的专业化方面等

都需要我们学习，目前旅游业市场在慢慢发

展、恢复，显示出新的特点。旅游景区、公司等

都在想方设法的创新，走出自己的道路”。

戴斌还表示，对于文旅行业来说，最困难

的时候已经过去了。目前，中国整个旅游业在

波动中恢复，两年的抗疫经历，旅游市场整体

已经能做到心态稳定。未来，中国主题公园市

场仍有更大的潜力待挖掘。

北京商报记者关子辰吴其芸张怡然

潜力加速释放 质量快步提升

2021年主题公园部分大事一览

4月8日 上海迪士尼度假区五周年庆典拉开帷幕

4月28日 北京欢乐谷六期“天光夜谭”正式开放

9月20日北京环球度假区正式开业

9月29日 上海海昌海洋公园二期项目动工

11月17日

上海乐高乐园度假区项目举行开工仪式

深圳乐高乐园度假区正式动工 8月26日

图片来源：上海乐高乐园度假区官方微博

北京商报记者吴其芸/摄

北京商报记者张笑嫣/摄
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