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系统停摆联姻偃旗 速尔快递翻身梦碎？

北京商报2022.3.1

亦敌亦友的造车新势力“三巨头”蔚来、小鹏、理想，在角逐市场份额的同

时，在资本上也互不相让。2月28日，蔚来发布公告称，已通过香港联交所聆讯，

获得在港交所主板二次上市的原则上批准，并已发布相关上市文件。虽然蔚来

本次上市采用介绍上市的方式，不涉及新股发行及资金募集，但至此，“蔚小理”

三家头部造车新势力齐聚港股，均实现美国、中国香港两地上市。

事实上，“蔚小理”集体回归港股市场，透露出新能源汽车产业的竞争激烈

程度。不仅是造车新势力一梯队，哪吒、威马、零跑等多家企业也释放了IPO信

号。业内人士认为，造车是长线作战，需要持续的资金投入，而登陆资本市场则

可以在很大程度上畅通募资渠道，或将掀起新一轮新能源汽车“卡位战”。

先挂牌不融资

去年6月起，小鹏、理想先后在港交所实

现“双重主要上市”，如今蔚来通过香港联交

所聆讯的公告发出后，“蔚小理”造车新势力

一梯队将重聚港股市场。

公告显示，蔚来已向香港联交所上市委

员会申请根据以介绍方式上市已发行的A类

普通股、根据股权激励计划将予发行的A类普

通股（包括因行使已授出或可能不时授出的

购股权或其他奖励而发行的A类普通股）以及

可转换票据转换时及B类普通股或C类普通

股转换为A类普通股后将予发行的A类普通

股上市及买卖许可。公司计划于今年3月10日

开始挂牌交易，股票代码为“009866”。

然而，不同于小鹏、理想的上市方式，蔚

来此次采用的是“介绍上市”方式登陆港交

所，可以理解为不进行融资的挂牌上市行为。

据了解，介绍上市是已发行证券申请上市的

一种方式，不发行新股，只是公司股东将本身

的旧股申请挂牌买卖，不涉及融资。

值得注意的是，除赴港上市，蔚来在向港

交所递交的招股说明书中提到，已向新加坡

证券交易所主板提出以介绍方式的上市申

请，具体上市日期正在审核中。无论是港交所

还是新交所，蔚来的二次上市均采用了介绍

形式，有分析人士认为，这或许与此前蔚来用

户信托问题有一定联系。

早在去年3月，就有消息称，蔚来就提交

了在香港二次上市的申请，但收到香港交易

所关于其股权结构的问询，包括2019年建立

的用户信托基金。该用户信托基金，阻碍了蔚

来的港股上市计划。业内人士认为，这次通过

香港交易所聆讯，似乎表明蔚来已初步解决

了用户信托的障碍，先以介绍上市的形式挂

牌上市，或许是为把原来的部分股份二次上

市不进行融资，暂不涉及存在问题的那部分

股份，且承诺一定期限内解决。

此外，目前蔚来现金储备充足，短期内没

有迫切的融资需求。财报显示，截至去年9月

30日，蔚来现金储备共计约470亿元。同年11

月，蔚来完成约127亿元美股ATM增发

（At-The-MarketOffering）。这意味着，目

前蔚来现金流充沛为后续的新车型研发等提

供了有力的资金保障。

新造车的IPO热潮

电气到来，电动车替代燃油车这一幕正

在肉眼可见地发生着。殊不知，这里还在疯狂

诞生IPO。不仅是一梯队，哪吒汽车相关人士

表示：“在智能技术的发展上，我们的规划是

要投入1000个人的队伍，要投入100个亿

（元）来打这场仗。”为了更好地推进企业布

局，哪吒前后已完成约7轮融资，融资总额约

为132.5亿元。此外，零跑也累计融资总额约为

115.6亿元。中国流通协会专家委员会成员颜

景辉认为，造车新势力还处在扩张阶段，需要

更多的资金投入到研发和布局上，因此上市

扩大募资渠道是最好的选择。

但目前，造车新势力仍未到盈利的临界

点，“蔚小理”所在的第一梯队年销量已近10

万辆，却在研发、运营商的投入居高不下，三

家企业一直处在亏损转态。财报显示，去年三

季度蔚来费用支出项高达30.1亿元，其中销售

及管理费用为18.2亿元，研发费用为11.9亿

元。小鹏费用支出则超过28亿元，其中销售与

市场费用为15.38亿元，研发支出为12.64亿

元。理想的两项支出分别为10.2亿元和8.9亿

元。小鹏相关人士表示，亏损扩大主要是研发

投入和销售费用增加等。

尽管目前蔚来财报显示企业当下资金充

裕，暂时不进行融资对企业发展自身影响不

大，但面对资本渠道逐渐拥挤尽快“占跑道”

是必然选择。对于此次赴港上市，蔚来相关人

士表示，“本次蔚来通过介绍上市登陆港股，

目的是为公司投资者提供备选的交易地点，

扩大投资者群体，在这些上市的目的仍然可

以达到的同时，不稀释现有股东的利益”。

据悉，企业两地上市后可为投资者提供

更多的交易地点选择和更灵活的交易时间，

每日交易时长从6.5个小时扩展到了12个小

时。同时，两地上市将有助于引入更多的投资

者。尽管挂牌上市同时不进行融资，但增加多

个融资渠道有助于增强股票流动性，进一步

推高估值。

“蔚来选择介绍上市的形式，可能是为尽

快获取企业发展所渴求的融资渠道，为占据

更多的市场份额奠定基础。”在经济学家宋清

辉看来，介绍上市虽然不能带来更多资金，但

对蔚来现阶段仍有许多好处，一方面有助于

提升品牌知名度和市场估值，另一方面还对

企业长远发展有益，同时也有利于增加投资

者的认可度。其实只要能够挂牌上市，融资是

迟早的事情。

新一轮竞争

造车新势力集中冲刺资本市场除增强内

在实力外，更是为了应对当下竞争激烈的新

能源车市。

数据显示，去年新能源汽车产销分别达

到354.5万辆和352.1万辆，同比增长均为1.6

倍。中国汽车工业协会相关负责人表示，去年

新能源汽车成车市最大亮点，全年销量超过

350万辆，市场占有率提升至13.4%，说明了新

能源汽车市场已经从政策驱动转向市场拉

动。“今年的新能源车市场销量有望达500万

辆，同比增长42%。”

面对巨大的增量市场，造车企业纷纷加速

转型。其中，多家传统车企开始发力布局高端

市场，通过推出新品牌将价格升格至30万元以

上。去年，上汽集团打造R汽车正式变身“飞凡”

汽车，定位为高端品牌并将独立运营。随后飞

凡汽车也在广州车展公开亮相，将于今年下半

年上市。“随着新能源汽车市场结构加速从‘哑

铃形’向‘纺锤形’优化，中高端市场更是必争

之地，飞凡汽车就是瞄准该细分市场。”飞凡汽

车CEO吴冰称。此外，阿维塔、长城沙龙等品牌

也纷纷加入到中高端市场的竞争中。自主品牌

争抢中高端市场同时，合资和外资企业也在新

能源汽车赛道上狂奔。其中，大众在华投放ID.

4、ID.6、ID.3车型，奔驰、宝马、奥迪等豪华品牌

也公布了在华的新能源产品投放规划。

传统车企发力的同时，新新造车势力也

加入战局。百度、小米、OPPO等企业纷纷涉足

新能源汽车制造，部分企业已经推出智能汽

车品牌抢夺市场份额，例如采用华为多项技

术的极狐阿尔法S华为HI版，为首款搭载华为

鸿蒙OS智能座舱的新能源车型。

“相比造车新势力诞生之初，如今的新

能源车市已群雄争霸。”颜景辉认为，相比造

车新势力，传统车企在资金和企业知名度上

更具实力，而“新新”企业则是在科技和软件

上具有优势，这意味着造车新势力想要在如

今的局势中稳固局势，引入更多资金是必行

之路。 北京商报记者刘晓梦

在快捷、国通和全峰快递悉数倒闭之后，2022年，二线快递

又将迎来洗牌。近日，北京商报记者调查发现，速尔快递多地网络

系统处于停摆状态，官网客服电话已无法接通，且部分区域加盟

网点经营者已转做其他快递品牌。不仅如此，其与哪吒速运并网

融合也并未如想象般顺利。企图以被托管形式自救的速尔快递，

最终只怕是竹篮打水一场空。在快递的红海市场，二线快递翻盘

的几率已变得渺茫。

网络系统停摆

在一些加盟商眼中，速尔快递的命运在

2月22日邮管局发布的一则通知中就已经

可见端倪。彼时，珠海市邮政管理局提及，经

广东省邮政业安全监管信息系统监测显示，

近日速尔快递在广东省内服务运行出现异

常，请广大消费者谨慎使用。

不止是广东省，近日，北京商报记者了

解到，速尔快递网络北京系统处于暂停状

态，已无法提供收发件服务。根据速尔快递

官网提供的网点信息，记者随机拨打了北京

部分加盟网点的电话，却发现一些加盟商早

已转入其他快递品牌。同时，官网的服务电

话也一直未有人接听。

资料显示，速尔快递有限公司于2006年

在广东深圳成立，在全国拥有超过100个直

营转运中心、数千个服务网点。公司产品主

要面向B端，以“3-100kg”为核心重量段。

然而，作为发家之地的深圳，如今却不

见速尔快递的身影。据深圳市邮政管理局统

计，截至2022年1月，末端网点备案汇总数

量达1028个，没有一个是速尔快递品牌。

一位北京前速尔加盟商刘杰（化名）表

示，“目前在北京区域，速尔快递还拖欠很

多加盟商押金。北京加盟商押金最低1万元

起步，加上系统最低押金3000元，每个加盟

商最低欠款在1万-2万元左右，大网点被

拖欠的更多”。

而对于北京系统暂停一事，一位北京速

尔加盟商称是当前速尔快递正在切换哪吒

速运的系统所致。

与哪吒速运“联姻”告吹？

“速尔快递能走到现在，都是靠追随多

年的老加盟商一直撑着。”一位快递从业人

士向北京商报记者说道。

事实上，从2019年起，速尔快递就已经

显现出经营异常的苗头，但包括刘杰在内的

一些加盟商并不想因此放弃，为了防止系统

关闭，刘杰还提高了网点系统的充值金额。

然而，在2020年4月，速尔快递被曝出大面

积停运。据东莞市人社局网站显示，2020年

一季度，速尔快递有限公司东莞分公司拖欠

454名员工薪资，金额共约240万元。

2021年5月，速尔快递宣布进入破产程

序，由深圳市中级人民法院依法裁定受理马

鞍山则一物流有限公司申请速尔快递破产

清算一案。随后，哪吒速运发布的一则并网

通知，让速尔加盟商似乎又看到了希望。

2021年10月18日，哪吒速运母公司江

苏国信华夏信息产业集团有限公司（以下简

称“江苏国信华夏”）发布信息称，已于当日

上午在广东东莞哪吒速运分拨中心举行哪

吒速尔并网仪式，托管后将以速尔快递传统

B端业务为基础，融合公司自有资源。并网

后，将尽快以速尔为主体起网华东、华南、华

中三个大区。

据了解，新快递品牌哪吒速运成立于

2020年11月，在2021年1月12日正式开启加

盟。然而，截至目前，哪吒速运仍未申请到快

递业务经营许可。据国家邮政局官网显示，

哪吒速运最新一次提交时间为2021年12月

24日，其显示为不予受理。

自成立以来，哪吒速运在业内的争议不

绝于耳。就业务而言，外界诸多疑问集中在

货量来源上。市场有消息称哪吒速运对外招

商时，有工作人员称公司会与抖音进行深度

捆绑，后者会投资上亿元。对于该事，抖音相

关负责人向北京商报记者回应称没有投资

哪吒速运的计划。

另一方面，哪吒速运与速尔快递的

“联姻”也未如想象般顺利。“哪吒速运托

管速尔快递后想借速尔快递的经营许可

资质起网，结果并没有联系和利用速尔的

老网点。关于退还押金一事，两家公司也

未拿出解决方案。”刘杰表示，“哪吒速运

从去年就说要起网，目前在北京没有分拨

场地，货从廊坊分拨后，由箱车带来北京

路边分拣，体量非常小。”

另一位广东的速尔加盟商则向北京商

报记者透露，因为江苏国信华夏不愿意投

资，所以速尔广东总部目前停止了运营。

那么，目前哪吒速递与速尔快递并网进

程如何？系统停摆情形何时能恢复正常？江

苏国信华夏相关负责人向北京商报记者回

应称，最新进展公司会通过官网和微信公众

号进行发布。

二线快递翻盘艰难

从其披露的信息来看，速尔快递未停止

挣扎求生。2月26日，北京商报记者注意到，

速尔快递在微信公众号上发布了一则招聘

信息，以月薪2万元招募总部7名网管经理

和1名网管经理助理。但当记者数次联系工

作人员望能了解更多信息时，电话却一直未

能接通。而对于拖欠加盟商押金的消息，也

尚未从企业处获得回应。

事实上，在宣告破产前，2021年1月至2

月底，速尔快递在广东省还新开了4家网

点。然而，同年3月，其又陷入了管理纠纷中。

据了解，已退网部分网点因使用速尔电子面

单，冒充速尔快递进行收件，严重降低了客

户使用体验。随后，速尔快递官网再未更新

网点扩张的动态。

时间倒回至2016年，不止速尔快递，天

天快递、优速快递和快捷快递均拿到数亿元

的融资，一时间风光无限。那时，谁也未曾料

到，这将成为二线快递走向落寞的开始。随

着韵达、中通、顺丰等企业在2016-2017年

间相继上市，快递市场顿时杀入红海。头部

企业以价格战争抢市场份额的同时，2017

年全国的快递业务量增速降至30%以下，过

往50%的增速纪录成为了历史。

“2016年开始快递行业的红利期就过

去了，加盟商躺着赚钱越来越困难，有一部

分原因是电商市场的规范断绝了很多微商

的生意，因此快递发货量少了很多。”一位通

达系前加盟商向北京商报记者透露称。

2016年，拿到30亿元融资的速尔快递

本计划于2018年上市，却迟迟未拿到入场

券，反而在2019年被曝出母公司友和道通

集团旗下另一高端快递品牌全一快递停运，

结果对速尔快递部分区域也造成了连带影

响。也就是在这一年，二线快递纷纷“倒在血

泊中”。快捷、国通、全峰、如风达快递品牌相

继退出市场。

2021年，天天快递关停，优速快递则投

靠至极兔速递旗下。2022年2月27日，德邦

发布公告称正在筹划与股权结构变动相关

的重大事项，于2月28日起停牌，这也意味

着1996年从广东起家的德邦将被易主。

“传统快递企业利润空间在被不断挤压

情况下，先倒下来的往往是中小快递企业。

无网络化、规模化，就难以赢得市场空间，中

小快递企业区域网络逐步被蚕食，很难构建

自主生存空间。”物流行业专家杨达卿表示。

快递物流专家、贯铄资本CEO赵小敏

则认为，速尔快递走到如今这一步非常可

惜，在快递企业密集上市时错过了很多发展

机会。如今留给二线快递腾挪的机会已经越

来越小了，要么重组，要么被收购。从百世快

递到德邦，可以预见2022年将成为快递企

业重组并购的重要年份。

北京商报记者何倩
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