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北京商报

打通“文脉”引发的商业思考
思考一：

“新政”引发“蝴蝶效应”
根据《建议案》，位于中轴线附近的地

安门百货商场以及天桥百货商场， 由于
“现代特色过浓，而传统文化特色不足，对
于中轴线的景观环境有一定影响”可能会
被削层、缩减体量甚至拆除，这引发了最
多的争议。

其实，如果不是从保护北京老牌商业
的角度出发，天桥、地安门两家早已与北
京主流商场渐行渐远的商场， 即便被削
层、拆除或者遗址，恐怕也只是能勾起消
费者对往昔美好场景的回忆。

但“中轴新政”一旦实施，对北京商业
的影响将不止于此。早在今年初，已经在
北京市场拥有两家大悦城的中粮集团就
宣布，将把同属集团旗下的安定门三利百
货改建成大悦城北京第三店。据悉，与大
悦城同属中粮集团旗下的三利百货，是京
城一家老资格的百货店。由于店内品牌相
对中端，近年来经营业绩平淡，其将被改
造的消息早已不绝于耳。

不过，从4月初停业至今，三利百货一
直按兵不动，没有任何进展。尽管三利百
货已经停业多时，但能否顺利成为第三家
大悦城却仍存变数。当时，有消息称，由于
三利百货紧邻地坛公园，安定门大悦城将
受到层高限制，很可能被打造成为“迷你”
大悦城。

即便是 “迷你 ”大悦城 ，推进也不顺
利。根据记者最新了解的情况显示，安定
门大悦城的建设方案仍未通过审批。如果
《建议案》最终实施，安定门大悦城的建设
可能会遇到更大的阻力。这将不利于安定
门地区的商业发展。

在商业专家看来，大悦城在安定门地
区“现身”，将成为盘活这一老牌商圈的新
契机。 北京商业经济学会秘书长赖阳认
为，老社区聚集的安定门地区，一直缺乏
支柱商业，导致商业氛围不足。要想改变
这一局面，安定门大悦城至关重要。

思考二：
商业和旅游的权衡

《建议案 》明确表示 ，中轴线作为北
京城集合了北京的皇城文化 、民俗文化
和商业文化的历史文化线 ，在保护的前
提下 ，出台政策鼓励和支持围绕中轴线
展开文化创意产业和旅游业 ，使其在市
文化类旅游中发挥领头羊作用 ，力争成
为举世闻名的中华传统文化标志 ，将北
京传统的中轴线塑造成北京精品旅游
项目。

但中轴线不仅仅是一条观光旅游的
文化风景线，还是一条蕴含无限商机的特
色商业街。 二者实际上应该是相辅相成、
共同发展。

中轴线的发展史就是北京城演变
的缩影 ，地安门 、天桥等地的商业发展
史留下了丰厚的文化遗产和鲜明的商
业特色。

坐落在中轴线附近的地安门和天桥
百货商场，由于现代特色过浓，传统文化
特色不足，对于中轴线的景观环境有一定

影响；同时，鼓楼附近的电玩商业街，也不
如此前火爆，但是否一定要为了确保中轴
线的原汁原味而破坏已然成型的商业业
态，仍是值得思考的问题。既然《建议案》

已经提出，何不借此机会对这些老牌商业
进行合理调整，使已然成型的商业与中轴
线整体相融合，发展旅游的同时提升商业
品质。

商业专家表示，旅游是商业活动的催
化剂，是商业提升品质的重要手段，用文
化手法对商业街进行品质提升，有利于改
善整体服务质量，提升环境品位以及整体
档次，最终实现可持续发展。

“景区化” 是将整个商业街看成是一
个景区，按照专业旅游景区的管理模式对
商业街进行景区化经营管理、 实施营销，
用景区标准完善基础设施， 提升商业街
的经营环境、基础服务设施和服务水平，
增加吸引力和满意度， 并且内置各种休
闲与标志性景观、 特色街道、 旅游线路
等， 通过旅游六大要素丰富商业街的业
态，为公众提供良好的娱乐休闲场所，使
得商业街由简单的购物功能打造为集人
文景观、旅游休闲、消费娱乐等多功能于
一体的大型文化风景线，有效激发地区活
力，使得城市更具吸引力，带来更多经济
效益和社会效益。
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近日，市政协十一届四次会议常委会通过了《关于加强北京城中轴
线历史文化遗产保护的建议案》。为了恢复中轴线沿街面貌，该《建议案》
提出改建腾退清单等一系列举措，一时间在北京商业领域引起了不小震
动。同时也引发了业界的一番思考。

如果《建议案》施行，天桥百货商
场未来的前景成谜。

尽管不在中轴线上，但三利百货
也很可能受到《建议案》的影响。

王府井商业街将商业和旅游融合
得更好。

地安门百货商场可能会面临和
天桥百货商场一样的命运。

改造后的前门商业街， 融合了
各种特色商业和旅游资源。


