
深度·调查 5北京商报2011.12.21

编辑 熊海鸥 美编 焦剑 责校 朱楠 电话：84285566-3258��bbtzbs@163.com

●总参家属院
●大钟寺社区
●皂君庙小区
●太阳园社区

●财经大学
●交通大学
●华杰大厦
●文林大厦

项目辐射区域

大钟寺中坤广场的开业，不仅让大钟寺地区脱掉“小邋遢”的外衣，
周围环境得到改善，也给周围居民的生活带来了不小的变化。因为，住
在大钟寺地区的消费者，有了在家门口消费的场所。可以说，大钟寺中
坤广场这个商业领域的“跳级生”，把本该属于大钟寺地区的社区消费
留在了本地。

没有大钟寺中坤广场以前，大钟寺地区周边不乏商业娱乐设施，车
程10分钟以内的双安商场、当代商城、华宇时尚购物中心都能满足消费
者的购物需求；双榆树社区附近形成的美食街也已颇具规模。然而，对
于大钟寺地区的居民而言，日常生活消费、休闲娱乐仍需“东奔西走”。

胡女士说，如果晚上下班后想与家人吃完饭看场电影，可以选择去
当代商城附近的华星影院，但是即便是步行30分钟的距离，她们还是觉
得“有点远”，所有她每次都会驾车出行，但停车又不方便。因此，与她一
样的居民都很期待大钟寺中坤广场的电影院尽快开业。

如今这一切随着大钟寺中坤广场的亮相开始改变。一位老居民说：
“小区旁边开了家泰国餐厅，我准备周末跟老伴去尝尝，一辈子没出过
国，在家附近吃回正宗的泰国菜也不错。”现在，每天晚上都会有附近的
居民到商场来遛弯。超市、餐饮设施是广场里生意最红火的。

还有一部分居民看中了大钟寺中坤广场的教育培训资源。“我们
选择在大钟寺地区购房，是看中了海淀区的教育资源，希望孩子可以
顺利考上海淀区的学校。大钟寺中坤广场有不少教育机构，很多老师
就是学校任课甚至统考出题的教师，这方便了孩子的学习 。”一位新
搬到大钟寺地区的居民说道。他时常在周末带着孩子来上课，还答应
下课时带孩子到中坤广场C座的儿童娱乐城去玩。

冬日的傍晚，北三环南侧的大钟寺中坤广场灯火通明、霓虹闪烁。一个43万平方米体量的商业巨无
霸，“跳级”替代了曾经充满吆喝叫卖声、满地鱼虾残骸，甚至是泛着异味的农贸市场。 尽管大钟寺地区
位于北三环这个寸土寸金的黄金地段，但由于该地区长期缺乏有质量的大型商业项目，附近社区居民
消费大多流失于其他区域。随着大钟寺中坤广场这个“跳级生”的出现，很多流失的消费群体开始回流。
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中坤广场：“跳级生”留住社区消费
商报记者 王晓然 刘一博/文并摄 焦剑/制图

商业“改头换面”

消费不再东奔西走 潜力还在释放的“跳级生”

据大钟寺商业有限公司总经理池淑涛介绍， 大钟寺
中坤广场的定位为“都市时尚生活休闲中心”，是一家名
副其实的“城市综合体”。在总面积43万平方米的体量内，
包含了商务办公、商务接待、购物、休闲体验、家庭消费和
社交聚会等多重功能， 对于改变社区环境和城市格局有
很大作用。

事实上，从辐射区域的消费者反应看，大钟寺中坤广
场的诞生，也的确给周边居民带来了许多期待。不过，大
钟寺中坤广场在北京商业领域仍是新鲜血液， 其成熟程
度和已经度过培育期的金源新燕莎MALL等相比，仍有提
升空间，很多商业潜力亟待释放。其中，就包括和主力店
的磨合。

目前， 北京本土零售巨头王府井百货在大钟寺中坤
广场开出了其首家时尚百货王府井“hQ”尚客百货。记者
多次走访发现，与开业之初相比，经过多次有效调整，王
府井百货旗下的这家时尚商场已经和大钟寺中坤广场的
定位越发契合。池淑涛也介绍说，“开业一段时间以来，根
据各品牌的经营状况和项目整体定位， 我们在进行局部
调整，以便使业态和品牌组合更加突出文化、休闲和体验
的定位”。

由此带来的是商场的经营业绩也比以往有大幅提
升。除了王府井百货，平价钻石卖场每克拉美钻石商场的
销售额也在其兄弟门店中位居前列。

正像大钟寺中坤广场“跳级生”的定位一样，“跳级”
在带给大钟寺中坤广场丰厚回报的同时， 也同时在经历
着“跳级”带来的历练。

记者近期走访大钟寺中坤广场看到， 尽管商场的主
要店铺均已经亮相，但仍有部分品牌处于筹备中。据一位
知情人士透露，其实，大钟寺中坤广场目前的进度存在一
定延迟，与其筹备期赶上2008年北京奥运会不无关系。

大钟寺中坤广场方面称，由于体量较大，且“都市时
尚生活休闲中心”的定位决定了餐饮类商户占较大比重，
同时餐饮类商户的装修期又较长， 目前多数处于收尾阶
段，未来将配合加快装修进度，促进商户尽快开业。

尽管大钟寺中坤广场让大钟寺地区的居民感受到了
“足不出户”，但业内人士建议，商场还需加快筹备速度。
因为，距离大钟寺中坤广场不远即有双安商场、当代商城
等老牌商业。

在中坤方面看来，根据体量和项目特性 ，大钟寺中
坤广场与双安商场和西直门凯德MALL等的定位有明显
区别。 相比传统的百货商场和中小型购物中心而言，作
为城市综合体的大钟寺中坤广场，无疑具有更加强大的
集客能力和区域影响力。未来，大钟寺中坤广场将更加
突出文化和艺术特色，如开设美术馆、小剧场、酒吧街等
文化设施，将项目打造为海淀区乃至北京市的文化聚集
区，提升城市品位，改变城市面貌。

专家观点

强化优势 明确定位
中国购物中心产业资讯中心主任

郭增利表示， 大钟寺中坤广场的地理
优势非常明显， 不过就目前商场的情
况看，其还应该尽快明确定位，打造更
鲜明的经营特色。

他认为， 这家商场可以立足大钟
寺地区， 因为这里更适合发展社区型
商业中心。 建议大钟寺中坤广场在主
力店引进、选择招商品牌、商业布局时
都更加符合周边社区消费的需求，更
多引进符合老百姓生活需求的商业品
类和品牌， 找准定位迅速占领周边社
区市场，尽快改变发展缓慢的现状。

大钟寺地区原有商业的业态主
要以家居为主，但家居卖场属于定向
式消费，从看到买，消费者目标性明
确，对于带动周边共享式消费作用较
小。因此，大钟寺中坤广场仅仅是借
助家居商业切入市场，但不能指望它
们盘活43万平方米的综合体，必须找
到自己在地区的定位，迅速占领周边
社区市场。

今年一个冬日的下午， 家住大钟寺地区某社区的胡女士和家人从
大钟寺中坤广场家乐福超市购物完毕。她手里拎着大袋的食物，走在宽
敞的街道上；来商场引入的教育机构上课的小朋友在其身边不时穿梭。
这让她不禁想起6年前刚搬到这里的情景。

2005年，胡女士一家搬到大钟寺。其居住的社区离大钟寺农副产品
批发市场步行仅需10分钟。尽管交通便利，但社区周边脏乱差的环境却
令她十分失望。

“每天凌晨2时就陆续会有海鲜小贩在街上摆好摊了。 大清早的叫
卖声、讨价还价声、汽车鸣笛声等，吵得人无法睡个踏实觉。”她回忆道，
每天清晨一出门，甚至在自家楼道里就能闻见海产品的腥味。出门上班
的路上，由于地面流着脏水，总要把裤腿挽起来一些，上车后再放下来。
尽管周围的居民们时常抱怨，但有关部门对此现状也有心无力。

北京城市发展进入快行线，只是几年时间，距离大钟寺不远的联想
桥等地区的商业环境开始逐步发展。与之相比，同属北三环区域的大钟
寺地区显得跟不上节奏。 农贸市场、 批发市场以及家居卖场的商圈特
点，始终让大钟寺地区的商业与北京整体的商业发展存在落差。

商业业态一成不变，让环境问题成了市政管理部门的一块心病。就
在海淀区政府开始规划准备升级改造这一区域时， 大型开发商中坤集
团的下属企业北京中坤长业房地产开发有限公司承接了这一商业改造
项目。这是大钟寺中坤广场背后的一段故事。

从较低端的商业业态，迈向了城市综合体时代，大钟寺地区正式进
行了一次华丽的“跳级”。

2003年，这个总投资约40亿元的商业巨无霸项目宣布破土动工。中
坤集团董事长黄怒波这样表述大钟寺的商业愿景： 建成后会成为海淀
区重要的商业中心，成为集购物、休闲、文化体验为一体的都市生活时
尚休闲中心。

事实上，黄怒波的信心是有的放矢。因为，这里不缺商业氛围，也不
缺消费群。周围社区除了太阳园社区、总参家属院还依傍两所高校，西
北还可覆盖双榆树区域多个社区。

当时相关政府部门及中坤集团还曾拿出过一份极为乐观的预计数
据：大钟寺中坤广场商圈覆盖的人口超过150万，大钟寺二级商圈覆盖
的人口超过500万，大钟寺三级商圈覆盖的人口则达700万，各商圈的潜
在购买力达到800亿元。

而且，中坤广场北侧坐落着中高档家居卖场蓝景丽家，南侧紧挨两
座建材批发市场；往西步行30分钟是双安商场、当代商城与华宇时尚购
物中心构成的成熟商圈。

今年第三季度以来，糖价、调控、库存、需
求成为糖市关注热点。 业内人士纷纷表示，糖
价短期内震荡下行已成定势，２０１１/１２年度中
国仍是缺口年，需警惕糖价在食糖消费旺季来
临前出现报复性反弹。更为重要的是，目前国
内糖业发展瓶颈凸显，产业升级迫在眉睫。

糖价震荡下行趋势明显
今年７月初至８月上中旬，受食品加工企业

“双节”食糖采购量较大因素刺激，加上对部分
主产区气候干旱的炒作，国内糖价一路攀升，８
月中旬一度高达８０００元/吨以上。不过，随后在
国家连续投放储备糖，以及进口糖大批到港的
情况下，糖价高企的态势得到遏制。由于需求
旺季接近尾声， 中间商囤货心理出现松动，部
分制糖企业也积极出货， 库存压力逐渐显现，
糖价持续下行趋势明显。

总体上看， 主产区现货糖价格延续跌势，

广西、 云南的部分地区价格已经跌破６８００元/
吨。短期看，价格越是下跌，商家观望心理越浓
厚，成交量继续清淡，预计价格仍有下行空间，
直到需求回升。

综观国内外食糖市场，由于前期受到各方
面因素影响，产糖量依然充满变数。生产方面，
此前广西部分地区甘蔗生长遭遇天气困扰，甘
蔗长势也不如预期，产量有可能受到影响。

万达期货总经理李晓志认为， 目前来看，
整个北半球２０１１/１２榨季食糖产量将有近１０００
万吨的增加，这有助于扭转全球食糖连续三年
供不应求的格局。

糖商不再“甜蜜”
随着糖价持续下调，糖业从业者已经早早

感受到这个行当不再那么“甜蜜”。华商储备商
品管理中心副总经理田耀元表示，目前进口预
期逐渐兑现，备糖高峰已过，国内糖价开始显

示出疲软状态， 但２０１１/１２年度中国依然是一
个缺口年。中国糖业协会副理事长刘汉德则坦
言， 明年我国食糖消费量将在１４００万吨左右，
而实际供应量或将在１１００万吨左右， 缺口达
３００万吨左右。

吉林华商商贸物流有限公司副总经理孙
振和表示， 目前糖市的状况是多种因素交织，
震荡延续。他认为，食糖确实已经进入 “糖高
宗”时代，集团化、集约化使得糖企掌控价格，
但是糖价走高，物流费用增长，增加了成本和
风险，赚钱较少，糖企普遍感到压力大，部分糖
企已经逐渐退出经营。

中糖世纪股份有限公司副总经理潘毅认
为，第四季度糖价反弹是大概率事件。另一方
面， 由于未来几年国内食糖消费存在刚性增
长，食糖的生产又不是一年就能大幅增产满足
消费的，因此糖价过低将带来阶段性的买入机
会。

新疆绿原糖业销售公司经理周俊钢表示，
中国糖业发展瓶颈凸显， 主要表现为糖源不
足。究其根源，主要有以下方面：甘蔗受地域限
制因素太大，广东、海南甘蔗的种植面积一直
在不断萎缩。甘蔗、甜菜种子没有知识产权、缺
乏创新机制。种子老化，导致产量下降。水利设
施建设落后、破旧，导致糖料产量下降，无法保
证足够的制糖原料。

亟须保糖源稳糖价
广西糖网总经理李伟春、糖企负责人孙振

和等业内人士认为， 破解糖业发展的瓶颈，除
了企业自身外，更需要政府的扶持和引导。

李伟春表示，首先，应提高农民种植糖料
的积极性和稳定糖料种植面积。政府可以从加
大资金投入和建立激励机制等方面入手，制定
一系列直接面向农民或者制糖企业的糖料生
产补贴和扶持政策， 如加大糖料种植贴息贷

款，良种、机耕、农膜和糖料生产专用机械的补
贴力度等，充分调动广大农民的积极性。

另外，加快农村土地承包经营权流转的探
索和实践， 使糖料种植朝集约化经营发展。推
进高标准糖料农田建设，全面提升糖料综合生
产能力和抗风险能力。

周俊钢认为，在保证糖料土地种植面积的
前提下，应广泛应用科学技术，提高糖料单产
能力，包括含糖度和产量，开发新的糖料品种，
在加工过程中加强技术含量，以更科学更现代
的生产技术提高产能和产量，降低生产成本。

孙振和说：“糖业也要走出国门，可尝试在
适合糖料种植的邻近国家租地种植糖料、进行
加工，或合资或自建厂，然后销往国内，满足国
内市场需求，这比单纯进口糖成本低。”

云南中糖发展有限公司总经理黄宇飞认
为，国家应该突破配额限制，低价进口国外食
糖，作为储备糖，以备不时之需。 据新华社电

糖价震荡下行压力加大 糖业产业升级迫在眉睫

十大城市商业综合体分布示意图

四
环

三
环

二
环

五
环

中坤广场

总建筑面积

中坤广场业态统计
超市

4家

美容美发

5家

珠宝品牌

3家

电子产品

2家
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1家

家居广场

1家
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2家

洗衣店

2家
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1家

电影院

1家

教育机构

7家

银行

1家

工艺品

3家

服装购物街

1家

宠物服务

1家

KTV

1家

娱乐城

8家

钟表品牌

4家

餐饮

53家

综合性酒店

1家


