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任勇：
东风日产明年将启用全新组织构架

“东风日产明年将冲击年销售100万辆的目
标，增幅近25%。”日前，在东风日产花都第二工厂
投产仪式上， 东风日产乘用车公司副总经理任勇
透露了明年企业冲百万辆的销售目标。据悉，该百
万销量目标来自于东风日产花都第二工厂正式竣
工投产带来的产能保障。同时，任勇还透露，东风
日产将于明年1月1日起启用全新整合的组织架
构，将区域市场的各项管理功能权力下放。

点评：对于东风日产来说，产能不足一直以来
是制约其市场发展的重要因素， 而于去年启动的
花都第二工厂的建设项目， 终于可以在2012年为
销售提供足够的保障。据悉，新工厂投产后，东风
日产花都工厂的整车产能在2012年将达60万辆，
后续年产能将增至67万辆。
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合资品牌百万竞争时代来临

豪华车为中国“定制”

本版漫画 韩玮

国内合资品牌未来产
能的扩张， 取决于汽车巨
头们的中国战略， 更显露
了他们对中国汽车市场增
长的信心。

近日， 伴随着东风日
产乘用车公司副总经理任
勇正式公布2012年东风日
产销售目标为100万辆，中
国汽车市场明年将出现5
家产能达到百万辆级别的
单一品牌企业。

虽然今年中国汽车市
场整体增速放缓， 但合资

企业的增长却并未受到影
响，而且不少车企依然遇到
了产能瓶颈。其中，上海通
用、上海大众、一汽-大众
的产销量率先突破了100
万辆大关。而在明年，东风
日产、 北京现代也将加入
到100万辆的行列。

细心看中汽协的统
计数据不难发现， 上述5
家企业也是目前国内销
量排名前五的乘用车企
业。另外，丰田将通过一汽
丰田和广汽丰田两家企业
使产能达到百万辆， 在中
国市场有所成就。 本田虽
暂时不打算在中国建厂，
但会视销量提升两家合资
企业产能， 预计总产能可
以提升到70万辆以上。今
年新建工厂的福特， 第三

工厂建成后， 产能将达到
60万辆，也是急于在中国
有所作为。

合资品牌的扩张，自
然与自主品牌短兵相接，
对自主品牌而言恐怕不是
个好消息。 这几年自主品
牌狭义乘用车的市场占有
率约30%， 广义乘用车为
40%-44%，这些比例说明
自主品牌和合资品牌仍处
于一个相持阶段。 但伴随
着产业扶持政策的逐步退
出， 自主品牌与合资品牌
的差距恐怕越来越大。

不过， 合资企业远不
是扩张产能那么简单，在
各跨国品牌军备竞赛般扩
张产品线的背景下， 产品
开发能力、品牌营销能力、
投资管控能力、 网络管理

能力、售后服务能力，这些
能力都将是考验企业经营
能力的关键。

与此同时， 中国汽车
市场的合资远未停止，菲亚
特与广汽、长安与PSA集团
的合资公司也将在两年后
逐渐建厂。而排在后面的还
有斯巴鲁、路虎、克莱斯勒、
雷诺等尚未合资的品牌。

可以想象， 随着跨国
品牌在中国的加速建设，
这些汽车企业的产能将会
在未来几年内得以迅速提
升。 合资品牌新工厂建成
和投产的百万辆规模爆
发， 必将为具有规模化优
势的厂商带来更低的原料
采购成本和更强的生产和
竞争力， 而这也为中国车
市的洗牌做好了准备。

在飞速发展的中国市
场面前， 销量远比面子重
要。当越来越多的老百姓可
以消费得起豪车的时候，各
大豪华车品牌的当务之急
就是使出浑身解数，只为可
以比竞争对手更快地拉近
与消费者的距离。

大众汽车中国执行
副总裁苏伟铭曾这样定
义中国豪华车市场的竞
争，“以前，全世界豪华车
最好的市场是美国，但现

在美国的豪华车市场已
经下去了，中国将会成为
全世界最大的豪华车市
场。开拓好中国市场是我
们的使命”。

值得关注的是， 在这
新一轮的豪华品牌扩张战
略中， 小排量车型的引入
成为了主角。 似乎就在不
经意间， 豪车品牌那种高
高在上的感觉正在逐渐淡
化， 取而代之的是越来越
多的小型车和越来越亲民
的价位， 豪车为何开始如
此亲民？答案只有一个：高
高在上的形象不利于市场
份额的进一步扩大。

于是，用更快的速度引
进中国消费者喜欢的，更具
有竞争力的小排量车型，以
在豪车市场的竞争中占据

一席之地，成为了车企们今
年的首要任务。

今年 2月底 ， 宝马
MINI� COUNTRYMAN
正式在全国上市， 至此
MINI在中国共有4个车系
12款车在售。为了能够提
升Smart的销量，奔驰选择
与科比签约，让其正式成
为Smart中国区品牌大使。

不过，奥迪也盼来了
属于自己的最小车型，10
月9日， 奥迪A1在国内上
市，这是奥迪家族中价格
最低的车型，奥迪A1的到
来使宝马MINI和奔驰
Smart承受了巨大的压力。

此外，为了能够在销
量上快速提升，宝马和奔
驰也加大了国产化的比
例。宝马新工厂正在建设

过程中， 到2012年宝马在
中国将有15万产能。奔驰
也在年初加强了对中国
的投资力度。7月份，北京
奔驰发动机工厂正式奠
基，这是奔驰在德国本土
外的首个海外发动机工
厂。 除了宝马和奔驰，11
月初，英菲尼迪宣布其全
球总部将落户香港。

豪华车企如此“豪赌”
中国市场，其赌注无疑是国
内豪车市场的高速增长。从
目前的情况来看，与之前一
窝蜂地引进产品不同，豪华
车企们也开始考虑中国市
场的特殊性，希望通过“定
制”适合中国市场的产品和
策略，来达到其扩大市场占
有率的目的。

2011年对汽车行业来
说应该属于一个平庸的年
头，没有大喜，没有大悲，
有的企业很失望， 因为经
历了那么长时间的高速增
长之后， 好日子似乎开始
成为过去； 媒体的记者很
失望， 因为缺少可以上头
版爆炒的新闻； 消费者很
失望， 因为拥堵、 燃油涨
价、 停车困难等日益成为

每天摆脱不掉的烦恼，“三
包” 办法喊了10年也不出
来……

增速放缓， 可能是今
年的汽车市场最热的话
题， 所有的回顾和盘点都
离不开这一点。2009年年
底，发改委网站上的文章题
目是“汽车工业高歌猛
进”，那一年我们夺得了新
车销售量第一的桂冠，然
而一年之后， 发改委口风
骤变， 开始谈能源供应的
困难、 产能过剩的不良后
果，没过多长时间，北京市
就开始摇号限购。 业内一
些人士开始探讨“汽车与
社会的和谐发展”问题，汽
车学会的负责人付于武认

为：“今年不是汽车市场的
拐点， 而是进入重要的调
整期。 汽车工业要与城市
规划、交通管理、消费政策
等社会各方面协调起来，
不协调就不可能持续发
展。”在这样一个正处于转
折和有里程碑意义的新时
期， 如何加快转变汽车工
业发展方式， 明确战略定
位和主攻方向， 需要我们
深入思考一些问题。比如，
汽车发展和城市交通的协
调问题、 自主创新和对外
开放、 传统汽车和新能源
汽车发展、 汽车行业结构
优化和布局等问题。

北京市摇号限购，不
是一座城市孤立的行为，

也不是一个单独的事件。
全国667座城市， 现在有
2/3交通拥堵。除一线城市
外，成都、武汉、重庆、西
安、 兰州等二三线城市的
拥堵也非常严重。 全国约
1/5的城市大气污染严重，
113座重点城市1/3以上空
气质量达不到国家二级标
准。 世界上任何一座城市，
即使公交、地铁、停车场、道
路等建设再快，也无法承受
一年之内增加近几十万辆
汽车的局面。 不管交通设
施如何完善， 一座城市的
交通总有一个临界点，汽
车行业应该接受这个现
实，适应这种特殊规律，使
汽车产业发展建立在与社

会和谐的基础之上。
今年很多人又开始为

自主品牌的命运担忧。作
为汽车生产大国， 依然缺
少自主知识产权产品和知
名品牌，有人认为汽车行业
与其他一些行业的创新成
果有很大差距， 如我国100
万千瓦超超临界发电设备、
100万千瓦核电设备、800千
伏安直流输变电设备、70万
千瓦水电设备、高速铁路成
套设备、 全自动大型覆盖
件冲压生产线等都是世界
领先水平的装备， 许多产
品核心技术已实现自主
化。 汽车工业由大变强的
关键和核心是自主创新能
力的强大， 在这方面汽车

行业要迎头赶上。
分析人士认为： 这几

年汽车行业生产集中度有
新提高， 主要是靠一些大
集团快速扩张， 但这些扩
张不是建立在兼并和整合
上， 而是在一些地方设新
点、建新厂。过去10年，汽
车行业整车企业数量一直
在原位徘徊，有增无减。汽
车工业要做强， 就必须调
整好产业结构， 更有效地
配置资源， 形成较强的竞
争力。

今年还有许多未完待
续的篇章：三包、汽车召回
办法修订、 新能源车的市
场化等等， 这使人们对新
的一年更加期待。

·一周声音·

安铁成：
一汽-大众对集团将具有重要支撑作用

“当前一汽集团正处于整体上市的关键时期。
一汽-大众2011年的经营业绩对集团上市后的股
价具有重要支撑作用。”在近日公司召开的高级经
理工作会议上， 一汽-大众总经理安铁成这样诠
释一汽-大众实现产销百万辆对于集团实现整体
上市的关键意义。12月22日，一汽-大众迎来了第
100万辆车下线，比既定时间提前了一年。

点评：在国内的合资车企中，一汽-大众被公认
为是最赚钱的，同时也是一汽集团旗下合资公司中
当仁不让的盈利龙头。安铁成的话除了证明业界对
于一汽集团可能在明后年实现整体IPO的猜测外，
也再次肯定了一汽-大众在集团中的重要地位。

高桥一哉：
斯巴鲁今年在华销量约5.8万辆

斯巴鲁(中国)市场企划部部长高桥一哉在接
受媒体采访时透露，斯巴鲁明年2月份将在中国引
入XV车型， 厂家希望明年的销量增长能超过今
年。“明年加上这款车型的话，我们希望超过今年，
继续成长。 现阶段的计划是6.2万辆。” 高桥一哉
说 。 斯巴鲁预计今年全年销量约为5.8万辆 ，而
2010年这个数字是5.7万辆。

点评：近几年斯巴鲁在中国市场发展飞快，据
其5年发展计划显示，2016财年斯巴鲁全球年度销
量要达到90万辆， 其中在中国的销量目标为18万
辆。如此，光有进口车型显然是不够的。有消息称，
眼下斯巴鲁与奇瑞的合资项目正在紧密进行中。

商报记者 王万利


