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北京商报车界 Industry

告别疯狂增长时代

各大车企集体调整突围
汽车集团集中度提升

虽然在市场环境日益严峻的背景下，
中国汽车行业并未出现大规模的兼并重
组，但汽车产业的集中度却不断加大。

据中国汽车工业协会发布的数据显
示，今年前11个月，销量排名前十位的汽
车生产企业依次是：上汽、东风、一汽、长
安、北汽、广汽、奇瑞、华晨、江淮和长城，
销 量 分 别 为 364.16万 辆 、276.26万 辆 、
237.27 万 辆 、183.7 万 辆 、138.98 万 辆 、
65.06万辆 、57.84万辆 、52.35万辆 、46.68
万辆和43.45万辆。 与上年同期相比，长
城、东风、华晨、上汽和江淮增速高于全
行业 ，一汽和北汽略增 ，其他企业有所
下降。

今年前11个月，上述十家企业共销售
1465.75万辆车， 占全国汽车销售总量的
87%。其中，上汽今年有望成为国内第一
家产销突破400万辆的汽车企业集团。

此前，中国汽车工业协会常务副会长
兼秘书长董扬表示，国内汽车大企业集团
按照高于行业发展的增速发展，这样才能
进一步提高集中度。

伴随着产业集中度的提升， 各汽车
企业集团扩充产能的确迫在眉睫。 据不
完全统计， 目前中国本土的六大国有整
车制造商———一汽、上汽、东风、长安、广
汽、 北汽在2015年的总产销目标已经超
过2800万辆。单就奇瑞、吉利、比亚迪、长
城、 华晨和江淮六大自主品牌在2015年
的总产销目标之和同样达到了惊人的
1200万辆。

上述企业产能规划总和已接近4000
万辆， 恰恰与中国汽车市场的峰值上限
吻合。随着近年来我国汽车市场的快速
增长 ， 汽车行业生产集中度也大幅提
高。“‘十二五 ’期间 ，我国汽车行业应该
拥有年产500万辆级别的大型汽车企业。”
董扬说。

自主品牌深度调整
年初业界预测今年将是 “本土自主

品牌困难的一年”，如今这一预判变为了
现实。统计数据显示，今年前11个月 ，乘
用车自主品牌共销售552.35万辆， 同比
下 降 2.34% ， 占 乘 用 车 销 售 总 量 的
42.15% ， 市场占有率较上年同期下降
3.28个百分点。有业内人士认为，除去出
口增长的部分， 自主品牌国内市场实际
呈现的是负增长。

对此，不少自主品牌车企纷纷放弃粗
放式的增长方式，通过战略调整将功夫用
在了品牌与品质的提升上。

奇瑞在今年的战略转型，除了放缓市
场推进速度， 重新梳理企业内部流程外，
一个全新的自主品牌中高端发展计划终
得以切实推进。11月28日， 由奇瑞汽车与
以色列集团按对等股比投资成立的观致
汽车有限公司，在江苏省常熟市举行了揭
牌仪式。 这是奇瑞在品牌进化的过程中，
以合资方式实现高端自主的强力一步，无
疑也开创了自主品牌发展进程中一个全
新的商业模式。

作为自主品牌中成长最快的长城汽

车，今年也提出了“三高战略”，即要与同
类车型有明显的区别，突破自主品牌汽车
向高处走的困局；增加技术含量，改变中
国车形象，进入国际高端市场；保持持续
性增长的经营质量。从“皮卡大王”到深耕
“精品小车”市场，长城多年前确定的战略
转型路线，找到了自主品牌未来发展的一
个新方向。

值得关注的是 ，今年前11个月我国
汽车企业出口近76万辆 ，同比增长近六

成，预计今年我国汽车企业出口有望超
过80万辆 ，再创年度出口新高 。董扬认
为， 出口作为企业做强的一大指标 ，将
促使国内自主品牌走出去 ，真正步入国
际化。

合资企业扩产探路
据了解， 今年合资品牌的增长迅猛，

已有上海通用、上海大众 、一汽-大众三
家单一品牌的合资企业达到了产销100

万辆的规模。 为了保证产销目标的大幅
提升，扩产似乎成了今年合资车企的主旋
律。

面对一汽-大众各款产品供不应求
的态势，一汽-大众加大了产品供应和产
能的提升， 以充分满足消费者的需求。10
月13日，一汽-大众成都分公司 （轿车三
厂）宣布正式投产，为西部地区未来发展
构建了一条强而有力的完善汽车产业
链。12月1日， 一汽-大众佛山分公司正
式成立 。据悉 ，到2015年 ，长春 、成都、佛
山三大生产基地将共同实现年产165万辆
的宏伟目标。

另外，神龙汽车第三工厂奠基，长安
福特马自达新发动机、变速器工厂先后动
工，上海大众新疆建厂，北京现代第三工
厂奠基……破解整车产能瓶颈将成为众
多合资品牌未来五年工作的重心。

产能提升，也意味着合资企业未来产
品布局的加快。查阅今年工信部发布的公
告我们不难发现，合资品牌的自主品牌纷
纷登上产品目录。其中，广汽本田理念、东
风日产启辰、 上汽通用五菱宝骏都已亮
相，而一汽-大众合资自主品牌“开利”和
上海大众自主品牌“天越”也规划成型，有
望明年亮相。

有关专家预测，由于“合资式自主”兼
具合资品牌的品质优势和自主品牌的价
格优势，较高的性价比正好迎合了二三线
市场消费者的需求，在车市增幅明显放缓
的情况下，合资自主的产品已成为合资企
业向下延伸的重点。

豪华品牌跑马圈地
在国内整体产销增长乏力的环境下，

包括宝马、奔驰和奥迪在内的豪车市场却
一枝独秀。今年前11个月，宝马在国内累
计销量为215023辆，同比增幅高达40.7%；
奥迪累计销售283600辆，同比增长35.2%；
奔驰累计销售170112辆，同比增长30.8%。
更令人惊讶的是，三大豪华品牌的很多车
型年内早已“一车难求”，如果不是产能受
限，销量还将继续冲高。

汽车产业高速发展10年来，消费结构
的升级给了高档品牌汽车相当乐观的增
长空间。如果说2011年之前这些品牌对于
中国市场还仅仅只是战略上开始重视，那
么从2011年开始，各豪华品牌对中国市场
有形的投入，则将在未来决定其在豪车产
业格局中的排位。

在国产化的趋势下，豪华品牌纷纷跑
马圈地，扩充产能储备。华晨宝马铁西工
厂将在明年启用，它将与大东工厂一起形
成15万-30万辆的灵活产能；7月，北京奔
驰汽车有限公司全新发动机工厂奠基，未
来将生产 1.6L、2.0L、3.0L三个排量的四
缸、六缸发动机，为今后全系奔驰国产提
供动力支持。

值得关注的是，前不久日产宣布旗下
豪华车品牌英菲尼迪将总部从日本本土
搬迁到中国香港， 英菲尼迪的国产化猜
想由此日渐明朗。 尽管目前还没有确切
的时间表， 但中国市场的重要性得以进
一步验证。
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今年以来，政策“红利”终结，在残酷的市场竞争下，合资车企产品区间不断下探，
挤压了原本属于自主品牌的优势市场；合资自主品牌逐渐发力，也使得本土汽车品牌
强烈感受到羽翼未丰的无奈。从数据上看，尽管中国汽车市场今年增速低于3%已成定
局，但从年初开始，调整就已成为汽车企业共同的战略选择。除了对企业内部进行梳理
外，更多的是对产能和市场规划的重新定位。

关键词

合资自主品牌从出生开始就备受争议， 但在合资公司的背景
下，成熟的核心技术、完整的生产线、完备的零部件供应商体系、成
熟的销售渠道，是其“硬件”支撑。当然，没有强势品牌LOGO的合资
自主品牌军团，现阶段的产品均面向二三线甚至四五级市场，既有
面子又经济实惠是合资自主产品的突出特色，而这种特色也很符合
这些市场的消费特点。所以说， 如何尽快成长，尽早“单飞”，去拓展
和占领二三线市场，将是能笑到最后的关键。

■合资自主

行业集中度是指汽车行业的相关市场内前几家最大的企业所
占市场份额的总和， 是对整个行业的市场结构集中程度的测量指
标，用来衡量企业的数目和相对规模的差异，是市场势力的重要量
化指标。今年在汽车产销增幅放缓的同时，中国汽车产业结构和产
品结构进一步优化，中国汽车产业集中度进一步提高。

■集中度

自主品牌对今年车市的乐观预期正在破灭。 受多重因素影响，
今年以来自主品牌市场占有率持续走低，自主品牌天生的缺陷开始
显露。为了未来能够继续在国内市场占有一席之地，自主品牌纷纷
开始战略调整。面对严峻的市场挑战，须提升产品品质，突围被跨国
汽车品牌霸占的中高端汽车消费市场，从量变达到质变。因此，2011
年预示着自主品牌的战略转型将走向纵深。

■深度调整

一汽奥迪投资10亿元人民币的“全数字化”新总装车间集合了世界最先进的高档车生产设备
和制造工艺，为奥迪3年100万辆计划提供了保障。
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