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已离开索尼集团多年的
前任董事长出井伸之日前在
其微博中称 ：“阻碍改革的真
正力量，往往是我们自己。”在
出井伸之执掌下，索尼曾完成
了从单纯的家电到信息产业
的转型，但是其在2000年之后
提出索尼应当是一家“传媒和
技术 ”公司 ，忽视了在制造和
产品上的创新，导致索尼逐步
没落，长期没有令人震撼的新
品问世。由于战略失误加上业

绩压力，出井伸之选择辞职。多年后的今天，出井伸之发
出的感慨似乎颇有深意。他说，“在这个不断变化的年代
里，我们需要学会和掌握应对种种无法预测的环境变化
的方法。其实，阻碍非连续性改革的真正抵抗势力，往往
是我们自己。如果不能用打破固定观念的新想法来改变
每一天，我们就不可能拥有美好的未来”。

商报点评：往往最难战胜的也是我们自己。
栏目主持 刘佳 韩玮/漫画

索尼集团前董事长 出井伸之
阻碍改革的力量往往是我们自己
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中国的天空经常被比喻为印满了钞
票，而逐步开放低空的政策信号，让各方
资本从去年开始集中来掘金。昨日，记者
从中国私用航空器拥有者及驾驶员协会
（AOPA）获悉，2011年，全国共有约70家
通航企业申请筹建， 这一数字甚至超过
此前10年的总和。不过，在低空空域开放
尚处试验阶段， 涌入的企业在抢占了先
机的同时也背负巨大风险。

通航产业突然井喷
与运输航空共称民航业两翼的通用

航空是指工业、农业、林业、渔业和建筑
业的作业飞行， 以及医疗卫生、 抢险救
灾、气象探测、海洋监测、科学实验、教育
训练、文化体育等飞行活动。但现在中国
通用航空业发展明显滞后， 这让业界对
于开放低空空域的呼声越来越高。

2010年底， 国务院、 中央军委印发
《关于深化我国低空空域管理改革的意
见》，按照部署，中国低空空域开放将按
照试点、推广、深化三个阶段逐步改革，

即2011年前在局部地区改革试点 ，2011
年至2015年底前在全国推广试点 ，2016
年至2020年进一步深化改革。

“受到上述政策的刺激，去年通航产
业出现了投资潮。在一年中，约有70家通
航企业申请筹建。 按规定的每家通航企
业必须拥有2架飞机计算，最少将为整个
产业带来140架新增通航飞机。” 昨日，
AOPA会员与专家委员服务部主任智杰
向记者透露。

低空开放影响被放大
同时， 一个被广泛引用的数据是，

2012年， 我国通用航空及其带动的产业
将形成1万亿元人民币以上的市场容量。

但是，有业内人士也表示出了忧虑。
一位不愿具名的通航业内人士就告诉记
者：“去年资本的批量进入， 主要是看好
低空开放将给通航产业带来发展空间，
但低空开放尚存很大不确定性。 很多老
民航人都还记得， 我国在2000年前后就
曾提出过低空开放的计划， 但是10多年

过去了，其进展甚缓。另一方面，低空空
域管制充其量只是制约通航发展的一个
因素，就算现在低空开放了，我国地面保
障能力也非常有限， 无法指挥更多通航
飞机安全飞行， 依旧无法让行业驶入快
车道。”

智杰也认为， 即使在目前低空空域
未开放之时，如果想要从事通航产业，通
过申报依旧可以实现，由此可见，低空开
放并不是通航发展的救命稻草。 不过同
时他也分析， 虽然低空开放政策对通航
产业的影响可能被夸大了，但该政策还是
给整个行业打了一剂强心针。毕竟，目前
中国整个通用航空产业从业人员仅为10
万人，在美国的这一数字为126万。

警惕有激情没理性
总体来看， 虽然通用航空发展前景

光明， 但如果仅仅因为低空开放政策而
盲目跟风投资，也存在较大风险。

此前， 中航协通用航空委员会相关
负责人也告诉记者，应该注意到，现在通

用航空在政策、 配套基础设施等方面都
存在不完善的地方， 对投资者来说还是
有风险的。据该负责人分析，现在各路资
本进入通用航空领域， 最大的问题就是
对这一行业并不了解。首先，通用航空本
身具有很强的专业性。 不少资本虽然看
到了市场， 但要真正从过去的领域跨到
这样一个新兴的产业中， 还是有很大的
障碍。

另一方面， 因为这一领域之前比较
封闭，而且产业链很长，民营企业必须结
合自身优势，选好切入点，否则很可能面
临经营困境。投资者要有思想准备，通用
航空业的投资回报较慢， 想马上赚钱是
不太可能的。

而一家从事直升机销售公司的高管
也向记者表示，比起低空开放来，现在更
加急需的是提升国家对通用航空产业的
管理水平，改变批文满天飞的状况。在行
业中有一句玩笑话叫 “跳起来都需要审
批”，可见通航企业多么渴望更加宽松的
行业政策。 商报记者 肖玮

低空飞行企业申办量一年超十年
专家提醒勿盲目投资

虽然国际油气并购市场大幅降温， 但国内三大
油气巨头却逆势而上。 国家发改委日前发布了中石
油、中石化及中海油三大石油巨头7个海外项目的核
准通知。然而，三大油企的国际化程度仍然远远落后
于国际油气公司，同时，去年发生的多起投资亏损或
夭折的案例也给中国油企以警示。

7个海外项目获批
据悉，获批的项目包括：中海油收购图洛公司乌

干达1、2、3A区块各33.3%权益项目；中海油收购加拿
大欧普提（OPTI）公司项目；中石化收购壳牌公司喀
麦隆资产项目； 中石油投资阿富汗阿姆河盆地勘探
开发项目；中石化收购加拿大日光能源公司项目；中
石油乍得H区块勘探开发项目； 中石油参与壳牌公
司加拿大非常规天然气开发及LNG合作一体化项
目。以上项目的具体核准时间是从2011年7月-12月。

2011年，全球油气并购市场大幅降温，交易金额
降低了30%以上， 但中国海外油气并购逆势而上，交
易金额高达近200亿美元。三大油企作为我国海外并
购的主力， 凭借雄厚的资本实力和国家政策支持，
“出海”速度明显加快。2009年到2011年三年间，三大
油企的并购金额都已进入全球石油公司前七名行列。

国际化程度仍落后
然而，在一系列高速增长的数据背后，三大油企

的国际化程度仍显落后。 记者从中石油经济技术研
究院发布的《2011年国内外油气行业发展报告》中看
到，在衡量企业国际化程度的跨国指数上，三大油企

都远远落后于国外大型石油公司。据了解，跨国指数
主要体现的是海外资产、海外营业收入、海外员工等
在企业总体状况中所占的比例。

虽然目前我国已在全球40个主要油气资源国开
展了投资业务，中国企业海外石油作业产量在过去五
年翻番， 但国内三大油企的跨国指数只有约30%，而
BP、埃克森、道达尔等国际大公司的跨国指数则分别
达到84%、76%和76%。

油企海外投资风险加大
同时，值得警惕的是，石油企业的海外投资风险

也随之加大。近两年，三大石油巨头收购的海外项目
纷纷出现亏损或收购夭折的情况。

去年8月，因2010年年底至今持续的中东和北非
政治动荡一直没有平息， 直接导致中石油旗下长城
钻探工程公司在利比亚和尼日尔等6个较大的海外
项目合同中止。据统计，中石油这6个中止的项目预

计影响全年收入12亿元。此外，三年前，中石化以约
38.64亿元人民币从AED石油有限公司手中收购帝汶
海Puffin油田60%权益， 却因2009年来与该油田钻井
平台商生产上的安全纠纷而停产至今， 并遭钻井平
台生产商索赔。

对此，中投顾问能源行业研究员任浩宁表示，由
于各国的经济发展情况不一样，而且文化背景、政治
背景、 法律背景和生产安全标准等也具有很大的差
异， 未来中国的石油石化企业在以后的投资收购中
需要更加注重境外的法律、政治和安全等风险，并逐
步加强企业自身的风险把控能力。

值得注意的是， 快速增长的海外并购已让三大
油企的现金流出现较大下滑，财务压力增大。上述报
告指出，在海外投资增多的同时，去年前三季度，中
石油和中石化受到下游业务亏损的影响， 现金流分
别下降了9%和14%， 而且两大公司的资本负债率也
有所上升。 商报记者 高立萍/文 韩玮/制表

三大油企7个海外项目齐获批
国际化程度仍远远落后

商报讯（记者 肖玮）在连续两个月开出平盘后，有行业
风向标之称的宝钢终于下决心发布了其2012年首个涨价
政策。在宝钢3月板材价格中，绝大部分品种订货价格全面
提涨。有业内分析师预测，宝钢提价不仅有助于增强市场
信心，也可能引发鞍钢等其他钢厂跟涨。

根据宝钢公布的最新价格政策显示， 除宽厚板与2月
持平外，其余各品种全线上调，幅度在150-350元/吨不等。
其中热卷上调150元/吨，热镀锌、电镀锌、镀铝锌上调100
元/吨，彩涂上调150元/吨。“宝钢提价并不令人意外，但部
分品种涨幅略高于预期。成本压力、宝钢自身订单正常以
及对3-4月传统旺季预期是其提价主要因素。”联合金属网
胡艳萍表示。

胡艳萍指出，作为国内板材龙头生产企业，宝钢一举
一动自然会受到鞍钢等主导钢厂的关注，且近期各钢厂板
材接单情况尚可， 预计本周开始武钢等钢厂将相继上调3
月板材订货价格。不过，业内普遍认为，三大钢厂的调价策
略或将出现分化，鞍钢由于前期下调幅度较大，上调的幅
度应该大于武钢与宝钢。

与此同时，宝钢等主导钢厂集中提价对于长时间低迷
不振的钢材市场来说，能够起到提振信心的作用。据了解，
国内钢材市场自去年9月以来持续向下 ， 价格已经降至
2011年以来最低水平，处于阶段性底部，再加上主要下游
行业季节性需求也有望释放，预计钢价进一步下跌空间十
分有限。但另一方面，由于有效需求真正放量还需要一定
时间，短期市场难摆脱低位震荡格局。

在宝钢提价给市场注入一剂强心针后，也有业内分析
师指出，钢市状况也同样应该受到关注。因为中国的钢厂
太多，中国的钢贸商更多，无论哪边稍一“跟风”，市场就会
产生波动，如果不全面了解，则很难对钢价走势做出判断。

事实上，与钢企提价的乐观心态不同，不少钢贸商对
于后期市场并不太看好。据“我的钢铁网”对国内上海、天
津、广州和西安等15个城市，共计46家钢厂、133家贸易商所
做的最新调查显示，因上周钢市弱势回调，本周市场看弱者
明显增多。“现在终端需求没有明显回暖， 上周钢材市场又
现疲弱态势， 再加上近期公布的CPI数据并不乐观等原因，
市场悲观预期也再度增加。”“我的钢铁网”分析师称。

宝钢发布2012年首个涨价政策

钢企恐跟风尝试性推涨3月钢价

图片新闻

2012年新加坡航展将于明日正式开幕， 目前参
加航展的各国厂商及多国空军正在进行布展和排
练。据了解，在为期6天的展览中，将会展示来自50个
国家和地区的大约900家公司的最新航空航天技术
与运作系统。其中，包括中国航天技术进出口公司、
中国商用飞机有限责任公司在内的5家中国航空航
天企业将现身航展。 本届航展也将第一次打造独立
的中国展区。 商报记者 肖玮/文 东方IC/图

新加坡航展
首次打造中国展区 中 国 最 不 受

信任的行业是哪
一个？ 答案是：食
品与饮料。

日前 ，全球最
大的独立公关公
司爱德曼发布的
2012年 度 全 球 信
任度调查报告显
示，在全球信任度
综合指数从55%下
降到51%的大背景
下， 中国76%的数
字，一跃成为全球
信任度综合指数最高的国家。然而，从细分行
业的情况来看，中国食品与饮料成为最不受信
任的行业。

资料显示，此次是爱德曼连续第12年度公
布信任度调查， 去年调查中信任度最高的巴
西，及信任度中等的日本和西班牙，今年均出
现信任度的大幅下降，且多个发达国家的企业
信任度下降超过20个百分点。而中国企业信任
度的逆势上升幅度位列全球第一，阿联酋和新
加坡紧随其后，数字分别为68%、67%。

据了解，此次调查中，中国科技企业信任
指数位列榜首，随后是媒体和汽车行业，而去
年受到“瘦肉精”和“塑化剂”等恶性事件冲击
的食品与饮料成为最不受信任的行业。 此外，
消费品行业、能源行业信任度的大幅上升对中
国产业整体信任度的影响较大，但是在数字增
长的背后，受访者普遍认为，中国企业在商业
合规、善待员工、商业行为透明且公开、采取负
责任的行动处理问题或危机、努力保护和改善
环境等方面仍有待提高。

商报记者 李冰 综合报道 韩玮/制表

调查称中国食品饮料业
信任度最低

奇虎360董事长周鸿祎

企鹅你想干什么？
360“下架门”风波还未平

息， 其与腾讯又掐了起来。上
周末 ，360安全卫士指称腾讯
QQ公开破坏360杀毒 。“大量
用户投诉 ：QQ电脑管家未做
任何提示， 公然禁止360杀毒
实时防护 。经验证 ，用户使用
QQ电脑管家开机加速禁止
360安全卫士启动项后， 即使
用户主动点击开启360杀毒实
时防护也会失败。” 对于这一
情况， 奇虎360公司董事长周

鸿祎随后发布微博，剑指腾讯：“企鹅你想干什么？”周鸿
祎还感叹道：“唉， 挺好一公司怎么改学下三路武术了，
不是被仇恨弄昏了头，就是养狗不慎养条疯狗反被狗带
到歪路上去了。”

商报点评：疑似当年3Q大战的苗头。

大连万达集团董事长 王健林
这一轮地产调控只有银行是赢家

全国两会即将召开，作为
政协委员，大连万达集团董事
长王健林表示，今年的提案他
将主要关注一件大事———房
地产调控。今年政府提出一个
新口号“促进房价合理回归”，
王健林说，看来房价降至一定
幅度，成为衡量调控是否成功
的标准。“但现在的问题是，即
使全国房价平均下降 20%左
右 ， 老百姓也得不到什么好
处。”因为由于房地产调控，各

家银行取消了此前首套房贷款利率7折的优惠， 甚至实
行利率上浮。贷款多支出的利息，完全抵消了房价下降
的好处，群众负担反而加重。“由此看来，这一轮宏观调
控，在政府、企业、群众、银行四方利益博弈中，前三者都
是失利方，只有银行是赢家。”所以，王健林将其今年的
提案确定为 《对首次置业和首次改善型置业贷款恢复7
折优惠利率》，他认为，只有这样才能惠及所有中等、中
低和低收入群众，使更多的群众拥护宏观调控。

商报点评：严重同意。

商报讯（记者 高立萍）法国石油巨头道达尔日前公
布了2011年业绩，净利润同比增16%至163亿美元。这是
该公司2008年以来最好的成绩。

同时，道达尔把2012年至2015年的增长率调整为平
均每年2.5%，计划每年投资额达到230亿欧元（约合305
亿美元）。

除道达尔之外，此前发布2011年年报的国际石油巨
头们均出现较大幅度盈利。全球市值最高的能源企业埃
克森美孚公布的2011年业绩报告显示， 得益于油价上
涨，2011年全年该公司净利上升34.8%，至411亿美元。世
界第二大石油公司壳牌发布2011年业绩报告显示，公司
全年净利润高达309.18亿美元， 较2010年201.27亿美元
同比增长54%。全年收入达到4701.7亿美元，而2010年为
3680亿美元。

同时，深陷漏油事故的英国石油公司（BP）也走出漏
油阴影， 实现盈利。BP去年全年净利润为257亿美元。而
2010年因墨西哥湾漏油事故的影响，BP全年净利润亏损
高达37.19亿美元。

据新华社电 记者从昨日结束的２０１２年全国地质调
查工作会议上获悉，随着国家公益性地质勘察力度不断
加大，一系列世界级矿产基在西部地区陆续发现，我国
重要矿产资源分布格局正在发生全面改变。

国土资源部副部长、 中国地质调查局局长汪民说，
２０１１年，全国地质勘察投入超过１２００亿元，其中固体矿产
勘察投入５００多亿元，同比增长３０％。中央财政拉动了１０倍
的地方和社会投入，有力地促进了商业性地质工作。

汪民说， 湖南花垣—凤凰铅锌矿新增资源量３００万
吨，有望突破２０００万吨，达到世界级。西藏多不杂和波龙
超大型铜金矿，估算铜资源量５７７万吨、金２６０吨。新疆阿
吾拉勒铁铜矿新增铁矿石资源量２．６亿吨，累计达１０．８亿
吨。西昆仑塔什库尔干新发现莫拉赫、其克尔克等铁矿，
估算资源量８亿吨。青海祁漫塔格探明２个超大型铁多金
属矿，４个大型铜多金属矿，铁资源量４．８亿吨、铜铅锌资
源量４２０万吨。 甘肃大桥金矿探明金资源量７０吨。 近年
来， 公益性地质工作拉动了西部地区矿产资源勘查，有
望形成一批大型铁矿基地、 千万吨级铜矿和铅锌矿基
地、千吨级金矿基地、亿吨级铝土矿基地，将逐步改变我
国重要矿产资源分布格局。

全球石油巨鳄去年业绩集体飘红

我国矿产分布格局正全面发生改变

排名
1
2
3
4
5
6
7

公司名称
埃克森
中石化
suncor
阿帕奇
道达尔
中海油
中石油

收购金额
441亿美元
365亿美元
181亿美元
141亿美元
127亿美元
108亿美元
106亿美元

2009年-2011年石油公司收购排名
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中国企业海外油气资源并购金额统计（亿美元）

中国各行业受信任指数排名

□科技行业 91%

□媒体行业 82%

□汽车行业 81%

□银行业 78%

□电信业 78%

□消费品行业 76%

□能源行业 76%

□制药行业 65%

□食品与饮料业 59%


