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张磊：创新工场第一毕业生

2008年年初， 张磊离
开了工作8年的华为，成为
北漂，在北京第一次创业，
这次商业实践不仅学习到
了技能， 更重要的是磨砺
了内心 。2008年年底结束
了第一次创业后， 张磊给
在南京的妻子打了一个电
话，只有一句话“卖了房子，
来北京吧， 我们从这里重
新开始”。之后，张磊加盟百
度，负责无线业务。

虽然漂泊， 他却在一
直积累，等待机会的到来。

2009年， 张磊在百度
负责无线搜索业务，那个
时候正是SP时代终结，移
动互联网刚刚起步的时
候，到2010年年初时，他已
经嗅到了智能手机市场
的商机 。张磊认定 ，移动
互联网向大家打开了一
扇机会窗，智能手机领域
面对的是数以亿计的用

户群。他最终确定要开始
第二次创业，并选定了手
机操作系统为创业方向，
开始积极准备。

一位朋友向李开复引
荐了张磊， 张磊只谈了10
分钟，双方便达成共识，他
们的话题随之转向如何组
建团队、如何发展产品、如
何按照商业公司的规律参
与市场竞争。张磊也在创
新工场的天使投资资助下
成立了公司，迈出了创业
第一步。

这是今天的张磊。张磊
笑称自己的 “脸皮厚哲学”
化解了公司的诸多“危机”。

比如去年，“点心”遇
到财务上的一些困难，公
司已经获得上千万美元风
险投资， 但是因为WOFE
设立流程过慢， 资金迟迟
无法进入中国境内银行账
户， 眼看手头所剩的人民

币资金就要告罄， 只够付
员工个把月工资， 急需人
民币资金的帮助。

恰巧有一天张磊进电
梯，无意听到两位男士的交
谈，得知其中一位是某上市
公司CFO， 张磊感觉那位
CFO凭借人脉资源可帮助
点心解决财务难题。张磊迅
速蹭上前去， 寒暄介绍，电
梯到站，急忙拉着那位男士
的手臂，带到大厅沙发细细
道来自己的创业项目，询问
对方电话， 随后的几天中，
不断“骚扰”，本来那位男士
碍于情面起初只是简单寒
暄、应声支吾，继而随口应
允不见实干， 最后迫不得
已，实是被张磊的执着和热
忱感动，鼎力相助，顺利将
美元在境内落地，化解了公
司的财务危机。

张磊向记者坦言 ，自
己目前遇到的难题是如何

应对团队的急速扩张，“小
公司好运作，人数小于50人
的时候，大家热情高昂，不
需要管理， 但现在人数多
了、工作场地大了，靠的是
公司制度、流程，以及公司
文化来支撑企业发展，但
是， 有些东西是不能照搬
的， 需要的是不断摸索内
生的形成”。他也正在借鉴
华为和百度的企业文化。

如今， 点心自己建起
了数据分析平台， 开会时
要直呼其名，不要加以“总”
“经理”的称谓。遇到意见分
歧、 不满之处要指名道姓
地陈述事实，不要说“某某
某说，或有人说”。

这就是张磊，某种意义
上说，是他的人生经历一点
一滴的汇聚最终帮助他具
备了创业家的潜质，而你是
否又留心了这样的积累？
商报记者 张晓东/文并摄

“金种子工程”
系列报道

开栏的话：
他们有一个形象的名字———金种子。他们诞生于去年12月，在全国关注小微企业发展，北京转变经济发展方式的大背景下，他们来

得及时，来得令人惊喜。他们从中关村的两万家企业中精挑细选，他们定位于高科技，他们聚焦于战略性新兴产业领域。
为了金种子，中关村制定了相关政策，确定了扶持流程；为了金种子，中关村认定了一批创业导师，给予创业辅导与培训、空间拓展

与选址、项目推介与融资等专业化服务。中关村要给予金种子最大的帮助。不但有沃土，还将有持续的阳光、水分与营养。
他们的到来也恰逢其时， 在金种子之前，中关村已有两个工程———“十百千工程”和“瞪羚计划”，分别着眼于大企业和中型企业，助

力他们做强做大和高成长。如今，中关村铺垫了一条初创企业由小变大的发展快车道。
中关村如此不遗余力地聚焦金种子企业，不仅仅因为这是中关村的责任，也不仅仅因为这些企业的技术水平高、商业模式新、持续

创新能力强、创业团队和治理结构完善。
最重要的是，这些企业正是中关村的未来与明天。

它是创新工场家族中第一家注册的公司、
第一家毕业的公司，也是第一家预计今年便能
实现营收平衡的公司。3个月产品问世、5个月
孵化“毕业”、7个月获得千万美元融资、9个月
成立了上海智能设备研发中心，一年多时间用
户总数突破2000万人，这家以“神马”速度发
展的企业名为北京风灵创景科技有限公司，他
们推出的软件产品以“点心”作为主打品牌，已
成为智能手机用户最广为人知的品牌之一：点
心OS、点心通讯录、点心桌面、点心闹钟、点心
省电以及其他点心工具系列产品得到数千万
用户的青睐。创办这家公司的人，名叫张磊。

虽然轻易对一个人贴
上性格标签是一件不负责
任的事情，但是见到张磊
不得不承认，他具有创业
家的特质。

创业家往往有一些可
供循迹的标签，譬如富有
理想主义色彩，虽有些恃
才傲物但又能凝聚团队，
不招致身边人反感。做事
情有着强大的动力，对工
作能持续专注，更拥有富
于变化的技巧和高明的
沟通能力。

对于一个来自高考大
省，分数高得近乎离谱的
河南考生而言，在初入南
京航空航天大学的那一刹
那，你或许看不出张磊有
何与众不同。但不久之后，
他将让你从不解、奇怪、惊
奇、演变为刮目相看。

大学期间 ，金庸武侠

小说入主他的生活，通宵
达旦地看，很快这位全系
第二名成绩的好好学生
滑落到全班十几名。待到
大三时，他意识到挣钱的
重要性 ，转而帮人DIY计
算机，一台机子挣个几百
块钱不在话下。 后来，意
识到本科没有学到什么
真本事， 也还没有玩够，
于是 “随便 ”考上本校研
究生。

研究生时， 他和同学
一起接网络项目， 抱着充
气钻到处打洞， 其中一个
单子一次竟挣了1万元，自
以为了不起的他们揣着现
金来到南京的大商场，才
发现一件西服就要四五千
元，最终他们拿这笔钱，一
人买了一件内衣， 吃了一
顿大餐， 又洗了他们人生
中的第一次桑拿浴。

年轻时的张磊， 聪明
又有几分轻狂。

“那时候我们确实挺
狂的， 还以为未来挣钱机
会轻而易举， 后来才意识
到，这样的挣钱机会真是
太难碰到了，挣钱不易，而
且工作低级， 没有技术含
量， 和自己的理想相差太
远。”张磊说。

研究生毕业 ，张磊去
了华为南研所。让同学诧
异的是，当三四月份同学
们都迫不及待地到公司
上班报到时，张磊却不慌
不忙，反而要单位等他三
个月，他要来一趟全国旅
游 。公司开玩笑说 ，如果
推迟报到就拿不到华为
公司的股票，张磊却不为
所动，在北上广等城市跑
了一圈。这次经历带给他
的感慨是“人生必须珍惜

生命和时间”， 同时对他
日后选择创业、做事产生
了深远影响。

在华为，张磊见到了顶
尖的工程师， 体会到人外有
人，天外有天的真正含义。某
种意义上， 这里塑造了他的
事业观。 他意识到做人做事
需要不断积累、不断进步。

在张磊看来，任何一个
岗位都有它存在的必要，都
有它可以汲取的营养。

在华为做测试经理的
时候， 有几位同事都是张
磊的师弟师妹 ，8年过去
了，大家都卓有成就。大家
聚在一起的时候谈起来，
都在感慨， 有时候岗位和
业务不是你能选择的，但
是你可以选择如何做它，
如何使自己每天都有进
步，只有这样，机会来临的
时候你才能把握住。

成长 让自己每天都在进步

创业 与李开复10分钟达成共识

‘自豪、磨难、敬畏、感动’，这些就是公司2011
年的真实感言。‘进攻’将会是公司2012年的惟一主
题。未来之所以精彩，就是因为我们憧憬的是希望；
过去之所以沉醉，就是因为我们记住的是美好。

———张磊
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