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百余技艺传承人现场展绝活

老字号寻求非遗市场落脚点
商报记者 刘亚力 张笑嫣/文并摄

创意无处不在，创新引领发展D2 D3 D4 龙徽：教会酒坊诞生的老字号吴永亮：见证50年北京美发变迁
“做熟做透北京、覆盖全国、走向世界”是张一元

的发展目标。张一元董事长王秀兰表示，今年张一元
要在产品、市场、人才、服务和网络五个方面实现新突
破，计划在全国开设专卖店、店中店100家。

首批获得中华传统技艺技能大师的吴永亮，在四
联的工龄跟四联本身的年龄一样长。如今，这位75岁
高龄的老人仍坚持每周两次出现在王府井四联美发
厅，亲手为顾客剪发。

北京龙徽葡萄酒博物馆是北京市惟一一家讲述
北京葡萄酒百年文化及历史发展的葡萄酒博物馆。博
物馆似一位饱经岁月的老者， 把老北京百年文化、龙
徽发展的百年历史娓娓道来。

“中国非物质性文化遗产生产性保护成果大展” 将于2月15日结束，近
170名国家级非物质性文化遗产项目代表性传承人到场展示技艺。然而，对
于老字号非遗技艺来说保护不是目的，它需要传承发展，如何与现代人的消
费方式接轨，如何与市场接轨，成为当下老字号技艺发展亟待解决的问题。

内联升
制作时尚款概念鞋

在农展馆的2号馆，记
者看到内联升的展台聚集
了不少人， 现场有位内联
升布鞋技艺传承人在做鞋
底， 大家对千层底的布鞋
制作流露出兴趣， 展台后
边有老年人穿的内联升布
鞋的展示。“我们每个月推
出四五款创新鞋。 现在的
设计师有不少是美术学院
毕业的， 以前多是北京服
装学院毕业的 。” 北京内
联升鞋业有限公司企划总
监王强向记者表示。 他从
展台旁的橱柜里拿出一双
女式布鞋， 记者看到这双
鞋原料多是布， 上面用纱
做成结， 确实有些时尚元
素，“这是我们设计的概念
鞋，有望近期上市”。王强
表示。

据了解， 内联升在外
地有300多家经销商，在展
会上有四五家经销商询问
合作事宜。“我们的鞋主打
成功人士、 办公室白领等
中高端市场，价位在300元
到900元不等，在前门店和
王府井店60%的鞋被游客
买走。”王强介绍。

荣宝斋
木版水印字画280元

在荣宝斋展台， 记者
看到木版水印技艺传承人
高文英在为一位女士画
画， 有不少参观者对于展
台上齐白石、 雪涛等画家
的木版水印作品非常感兴
趣， 一位中年男士买下齐
白石的一张复制品， 价位
280元，“还有再逼真点的
吗？”男士问，卖者回答说
这就是用木版水印做的复
制品，够逼真的了。

古代书画的复印有珂
罗版复制、人工临摹、木版
水印、胶版复制等方法，业
内认为， 在复制技艺多样
化的今天，荣宝斋把木版水
印字画卖到280元，意味着
开始向大众市场探索了。

外地老字号
边演边卖

非遗技艺无疑是老字
号的核心价值， 天津达仁
堂把自己独家配方的乾隆
养生丸拿到现场。 广州市
番禺莲花彩瓷实业有限公
司把自己的广彩放到现
场， 在几百元到几万元不
等。“北京的星级酒店是我
们的销售场所。”相关负责
人表示。

“我们做传统首饰是
长项，如果做国外的市场，
我们觉得很难， 而且老外
也不认金银的首饰， 他们
喜欢钻石水晶等。”上海老
凤祥有限公司银器厂一位
工艺美术师告诉记者，“我
们一年做8亿到10亿元的
流水， 大概用料有几十吨
黄金。”

记者在现场看到老凤
祥做的银壶，非常精致，价
位在2980元。 展台上放着
龙样的印章。 谈到有没有
新款， 那位工艺美术师告
诉记者：“每年都会有生肖
产品，今年是龙年，推出了
龙年印章。 老凤祥在北京
目前没有专卖店， 以后会
有的。”

老字号需要营销策略创新
老字号非遗政府保护是一时的，也是

有限的，而且保护不是最终目的。老字号
要发展，需要在市场中摸索自己的路子。
面对新的市场需求和新的消费方式，老
字号需要在营销策略方面创新。

比如说，老字号可以引导新的享受体
验，现在大家爱穿皮鞋，内联升可以引导顾
客穿布鞋，低碳、绿色而且舒适。只不过现在

一些老字号产品和一些新的潮流格格不
入，倡导的消费体验方式没有与时俱进。

现在有的老字号有自己的博物馆，这
就是营销策略的创新。农展馆东湖醋把自
己的博物馆画面在现场展示。法国的老字
号老佛爷用10张或者20张老照片做营销，
引发顾客对老佛爷历史的认同，而且对中
国顾客它往往用中国明星穿戴老佛爷商
品引发购买欲。

北京工商大学贸易系主任洪涛

专家慧眼

老字号技艺要走出创新迷途

非遗技艺需要创新
内联升想推时尚款的鞋，荣宝斋的木

版水印在走大众路线，而老凤祥仍然认为
做传统首饰是强项。老字号的非遗技艺需
要创新。同样是月饼，为什么国外就能做
出哈根达斯月饼在我国畅销，而我们的月
饼仍然是传统月饼， 老字号要重视创新，
重视研发，这方面王致和做得是非常不错
的。王致和有自己的科研团队来研究菌群
的配方，根据现在人的消费口味来制作不
同的配方，王致和做的豆腐乳与众不同。

对于老字号来说, 独特技艺就是核心
竞争力，但是技艺本身需要创新。老字号为
什么很难有创新， 原因在于机制和体制的
束缚， 老字号的掌门人盲目自大， 固步自
封，没有创新意识，又没有新的职业经理人
带领团队来做， 这就是老字号停滞不前的
原因之一。

无形资产要有专门评价体系
老字号难有创新还有一个原因是老

字号目前没有大规模的资本进入。 目前
老字号的品牌价值如何评估， 这将是我
们研究的课题， 对于老字号的无形资产
应该有专门的评价体系， 这将有利于老
字号引进资金， 也有利于老字号和现代
设计公司合作。

目前老字号产品因循守旧，原因在于
设计理念陈旧。现在一些有创意的设计公
司很难和老字号合作， 原因在于对于掌门
人来说存在有决策风险， 另外老字号和设
计公司合作， 合作后是谁的品牌， 价值比
例、利润分配比例等都是值得探索的问题。

非遗技艺走大众和小众看需求
有的老字号不见得非得走大众化路

线，对于一些丝绸店，现代人着装对丝绸
的需求很少， 丝绸店可以针对小众制作。
老字号也可以在创新中发展成为大众品
牌。屈臣氏在1892年是一位英国人在广州
开的西药房，后来迁到香港，将公司改为

“屈臣氏大药房”，再后来成为李嘉诚旗下
的公司， 凭借经济实力和灵活的经营理
念，成为亚洲有名的零售品牌。

老字号不是靠老牌子发展，它的品牌
附加值不高，还是靠要独特的技艺，LV包
的设计就是靠不断改进技艺来保持旺盛
生命力的。1997年LVHM公司董事会曾经
邀请当时“时尚简约主义”代表马克·雅各
布加盟，这在业内看来是一场冒险，因为
马克的设计理念和LV繁复的贵族设计风
格相差很远，然而马克设计的产品一年获
得了3亿美元的营业额。由此，老字号非遗
技艺亟待在创新中赢得市场。

北京商业经济学会秘书长赖阳
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