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C2 C3 C4 “二月二”京城餐饮备足民俗美食全聚德四品牌集体“征”婚宴北京烹饪协会今年拟办十件事
记者从2月15日召开的北京烹饪协会常务理事

会上获悉，2012年，全市餐饮消费额计划比2011年
增加200亿元，北京烹饪协会将围绕十个方面开展
重点工作。

2月17日-19日，在北京展览馆举办的“2012中
国（北京）婚博会”上，中国全聚德集团旗下的四大
知名餐饮品牌集体亮相，推出了以“百年老店见证
永恒爱情”为主题的龙年婚宴展台。

食“龙鳞”、尝“龙耳”、送熟食、吃豆子……后天
是农历二月初二，俗话说的“龙抬头”。除了理发业
红火外，京城各餐饮企业也都纷纷端出民俗美食让
百姓一饱口福。

政府部门开始介入
昨日上午，西城区副区长和区商联会

负责人一起面见“爆肚冯”和“羊头马”传
人，听取他们的意见。此举被九门小吃7位
老字号小吃传人看做是“希望之光”。“毕
竟，这次政府能够出面听听我们的经营现
状，了解一下我们现实困难，倾听我们的
诉求，这是以前没有过的，我们觉得九门
小吃有了政府的阳光。”一位传统小吃人
士说道。

尽管从2月16日开始， 九门小吃7户老
字号传人与小吃城管理者的矛盾升级到摘
牌匾、轰商户、扣营业额等“激化”的程度，
但是， 有关矛盾双方一直没有面对面坐下
来开诚布公地晒晒陈年老账。 几家老字号
的掌门人都表示，“今年1月的钱到现在也
没有返给我们， 我们现在都是拿工资做生
意，档口里的伙计一直没有开工资”。

记者还从代表律师那里得知， 老字
号一直没有和九门小吃管理方签合同 ，
主要是因为侯嘉方面还没有和九门小吃
的房主签订合约。在这样的情况下，作为
第三方的老字号小吃是不可能与其签订
合同的。

据一位知情人士透露，实际上，双方
的矛盾早在3年前就已经埋下隐患， 去年
曾经搞得大有一触即发的态势，结果还是
被4家股东之一的劳晓武出面“笑脸”抹稀
泥过去了。当时，本报曾连续报道此事，并
前瞻性地提出，需要政府出面协调。直到
今天， 政府终于出面开始接触矛盾双方，
看来，这次也许政府部门可以为九门小吃
开出一剂猛药，彻底根治一下九门小吃延
续多年的顽疾。

尽管记者没有从政府方面得到明确
答复，但是小吃传人们告诉记者：“这次与
政府的对话挺有效果。看来，我们以前太

疏忽跟政府部门的接触， 埋头经营不行。
这次我们了解到政府有这方面的扶持政
策和资金，政府也答应帮助我们这些老字
号传人渡过难关，相信我们这几户的问题
会得到政府部门的妥善解决。”

拖欠账款有望下周结清
表面看，近期闹得沸沸扬扬的九门小

吃清退事件，是从九门小吃城管理方强行
换下户部街马记月盛斋招牌，将矛盾激化
所致。但实际上，还是钱惹出的祸。

据透露，今年2月1日，7家老字号传统
小吃的商户发现自己的经营账目被管理
方扣留，没有得到返款。理由就是管理方
要坚持扣除去年未交的3万元进场费才能
把余款打给商户。这也是老字号商户们之
前一直认为最不合理的账目之一。

据知情人士透露，早在2006年九门小
吃开张之前，发起人之一的侯嘉为让自己
的创意成功，在说服以冯老爷子为代表的
7家老字号小吃传人进驻前， 曾信誓旦旦
地表示，无论何时，这几家元老级的老字
号商户都会受到礼遇， 待遇保持与众不
同。据记者了解，实际上 ，在此次事发之
前，管理方也一直是这样优待这些老字号
小吃商户的。即使是面对金融危机、费用、
房租一片齐涨的形势下，小吃城开始全面
实行收取商户进场费，并最终忍痛将小肠

陈清除之后，这些老字号小吃传人的进场
费用仍执行的是最低价， 按每年1万元的
标准执行。据当时曾在小吃城担任执行总
经理的王荣浩透露，“在我主管九门小吃
经营的一年多期间， 我们和这7户老字号
传人的关系挺融洽的，1万元的收费也没
有遇到什么阻力”。

记者从多渠道证实，如今纠结在老字
号小吃传人们心里的郁闷有望在明后天
得到解决。“有股东透露，这周三或者周四
将会返款。”一位马姓商户告诉记者。

闹腾一年两败俱伤
一进院儿，“两排小包间”，往里走“别

有洞天”，奶酪魏、爆肚冯、月盛斋……一
个个“熟悉又陌生的牌匾”，一张张“老北
京的黑白照片 ”，让人 “激动不已 ”。拿起
“沉甸甸的食盒”挑偏好的那口，虽然味道
“没有以前那么正宗了”，价格也比普通的
“高出两到三倍”，但吃的就是个“文化和
特色”。这是在九门小吃开业不久，消费者
对九门小吃城的真实描述。如今这样的场
景没有了。

自从越来越多的纠缠不清的费用纠
葛接踵而至，不但消费者对九门小吃的评
价越来越低，旧连管理者和经营商户们也
开始疏于管理和眷顾了。

据一位曾在九门小吃任职的管理者

透露，九门小吃最火的时候是在2008年至
2010年。这期间，每天光顾九门小吃的顾
客能达到8000人次，“不到1700平方米的
小吃城，20个档口， 每天平均流水在15万
元左右， 最多时， 一天销售额达到28万
元”。据悉，现在即使是周末，一天的销售
额也不足10万元，“经常是一天销售也就3
万元”。知情人士表示。

日复一日的纠纷，让九门小吃的管理
方和经营商户们痛苦不堪，“现在我们的
经营大不如前，这让我们没有心思在工艺
上精益求精”。“羊头马” 传人马国义告诉
记者：“我们3个摊位合着干，以前春节7天
假期，营业额能达到12万-13万元 。而今
年1月全月我们的营业额只有7万多元，和
以前根本没法比。” 马记月盛斋传人马国
琦算了一笔账， 每年3万元折合每月向管
理方交2500元，折抵成扣率为50%，等于
每月一半的流水都被拿走了。

业内人士表示，解决九门小吃城的问
题，需要大量的资金和一个能安心发展的
经营环境，如今的九门小吃城并不具备这
两个条件。“我们还需要发展，要把我们的
手艺传承下去。”一位老字号传人表示。也
许，不久前西城区发布的政府扶持老字号
资金，将会使这些小吃传人走出越陷越深
的泥潭。 商报记者 吴颖 张笑嫣/文
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政府部门出面调解纠缠不清的费用账

九门小吃：期待走出泥潭
昨日一大早， 马记月盛斋传

人之子马云鹏一边继续在没有牌
匾的九门小吃内自己的档口上经
营着， 一边急切地等待着好消息
的来临。按照约定，昨日上午，“爆
肚冯”的传人冯广聚和“羊头马”
的传人马国义代表九门小吃的7
户老字号传统小吃的商户， 到西
城区政府与主管商业的有关领导
会面，反映这次九门小吃“风波”
的情况，提出小吃传人的诉求。截
至昨日发稿时，记者了解到，本次
会面只是一个了解问题的程序，
并没有实质性的进展。

2006年，时任老北京传统小吃协
会会长的侯嘉与爆肚冯等老字号共同
开办九门小吃城； 说好老字号是技术
入股，只需要交每月1万元的管理费。

2007年， 因不满33%的扣率标准
及每月900元的“宣传费”，爆肚冯等老
字号表示要退出。

2010年，不满每年“进场费”涨到
3万元，多家老字号表示反对。最终，以
小肠陈正式退出告终。开始收取1万元
的费用。

2011年， 续签合同时，“进场费”
再次调至3万元。 同年9月， 双方仍就
“进场费”上调问题争执不下。

荩 事件回放

900元宣传费 +3万元进场费（全年未定）

20%�管理费

4%�水费

6%�营业税

3%�操作间使用费

荩 掌门人晒每月账单

=33%返点}


