
主管副总编辑 彭宇 编辑 刘一博 美编 张彬 责校 赵信一 E-mail： sszk2011＠126.com

2012.2.23

时尚周刊
Fashion Weekly
总第198期 今日4版 每周四出版
新闻热线 8610-84285566-3102
主编 王晓然 执行主编 陈伟新 |闻 |启 |迪 |财 |智

D1-D4

卷首语

做衣服
还是做生意

王晓然

国内服装企业集体寻外援
炒热国外二流设计师

国内服装行业竞争激烈， 以往
只要做好衣服就可以赢得消费者的
时代一去不复返了。 摆在企业面前
最棘手的难题是“潮流”与“时尚”。
为了让品牌显得更加“洋气”，不少
企业正在寻觅海外服装设计师。国
内设计师的稀缺， 正令国外二流设
计师迅速蹿红。

寻觅“外援”
国内服装品牌疯揽国际设计师

记者调查发现，许多国内服装品牌都打出
聘请国际设计师的招牌，仿佛只要是国际设计
师操刀设计的款式，就能受到市场和消费者的
认可和青睐。

业内人士称，聘请国外设计师 、设计总监
是国内服装企业的普遍现象 。 受此影响 ，国
内许多优秀设计师选择了创建自己的设计师
品牌。

记者获悉，圣得西时尚商务男装、九牧王
男装、劲霸男装等国内知名服装企业都聘请了
国外设计师， 中国服装股份有限公司创办的
“社稷” 服装品牌也对外宣布邀请了意大利服
装品牌杰尼亚的亚洲区总监加盟。

一位经营服装生意的温州商人曾在中国-
意大利时尚峰会上表示：“公司生产能力很强，
资金充裕，正在寻觅一两位海外设计师来做设
计，希望能尽快找到合适的人选。”

北京服装学院莱佛士国际专修学院服装
系主任黄泳胜表示，国内服装企业往往以是否
拥有国际设计师来衡量品牌的综合实力。可以
说，国内服装企业陷入了一个疯揽国外设计师
的怪圈。而且，有些设计师在国外属于二三流
水平，但到了中国马上摇身一变成为了服装设
计天才。与此同时，国内的众多设计师只能默
默地沦为设计助理或者版师。

中国服饰搭配师职业教育第一人、派尚服
装搭配学院院长康蓝心表示，国内服装企业支
付给国外设计师的薪资要比国内设计师高很

多，薪资的悬殊差异，让国内部分优秀设计师
不得不寻找其他发展途径。

盲目追捧
炒热国外设计师

业内人士认为，国内服装企业对国外设计
师的依赖度过高，势必给国内设计师的发展带
来冲击。国内服装企业何以如此钟爱国外设计
师呢？

圣得西时尚商务男装市场部助理刘羿君
表示，公司创立之初，也曾寻找优秀的设计师，
但当时国内并没有服装设计师这个概念，大家
耳熟能详的只有“裁缝”，因此最终决定从国外
邀请设计师加盟。

国内设计师的稀缺，是国外设计师蹿红的
一个原因。

康蓝心认为， 国内消费者对服装的认知，
已脱离曾经的 “一件衣服能穿好几年就是好
衣服“的观念，美观 、个性成为了当代年轻人

选购服装的主要标准。 国外设计师带来国际
的服装流行趋势，让消费者眼前一亮，于是，品
牌企业开始盲目地追随舶来品，甚至舶来的设
计师。

黄泳胜对于国外设计师走红国内的现
象，有着自己的见解。他表示，当下，国内服装
企业显得有些浮躁，希望通过聘用国际设计
师来迅速提高品牌的影响力 。一个“洋气”的
品牌名称 ，再聘请几名国外的设计师 ，国内
服装企业单纯地认为这样就可以摇身一变
成为国际品牌了 。然而 ，事实证明 ，这种带
给企业全新灵魂和设计理念的期望，常常遭
遇水土不服。国外设计师的 “西式设计DNA”
过于纯正，到了中国后如果不能加以改良，无
论多么优秀的设计也无法一举获得消费者的
芳心。

中西结合
有策略地组建设计团队

中国知名时装设计师张肇达曾经说过，服
装设计本身就是一个模仿的过程。优秀的设计
是在模仿中超越、 在模仿中融入自己的理念。
因此，国内服装企业如何在汲取国外设计师时
尚灵感的同时，将中国本土的东西与之完美结
合，才是国内服装企业发展的王道。

对此，刘羿君表示，国内服装企业与国外
设计师合作要做到张弛有度，注重中西方文化
的结合。国外设计师带来最新的潮流资讯和设
计概念，中国设计师结合中国消费者的喜好和
穿着习惯，对设计进行改良，制作出“好看又好
穿”的服装产品。“国内服装企业不能陷入只要
是国外的就都是好的怪圈。这种盲目的行为会
让企业彻底迷失。”他说。

黄泳胜称，国内服装企业应根据自身企业
文化和市场定位， 有策略地选择国外设计师。
企业可以聘请一位国外设计师，配合几位中国
设计师组建一个设计师团队。这样能够使国外
设计师更好地融入到企业中来，并且可以更快
地掌握国内市场脉搏。

此外，他还建议，国内服装企业还可以根
据市场的需求设计服装系列，在某个系列服装
的框架内让国外设计师来发挥创意。这样不仅
可以避免脱离市场，还可以看到新的服装设计
理念。 商报记者 刘一博/文 东方IC/图

不久前， 在一个时
尚论坛上， 听到不少生
意人在互相打听， 哪里
能介绍到意大利或法国
的时装设计， 而且在自
我介绍时都非常自信地
告诉对方， 企业的资金
实力多么雄厚， 加工工
厂的面积和人力资源有
多丰富。

也有的资深设计师
笑着说， 反正国内不少
设计师也是拷贝国外最
新流行趋势， 还不如直
接聘请那些潮流前线的
外国人过来。 如果真是
这样， 恐怕中国的服装
设计院校都没有必要开
课了， 只要买张机票飞
去看时装周就可以了。

其实，在时尚、时装
行业内， 流行趋势只是
表面功夫。 一个品牌的
设计风格不可小视，几
乎可以说是品牌的灵
魂。 它与品牌创立时的
定位、 消费者选择都是
息息相关的，并非新潮、
流行就是好的。

海外设计师的确有
其优势， 身处历史悠久
的时尚之都， 对时尚的
敏锐嗅觉与服装款式的
把控会优于我们， 尤其
是西式裁剪。 不过，对
于国内许多方兴未艾
的服装品牌来说，把他
们的优势合理、适当地
植入自己的品牌灵魂，
才是王道。时装设计与
生产是制造业更是创意
产业， 做衣服不能完全
像做生意， 没有独立基
因的品牌很难与人们变
幻莫测的时尚生活并驾
齐驱。


