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C3 C4 老字号制帽有讲究面人彭：让老工艺迸发新活力C2 拍老字号是不断发现的享受

北京商报《老字号周刊》顾问团名单

安惠民 李士靖 姜俊贤 赵 书 刘一达 王茹芹 王成荣 刘满来

曾拍摄过大量社会敏感话题的沙碧红， 感觉拍
摄老字号更像是为自己的心灵找到一个港湾。 一次
次与老字号打交道， 沙碧红找到了自己传播中国文
化的载体，太多老字号的文化魅力让其受益匪浅。

原本普通的面团， 经过多种工序的打磨呈现给
我们一个五彩斑斓的新世界。从个体户到如今“面人
帝国”缔造者的蜕变，彭小平为我们树立了一个老工
艺和现代商业成功结合的典范。

寒冬来临，帽子汇聚成一道亮丽的风景。帽子能
保暖，选择性戴帽子还能作为装饰品装点冬日装束。
如今除了特殊行业的帽子， 市场上的帽子不像从前
成为划分人群的标志，时尚成了人们选择的新标准。

成文厚难以走出经营窘境
“最近几年一直在走下坡路，企业承受着好几方面

的冲击”，谈到企业的发展现状，成文厚一位工作了30
多年的工作人员无奈地表示，从上个世纪80年代开始，
一些老员工便一直在此工作， 可以说这些老员工见证
了成文厚近些年发展的繁盛与衰退。

资料显示，成文厚起源于山东济南，是在1904年由
一位刘姓商人开办。这位工作人员介绍，上世纪80年代
成文厚的买卖非常好， 那个时候整个北京甚至是整个
北方地区，独有成文厚一家卖账簿的店铺。大约从上世
纪90年代末开始，成文厚的利润便开始下滑。虽然国家
颁布的一些管理政策对企业造成了一定影响， 但最根
本的原因， 还是来自市场开放的冲击。“冲击主要是两
个方面，一是假货，另一个就是办公环境的‘电算化’。”

提起假货， 也是让所有成文厚工作人员都倍感头
疼的问题。据了解，成文厚在近几年进行了几次规模比
较大的打假，但每次打假之后市场上的假货仍旧出现。
成文厚在打假环节的消耗也越来越多， 因看到这种情
况屡禁不止， 所以慢慢地也丧失了打假的热情。 据介
绍，打假虽然是维护品牌信誉的重要举措，但也需要耗
费企业不少的人力和财力，需要一定的经济水平支持。
而成文厚近些年经济效益逐渐走下坡路， 所以能力和
精力等方面都慢慢地不能支持其进行打假， 打假也成
为了成文厚最为头痛的问题。

此外， 如今办公环境的电算化也极大地冲击了
成文厚的市场。 资料显示， 随着电脑软件的普及应
用，财会统计逐渐变成“无纸化办公”，这自然致使市
场对账簿的需求量大规模减少， 纸质账簿市场受到
致命的冲击。

面对市场冲击，成文厚曾想到创新。但据了解，由
于财会行业的特殊性，账簿的内容都是跟国际接轨的，
所以很难进行内容方面的创新， 只是在封面和包装上
做一些改进，或者对报表、凭证等边缘产品进行创新，
并没有太明显的效果。 而成文厚也曾和经营财会软件
的公司谈过合作，但因各方面原因又主动退出了合作。
如今碍于当时是自己主动提出， 如今很难再次向之前
的软件公司提出继续合作。

自古以来，社会就在文书系统的驱动下协调运作。在
近期热映的电影《王的盛宴》中，秦朝的信息化管理系统
在导演的诠释下令人印象深刻。先是基于简牍，后是基于
纸的文书系统，“文书制作—传递—按文书操作—归档”
的模式一直是协调与控制社会运行的基本方式。 在这个
文书系统中，账簿也是重要的组成部分。

日本社会学家梅棹忠夫在1963年出版的 《信息产业
论》中首次提出了“信息社会”的概念。如果在那个时候
“信息社会”还只是未来的话题，那么在当今社会，这个名
词已经变成了我们生活的一部分。

其实成文厚也一直在进行着自己的转变， 从其1946
年迁至现址开始， 成文厚出售的账簿以其样式新、 质量
优、信誉高让其在全国的知名度逐渐扩大。为了保持成文
厚账簿的特色，成文厚还精心设计了燕飞大地图形的“燕
京牌”商标，这也被看成是成文厚业务蒸蒸日上的重要标
志之一。新中国成立后，成文厚发展同样很快，1955年成
为北京市首批公私合营企业，1978年由过去的单一门店，
扩大为账簿、卡片、批发三个门店。

成文厚一次次随着时代前进的步伐在发展， 但如今
却有些跟不上时代了， 自上世纪90年代中期以后， 伴随
PC市场不断开创新高，以核算型财务软件和ERP为代表
的管理软件市场开始高速发展。2000年管理软件市场规
模首次突破50亿元，2003年突破100亿元。在业内看来，老
字号企业必须要跟上时代步伐， 不然很有可能会慢慢遭
到淘汰。

成文厚仍在慢慢摸索着自己未来的发展之路， 如今
在网上搜索成文厚， 会发现不少的网站都有卖成文厚账
簿的业务，但工作人员介绍，成文厚公司自己经营的一家
网站出现了一些问题。“我们打算在明年之前把网上的业
务做起来，规范好。”成文厚的工作人员如是说。

商报记者 贺陈慧 姜子谦/文 宋媛媛/漫画

经营面临多重困惑
虽然成文厚品牌的影响力在如今并不算大， 但成

文厚曾经也是办公界的最知名品牌之一， 甚至一度被
人称为“北账”。

成文厚最初的经营范围为笔砚、课本、农村读物等
商品，规模充其量也只能算是小店铺。在当时由于同行
不多，生意比较好做，业务发展很快。所以，成文厚很快
便迎来了自己快速的扩张期，龙口、烟台、营口等地都
出现了成文厚的品牌。上世纪30年代初，成文厚的买卖
越做越大，哈尔滨、吉林、丹东等地都相继出现其分号。
1935年， 北京成文厚由吉林成文厚老板刘显卿帮助其
子刘国梁开设，在当时称为“显记成文厚”。

据成文厚的工作人员表示，账簿一般是从9月采购
期正式开始，曾经的成文厚每天都是人满为患，采购处
和收银台总是排着长长的队。这段时期，也是让整个成
文厚员工最为自豪的。

上世纪40年代初， 我国大部分企业使用的记账方
法还都是旧式记账法，俗称“条子账”。这种记账方法结
算起来十分不便，有很多弊端，企业也为此十分苦恼。
正是成文厚改变了这一情况。当时，北京得泉簿记学校
校长贾得泉编辑出版了《改良中式簿记》一书，书中首
次介绍了科学复式记账方法和借贷式账簿的样式。成
文厚的老板刘国梁敏税地抓住了这次机遇， 与贾得泉
合作， 设计了一套以科学的复式记账法为依据的新式
账簿。1942年推出之后，很快得到了社会的公认，使我
国账簿的形式发生了根本性的变化。 成文厚的买卖在
此时进入定型并规模发展的美好时期。

据介绍，上世纪90年代末，国家财政局实行财会账
簿的统一管理， 所有企业只有拿着被批准的证才能买
到成文厚的账簿。成文厚以其独特的“三色套印”科学
记账法，与上海的立信对应，占据着北方市场，成为北
方财会账簿专业市场的龙头，一时风光无两。不过之后
地方财政部门统一管理，
将财会市场进行了规范，
成文厚也因此流失了一大
批外地客户， 也是一个非
常大的损失。

曾引领财会办公潮流 办公无纸化是必然趋势

北京成文厚账簿卡片有限公司（以下简称“成文厚”）如
今正面临着经营方面的不小困境。上世纪90年代是成文厚发
展最为风光的时期，当时所有企业办公都离不开成文厚的账
簿。但如今随着信息化的发展，这家昔日办公界的王者似乎
正走向谷底。面对未来办公无纸化的必然趋势，这家老字号
企业必须要找到一条适合自己发展的道路，不然将会面临时
代的淘汰。


