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你是否有这样的纠
结：花了很多精力，但是孩
子的成长却不尽如人意？
指挥、指导和激发，全球著
名CEO们总结出来的培
养员工的三种境界或许能
启发你如何培养孩子。

中国教育服务中心在
留学咨询中发现， 很多停
留在第一层境界“指挥”的
父母习惯帮孩子做决定，
譬如要学钢琴、 譬如寒假
要学托福， 而孩子完全没
有参与决策的过程， 带着
抵触情绪。

第二层境界是 “指
导”。做决定时父母尊重孩
子的意见但执行时不能放
手让孩子去尝试 ， “碎碎
念” 式的指导让孩子产生
逆反心理。

第三层境界“激发”是
中国教育服务中心强烈推
荐的方式。和孩子一起讨论
梦想，帮助他们形成目标，
辅导他们将目标分解成为
行动计划，并在此过程中当
好拉拉队，为他们的进步加
油，同时也以尊重的方式定
期给孩子反馈他们在执行

中还需要改进的地方，而不
是情绪化的责备。

那么“激发”一共有几
种方法呢？

GE法
全球知名的GE（通用）

公司会给有潜力的下属创
造与全球高层见面的机
会， 让他们看到更大的世
界和新的奋斗目标。 借鉴
此法， 中国教育服务中心
创建了未来领袖夏令营，
安排父母带着孩子到美国
与全球金融期货之父、诺
贝尔奖获得者、 参议员领
袖、州长、芝加哥大学副校
长等会面， 激发孩子们的
梦想。

IBM法
享有最佳领导才能培

养者美誉的IBM公司给我
们带来启发： 激发孩子独
立完成挑战性的项目。孩
子的成长并不取决于他有
过多少经历， 而是取决于
经历了多少挑战。 在中国
教育服务中心的指导下，
有的孩子独立在淘宝上开

店并完成建立自有品牌的
商业计划书、 有的孩子独
立创建了一个社区电子报
帮助大人们建立 “友好家
庭”而改进社区关系、有的
创建了一个公益网站并和
美国的孩子取得联系进行
跨文化的交流协作。

微软法
盖茨19岁离开哈佛大

学的时候， 梦想让全世界
人都享受到软件的好处。

中国教育服务中心组织家
长们带着孩子们参加各种
公益活动的时候， 深层次
地激发孩子们思考， 我是
谁？我活着为什么？我的理
想是什么？ 我应该成为什
么样的人？

不论是打开哈佛和耶
鲁的大门还是打开孩子
人生幸福的大门都需要
一把钥匙。我们不能用铁
棍去撬门，而这把钥匙就
是”激发”。

培养孩子的三个境界
阙登峰

最高总额1000万元

晒晒国内商学院MBA奖学金

·资讯·

目前商学院MBA课程的学费
相比普通学历教育的学费依然偏
高许多， 并且呈现只涨不跌的现
象。但是商学院仍有自己的奖励机
制和“福利”政策，比如奖学金和助
学金等。商学院并不是有钱人的专
属俱乐部，即使只是普通的工薪阶
层， 仍有机会步入MBA的课堂。针
对主流的MBA项目，只要你拥有商
界梦想，拥有这些“福利”或许能够
拉近你和商学院MBA课程的距离。

奖学金与学费“同步增加”
商学院的学费每年都在水涨船高，不

仅仅是国内，包括哈佛商学院、沃顿商学
院在内的国外顶级商学院都是如此。相比
较而言，国外的商学院学费涨幅更甚。

更多学生只关注学费的提升，却忽略
了校方提供的奖励政策———奖学金的增
长。近几年，随着商学院受到越来越多人
群的关注，商学院自身也希望招到更优秀
的生源， 而MBA项目昂贵的学费成为学
生放弃课堂的主要因素之一。因此，商学
院尽可能完善的“福利”政策将会吸引更
多优质生源的眼球。

自2011年起， 部分学校就开始加大
了对奖学金金额的提高以及其他福利政
策的完善。据中国人民大学商学院MBA
项目中心主任蒋晶介绍， 人大商学院目
前为MBA学生提供的奖学金种类包括
国家奖学金 、MBA奖学金 、MBA校友奖

学金以及今年4月份新设立的MAM项目
专项奖学金等。值得一提的是其中MAM
项目专项奖学金 ， 该奖学金是由人大
MBA校友基金设立并用于资助校友进一
步深造的奖学金， 为有创业梦想的学生
提供机会。

作为国内少有的传媒类MBA项目 ，
中国传媒大学MBA项目中心为吸引和帮
助更多优秀学生， 每年的奖学金制度都
在不断完善。 中国传媒大学MBA项目中
心王老师说：“新生每年开学之际都会有

学生手册来完整记录每年的‘奖助’情况，
每年的奖助政策都在不断完善。”据其介
绍， 新生每年的入学奖学金金额为当年
学生MBA项目学费的一半， 另外还包括
各类单项奖以及优秀学习奖，累计金额为
30万元。

除此之外，包括上海复旦大学管理学
院等学校还纷纷与外界优秀企业合作，开
设企业奖学金。 北京大学光华管理学院
MBA项目的陆老师介绍， 北京大学光华
管理学院与微软中国研发集团、奥林巴斯

（北京） 销售服务有限公司、 葛兰素史克
（中国）投资有限公司等均有合作，每年面
向优秀学生提供各类奖学金数万元。

助学福利缓解学生压力
MBA项目目前的学费在10万-25万

元之间，这对普通工薪阶层的家庭来说并
不是一笔小数目。尤其是一次性支付这笔
学费，更加显得强人所难。

针对学费的问题， 商学院各有策略，
更多的商学院选择学年支付或学期支付。
商学院MBA项目的课程一般在2-3年，学
期支付或学年支付的方式避免了一次性
付清学费的压力。此外，包括北大光华管
理学院、清华大学经管学院、上海复旦大
学管理学院等诸多大学都与当地银行机
构合作，拥有助学贷款服务。针对颇有经
济压力的学生来说，助学贷款无疑是不错
的选择。

值得一提的是，针对特困学生，部分
学校仍有人性化的“福利”政策。“从2011
年开始，北大光华管理学院就设立了助学
金， 针对MBA面试成绩与联考成绩均优
良，且来自中国西部地区，或者因某些特
殊原因支付学费确有困难的MBA新生 ，
为他们寻求最大的便利。”陆老师解释说。
此外， 北师大还针对MBA提供住宿补贴
或协助一志愿脱产考生解决住宿、学术研
究生的补贴等。

这些“福利”不仅让更多优秀的学生
进入商学院，也渐渐让人相信商学院并不
是有钱人的专属俱乐部，普通人群也有机
会步入MBA的课堂。

商报记者 张丹旭

2012年四大院校MBA高额奖学金政策一览
MBA院校名称 奖学金具体详情

上海交大安泰MBA

设置了提前批面试预录取奖学金、联考奖学金和GMAT奖学
金等多种形式的新生奖学金， 新生奖学金总额最高可达到
500万元以上，覆盖人数可达到100人次以上。奖学金总额达
到1000万元。

华东理工大学MBA
华东理工大学MBA以吸收更多优质生源， 大幅度提高奖学
金的额度，总额会达到200万元，用于奖励在新生入学、行动
学习课程、社会实践等。

北航MBA

北航经济管理学院针对全国MBA试点院校综合改革的要
求， 专门成立了MBA综合改革课题组新生奖学金人数及奖
励额度翻倍（具体金额以学校官网为准）；设立北航MBA创
业基金。

复旦MBA 2011年度复旦管理学院的MBA新生奖学金总额将超过400
万元，其中全日制MBA项目新生奖学金覆盖面将达50%。

教育部公开选拔
三所直属高校校长

12月4日，教育部相继在媒体上发布了《教育部公开
选拔三所直属高校校长公告》， 决定面向海内外公开选
拔北京科技大学校长、北京中医药大学校长和中国药科
大学校长，报名时间为2012年12月4日-23日。据悉，教
育部此次公开选拔三所直属高校校长，是深入贯彻落实
党的十八大精神，在总结2011年公开选拔校长试点工作
基础上，扩大公开选拔校长范围，进一步完善具有中国
特色的大学校长选拔任用制度的重要举措。

安利等36家企业
获2013年度“中国杰出雇主”

12月12日，在上海举行的“中国杰出雇主2013”颁
奖晚宴上，CRF Institute正式授予安利（中国）日用品
有限公司等36家企业“中国杰出雇主认证”。据了解，安
利公司已是连续第四年获此殊荣， 同时获奖的企业还
包括上海大众、巴斯夫、大都会人寿、陶氏化学等名企。

对于安利公司而言，2012年是雇主品牌丰收年，11
月24日，在北京，安利公司凭借在员工成长和关爱上的
创新举措， 以及颇具竞争力的人力资源体系和人力资
源管理水平， 荣获第二届中国人力资源管理学院奖之
“中国人力资源管理年度最佳实践奖”。

中国人力资源管理学院奖是由中国人民大学商学
院和中国人力资源理论与实践联盟联合主办，是中国
惟一的以学术视角和科学方法来评估人力资源管理
有效性的权威奖项。同时，安利大中华人力资源副总
裁张玉珠因其多年来在本企业人才培养、人才关爱等
方面诸多贡献与创新，荣获“中国人力资源管理年度
人物奖”。在随后的12月6日，北京举办的第十五届“中
国人才”年度颁奖典礼上，张玉珠凭借多年来在大中华
区域对人力资源领域的杰出贡献荣获“十五年十五人”
特别奖。 商报记者 李立勋/整理

作者：
■ 中国教育服务中心执行总裁
■ 2000年毕业于北京大学
■ 全球首次将企业间竞争的战略咨询应用于
个人竞争领域， 帮助数千名中国青少年进入美
国名校
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