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亟待脱离同质化泥沼 告别“大而全”定位

主题化购物中心成大势所趋

·商讯·

沈阳半年关三店 武汉只剩独苗

北京华联自建式扩张外埠遇阻
商报讯（记者 娄月）作为北京本土零售巨头，放

眼全国市场的北京华联在外埠的扩张之路并不顺
利。据记者了解，其在沈阳的门店半年内连关三家，
目前仅剩一家门店。无独有偶 ，进入武汉市场14年
的北京华联，如今也只有一家店正常营业 。即便是
在北京本土，北京华联位于望京NOVO百货的超市，
也因为物业易主而闭店。

业内人士认为，异地扩张的企业只有形成一定
规模才能与当地企业抗衡，北京华联的门店“散落”
在全国各地，并没有形成足够的规模优势 ，异地扩
张遇阻并不意外。

资料显示 ， 北京华联进入沈阳已有10年的时
间，但截至今年初也只有四家门店。下半年连关三
家后， 惟一一家正常营业的是去年5月才开业的金
廊店；北京华联进入武汉已有14年 ，这期间华联先
后开出五家连锁店，但都没能扎根存活 。目前除了

中华路店仍在正常营业外， 其他门店均已撤离。记
者注意到，北京华联对于关店的解释均是 “升级改
造”。 但北京华联在武汉独守一店的情况已经持续
了一年，至今尚未有升级后的新店开出。

宏源证券分析师认为，2007年之前 ,北京华联扩
张主要通过收购成熟门店实现, 营业收入和净利润
增速均维持高位, 2008年后,公司主要通过自建方式
扩展门店 ,成本压力逐渐凸显，维持盈利越发困难。
或许这是北京华联外埠扩张遇阻的原因之一。

事实上， 在区域型零售巨头外埠扩张的案例中，
类似情况为数不少。在江浙一带占有绝对市场优势的
银泰百货， 在北方地区开店却屡屡遭遇水土不服。经
营数据显示， 其北京大红门店今年上半年销售仅为
5587.7万元，与全年两亿元的销售目标相去甚远。而广
百百货败走成都、太平洋百货折戟京城，也折射出区
域百货巨头异地扩张的举步维艰。

李宁“渠道复兴”暂未涉及京城
商报讯（记者 邵蓝洁）继李宁发布“渠道复兴”计划

后，多地传来回购库存的消息，但截至目前，北京地区尚
未被纳入回购范围之列。记者从李宁北京区负责人处了
解到，北京区业务属于自营，公司鼓励其自主消化。

18亿元大手笔回收库存，李宁对此次的“渠道复兴”
计划寄予厚望。根据李宁方面的信息，很多骨干经销商
都参与了这一复兴计划。湖南经销商表示，李宁以4-5折
的价钱回购存货， 整个湖南地区回购的存货价值预计
3000万-5000万元。

不过，李宁北京区负责人却表示，北京区属于自营，
库存要自己解决，目前主要的方式是积极跟商场沟通合
作，加强在工厂折扣店、奥特莱斯等商场的销售。上述人
士还表示，北京地区的销售不错，库存压力并不大。

据了解， 李宁目前在全国有7000多家店，70%属于
经销商，在大中城市以自营为主。对于李宁的 “渠道复
兴”，业界认为，李宁可以借此实现库存合理化，回归良
性发展。事实上，以折扣销库存已经成为体育品牌的惯用
招数。不仅李宁、安踏、361°等国内体育品牌扎堆折扣店，
耐克、阿迪达斯也开始出现在上品折扣、天兰尾货等地。

购物节年末扎堆促消费
商报讯（记者 娄月）临近年末节日扎堆，各大零售企

业都希望实现销售突破。为此，北京多个地区的岁末年
货购物节先后启动，扎堆抢占圣诞节、元旦甚至是春节
的商机。

“海淀岁末购物节” 于昨日正式启动， 一直持续至
2013年2月15日，历时近两个月，横跨“三节”。期间，区内
大型商场、超市、家电卖场、家居建材市场、汽车市场和
餐饮等企业都将进行让利优惠活动。据海淀区商联会相
关负责人介绍，今年春节为近三年来最晚，这在一定程
度上拉长了年货的消费期，也能相应地为零售企业增收。

东城区“2012岁末购物周”也于今日拉开帷幕，期间
区内主要商户都将延长营业时间至24时或凌晨2时，打
造“东城不夜城”。老字号商户也参与了“洋节”圣诞节的
促销活动。

CBD传媒走廊今年入账1400亿
商报讯（记者 方彬楠）从规划到现在，诞生仅三年的

北京CBD-定福庄国际传媒走廊年收入实现翻番 ，由
2009年的694亿元井喷至2012年的1400亿元。

记者昨日从第七届文博会上获悉，作为全国首个年
产值超1000亿元的文化传媒产业功能区， 北京CBD-定
福庄国际传媒产业走廊今年又吸引了中联百花影视投
资有限公司、 中服文化传媒有限公司等100余家龙头传
媒企业落户。截至今年8月，走廊上聚集了1.5万家文化创
意企业。

据悉，传媒走廊是朝阳区“十二五”时期重点建设的
十大发展基地之一，是首都实施文化创新、科技创新“双
轮驱动”的重要承载区域，怎么样在这个区域进行创新
探索，实现人口规划、产业规划、土地利用规划、空间规
划、生态规划“五规合一”，这项工作正在抓紧进行。

经过前两年的密集开业， 购物中心
将在明年进入有史以来最大的调整期。
中国连锁经营协会与德勤华永会计师事
务所昨日发布的 《2012中国购物中心与
连锁品牌合作发展报告》（以下简称 《报
告》）显示，一线城市的购物中心将从大
而全向更具特色的主题模式转型。 随着
物业租金成本的走高，零售商自建、自持
物业的比例也将提升。

最大规模调整
数据显示， 中国新增购物中心数量

在2007-2008年 、2010-2011年产生两个
波峰。按照购物中心业态的发展规律，明
年起， 购物中心将迎来自该业态兴起后
的最大规模的品牌调整期。

于今年年中开业的绿地缤纷城相关
负责人透露，由于区位条件限制，该购物
中心初期招商的商户并不尽如人意，因

此不少零售业态的租约只签了一年，餐饮
业态也以两年租约为主。从明年6月起，该
购物中心将开始进行业态调整。

今年早些时候， 朝阳大悦城以集合
店、餐饮、娱乐等业态代替主力百货，突出
“时尚”定位；7月开业的凯德MALL太阳宫
店则直接将餐饮比例提升至40%， 强化
社区定位。

从大众到“窄众”
中国连锁经营协会副秘书长武瑞玲

认为，目前国内购物中心同质化严重，主
题化是购物中心调整的正确方向。“坚持
主题化运营的成功率明显高于大众化购
物中心， 但主题设计在主题化运营中十
分重要， 购物中心必须结合客群需求和
自身优势设计适合的主题， 并配合不同
业态协同发展，才能避免‘守住一棵树，
失掉整个森林’的问题。”

《报告》也提到，一线城市的购物中
心发展已经由开发转向运营， 出现了以
时尚、家庭、儿童、艺术等不同主题为定
位的购物中心。购物中心在空间设计、业
态布局和品牌选择等方面都在试图突出
主题特色。

事实上，目前已经有不少购物中心尝
试主动调整。即将于下周一重装亮相的悠
唐购物中心， 从此前的大众化定位转型
“白领主题”商场；位于王府井大街的北京
apm也在长时间的调整后，形成了以“国
际时尚大牌旗舰店”为主题的商场。

输出管理将兴起
数据显示，截至2011年底，国内共有

购物中心2812家，从明年到2015年，中国
购物中心将以每年300家，也就是接近每
天一家新开门店的速度增长。到2015年，
全国将出现4000家购物中心。 德勤中国

开发商行业税务及商务咨询合伙人龚兵
表示，到2015年，购物中心行业会陷入更
加激烈的竞争。

德勤中国消费行业主管合伙人龙永
雄认为，在激烈竞争的环境下，购物中心已
经越来越重视运营质量，“现在越来越多的
购物中心会要求我们提供内控手册等运
营管理方面的支持，就是希望可以更加规
范化、专业化运营”。但他同时提到，由于购
物中心发展过快，企业在人才储备等方面
难以跟上发展节奏，因此专业化分工将在
未来购物中心发展过程中成为趋势。

“由于现在不少住宅地产商进入商
业地产领域， 他们在购物中心运营层面
经验不足，因此未来几年内，购物中心的
中介服务或输出管理的需求会逐步加
大， 外包服务商在购物中心领域将有很
大空间。”武瑞玲表示。

商报记者 崇晓萌

商报讯（记者 刘宇） 冷空气持续侵袭，点燃了京城
消费者购买羽绒服等冬季商品的热情。昨日，记者走访
了西单、王府井、崇文门商圈的多家商场发现，由于气温
直降到零度之下，多家商场表示，羽绒服销量比之前增
长了数倍。

在新世界百货店内，记者看到很多消费者在挑选羽
绒服。 Vans店长告诉记者，12月前，Vans的羽绒服平均
两天卖出1件， 现在羽绒服平均1天卖出3件。“虽然Vans
的商品没有任何折扣，但是羽绒服的销量还是有不小的
提升。”

记者了解到， 羽绒服销量的上涨不仅在商场内，网
上商城也有明显提升。服装类B2C优购网统计数据显示，
本周内羽绒服销量同比增长30%，具备超防寒的户外羽
绒服销量增长超过50%。优购网的羽绒服尤其受到二三
线市场的青睐。

业内人士分析认为， 由于二三线城市实体店内羽
绒服款式较少、折扣有限，很多消费者会在网上进行选
购。同时，网上商城会经常推出一些“低价”专场，刺激
了消费。

气温骤降催热“冷经济”


