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水立方：从单纯门票收入到多点开花

旅游参观收入三年降六成
2008年北京奥运会后，“水立方”作为

比赛场馆和国家体育场的重要景点之一，
在这一年的收入主要来自于旅游参观。据
北京国家游泳中心有限责任公司副总经
理杨奇勇介绍 ，2008年 “水立方 ”仅旅游
参观创造的收益就占到了全年总收入的
90%。在此之后，由于奥运热潮的渐渐退
去，旅游参观的收入也在逐年下降，到今
年仅占到了全年收入的30%左右。“这个
比例基本上趋向稳定了”，杨奇勇说。

尽管截至目前“水立方”的全年收入
已经超过1亿元，但是从总体的经营状况
来看， 仅能维持收支平衡。“人力成本和
能耗成本每年都有所增加， 因此对于一
个单独的场馆而言，1亿元的经营成本的
确不是一个小数字。” 杨奇勇如是说。

为了保证场馆能够正常运营，“水立
方” 的经营范围已经逐步扩大到了旅游参
观、驻场演出、大型活动、艺术展览、市场开
发等诸多领域。现阶段“水立方”在大型活
动中的收益主要以收取场租为主，而这部
分收入已经占到了全年收益的20%左右。

“水立方”里不能只有一池子水
“作为经营方，我们特别害怕两件事。

一个是老百姓觉得你这里是个殿堂，特神
秘，不敢进来；另一个就是你这里无非就
是一个游泳场， 没什么新鲜的。” 在杨奇
勇看来，对于体育场馆的经营而言，最重
要的就是获得公众的认可。 要做到这点，

就不能只做单一项目的经营。“说到底就
是我们不能让老百姓进到‘水立方’后，看
到的只有一池子水。”

基于今年 “梦幻 ‘水立方 ’ 第四
季———水上红楼梦 ” 驻场演出的成功 ，
“水立方”在此次文博会上正式与瑞士魔
术师皮特·马唯签署了合作协议。杨奇勇
表示，这种短期的驻场演出形式灵活，既
不会影响到“水立方”全年的大型活动安
排 ，又可以保证 “水立方 ”承接其他的赛
事，以及保证老百姓游泳健身的需求。

除此之外，今年“水立方”还举办了一
系列包括奥运主题、儿童主题、环保主题
等各种艺术展览，在全年200万游客当中，
有1/4的游客都参观了这些展览。 许多游
客对“水立方”的满意度也因此大大提升。

场馆建设要为后期运营预留空间
体育场馆的赛后经营是个难题。与其

他同类型场馆常年亏损的状态相比，“水

立方” 如今能达到盈亏平衡已实属不易。
说到在经营方面的经验， 杨奇勇告诉记
者：“除了走多元化的经营道路以外，还有
一点特别重要，就是在场馆设计时为日后
的场馆改造及运营预留空间。”

其中最明显的例子就是，“水立方”在
最初为了满足观众的观赛需求，一共建造
了1.7万个观众席， 比赛后工作人员便拆
掉了1.1万个座位， 余下来的空间则变成
了如今的艺术展览厅等公共空间。

“奥运场馆的运营不管对谁都是一个
挺难的事， 由于鲜有特别成功的范例，我
们在经营业态上也在探索中不断调整创
新，以适应瞬息万变的市场 。当然 ，创新
也面临着风险和压力。” 在过去的四年，
“水立方 ” 通过不断转变自身的经营定
位，已经逐步建立起自己的品牌，并得到
越来越多的认可。“对于未来的发展，我们
还是充满希望的。” 杨奇勇如是说。

商报记者 卢扬

在此次文博会上， 北京国家游泳中
心有限责任公司正式与瑞士魔术师皮特·
马唯在华的代理公司———北京微龙东方
文化发展有限公司签订演出合约。投入使
用已经历时四年，如今的“水立方”为了适
应市场的转变， 正逐步探索出一条多元
化的经营之道。

参展商扫描

国华文创
签约三项目1800万元助力企业融资
北京国华文创担保有限公司一口气带了三个签

约项目参加文博会，一个是北京春天融和影视文化有
限责任公司的电视剧 《火线三兄弟 》，后期制作缺一
部分资金， 通过国华文创的担保融资到1000万元左
右。 另外两个项目是 “亮点55号” 文化创意园区和
NBA明星队的体育比赛组织，这两个项目分别融资到
500万元和300万元。

虽然三个项目的内容不尽相同，但是它们有一个
共同点就是，都是文创类企业 ，都缺钱 ，而且项目盈
利前景都被看好，但均因为是轻资产，无法从金融机
构快速获取资金。 国华文创总经理陈登伟表示：“银
行贷款的门槛很高， 这时候就需要像国华文创这种
对文化创意产业比较了解的担保公司， 对项目进行
分析 ，看看盈利的前景 ，是否对风险有控制的手段，
符合这些标准才会给它们做担保 ，最终让企业成功
获得融资。”

三间房乡
打造国内第一个“音乐社区”

北京三间房乡在文博会上推出的“音乐社区”，是
国内首个连接音乐企业与普通音乐消费者的大平台。

“音乐社区”的总监陈涛向记者介绍，“音乐社区”
首先要具备完善的基础设施建设， 包括音乐录音棚、
欣赏室、音乐教室甚至是音乐产品加工车间，并在这
些基础设施上构建活动体系，目前“音乐社区”已经形
成了音乐心理治疗、音乐社区推广等七类项目。在音
乐社区形成之后，对像生日歌、少儿歌曲、婚礼主题歌
这样的大众音乐会带来创作高峰。另外对于音乐企业
来说可以贴近市场，同时形成一个推广终端，对于社
区居民来说，即使生活节奏日益加速，还是能够满足
音乐需求。

陈涛表示，目前已经和美然动力社区等相关社区
建立了联系，不久将投入使用。

华江文化
小企业成为国际奥运大商家

2007年参加第一届北京文博会的时候，北京华江
文化发展有限公司还只是拥有一个小展位的小公
司。五年后，华江文化已经成功运营了北京和伦敦两
届奥运会的特许项目， 今年8月又成功拿下了里约奥
运会独家徽章特许经营权，成为国际知名的奥运特许
经销商。

今年华江文化在旅游、工艺美术、体育收藏、东城
区和顺义区都有展览。华江文化副总经理吴晖告诉记
者， 华江文化这次参加文博会不仅仅是做展览销售，
还有一个很重要的任务是要借助文博会的大平台为
这些新的产品做市场调研，争取推出更多的奥运特许
经销产品。 商报记者 陈杰 实习记者 肖湘女

北京东方雍和国际版权交易中
心一直致力于为文创企业提供无形
资产质押版权评估等工作， 从而帮
助企业获得银行贷款。 但是在现实
中， 银行因害怕在运营过程中出现
一些不良的版权资产， 并且这部分
不良资产不能变现而担一定的风
险，便不轻易提供贷款。为了打通这
个环节， 北京东方雍和国际版权交
易中心董事长殷秩松表示， 明年年
初， 东方雍和国际版权中心将建设
版权资产托管处置平台。

“明年会把主要的经济机构，还
有龙头的版权企业和交易的渠道进

行一个整合。 当企业将版权质押给
银行或者担保公司之后， 万一出现
风险，贷款企业还不上，那么通过这
个平台就可以将文创企业的整体版
权最大规模的变现。这样，银行就多
了一份保障。此外，在质押过程中还
要加强对版权资产交易的动态监
管。事实上，现有的处置变现和动态
监管的机构也有， 但是我们这次在
资源上要整合， 在力度上要加大。”
殷秩松表示。

此外，殷秩松还透露，为配合版
权资产托管处置平台，明年还将投
入2000万-5000万元的自有资本加

政府的支持 ，力推版权质押风险补
偿机制 。 风险补偿机制主要用于
补偿银行发放知识产权质押贷款
过程中的贷款损失 ， 让银行消除
风险担忧。但是殷秩松也坦承 ，“目
前 ，做风险补偿机制带有很多的公
益性质， 靠自身的自有资本恐很难
实现”。

如果风险补偿机制实现， 那么
就形成一个从版权评估、动态监管、
不良资产处置，再到变现，然后是风
险补偿机制的一个完整的文创企业
版权质押产业链条。 这将更能吸引
银行投资。 商报记者 吴园园

东方雍和 明年将推版权资产托管处置平台

文博会精彩纷呈，吸引众多参观者。 商报记者 王悦/摄
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