
Market�大市场G3
编辑 姜琳琳 美编 韩玮 责校 林海英 电话：84285566-3364��newsqueen@163.com

北京商报 2012.12.27
演艺周刊

经营中介
转向剧目生产
相对于目前包括中

演、保利、北方、东部等在
内的国内演出联盟， 中国
西部演出联盟的发起单位
在结构上似乎更为强调构
造演艺产业链的意识和开
放的姿态。联盟成员中，既
有负责剧目创作生产的处
于产业上游的艺术院团，
如青海民族歌舞剧院、内
蒙古民族歌舞剧院， 也有
处于产业中游的演出经纪
公司， 如四川省演出公司
及其所属的锦城艺术宫、
陕西省演出公司、 贵阳市
文化演出中心， 以及处于
产业下游的昆明剧场、宁
夏人民会堂。 与这种结构
相适应， 联盟单位除上述
国有经营主体以外， 还有
云南卓越文化传播有限公
司和重庆正点文化发展有
限公司这样的民营演出经
纪机构。

“作为一个以项目为
依托的区域性演出行业经
济合作体， 西部演出联盟
有独有的经济、文化背景。
在经济上还属欠发达地区
的西部， 联盟的方式不失
为推进当前演艺产业化、
规模化发展的一个最优选
择。”哈村说。通过联盟不
仅可以使西部共有的文化
资源进行新的整合包装，
实现“走出去”的战略，更
为现实的是， 通过联盟各
自公司的信息、 营销渠道

直至资本和人才等多方面
的联合运作， 即便是在国
内进行商业巡演也可产生
规模效应， 而规模就意味
着走向集约， 就意味着降
低成本和票价， 使更多的
老百姓能够走进剧场看演
出。

“联盟成立的初衷只
是想联合接项目， 现在已
经由运作项目向联合制作
项目转变了。 艺术生产不
仅是演出生产单位的事
儿， 也是每个演出经营机
构的事儿，仅靠倒买、倒卖
演出项目是不够的， 要发
展壮大西部演出联盟，必
须走艺术生产与市场营销
相结合的道路， 最后达到
根据市场需求共同生产剧
目的目标。”哈村说。

艺术技术
需明晰主次

演出市场表现和观众
的观演习惯密切相关。哈
村直陈当前市场运作的瓶
颈，“首先， 某种程度上国
内观众更重视明星号召
力，看的是谁领衔，明星决
定市场。 可有明星的制作
成本就低不了， 票价肯定
降不下来。其次，也是国内
演出的弊端，贪图大制作，
满台的舞美、道具”。

一面是制作方对大场
面的偏爱， 一面是市场对
优质演出的切实需求。这
对不可调和的矛盾在哈村
看来， 有能归到一处的解
决方式， 那就是演出的性

价比。 市场欢迎的是性价
比高的演出。“有些院团领
导一厢情愿， 拍着胸脯吹
牛，‘这个剧目出去一场卖
50万、80万，演个十场八场
的本儿就回来了’。这是对
市场和作品严重不负责
任。”

“地方院团视野有限、
资源有限， 偏好宏大的制
作、华丽的舞美，动辄百人
的演员阵容， 完全不顾市
场需求。”哈村说。对大制
作的偏爱让接手的演出商
有心无力，已经本末倒置，
大舞美，大制作，演员被吞
没， 表演成了灯光舞美秀
的附属品。由此可见，轻装
上阵也是文艺产品市场化
的题中之义。

“庞大的舞美何谈走
市场。十几万的成本，可以
有老百姓能接受的票价，
上百万的成本， 到哪里找
那么多普通观众掏钱进场
呢？动辄千元的票价，是给
官员看的， 艺术还是该面
向老百姓。”哈村说。

包含创作与市场双方

面要素的演出产品， 创作
生产必和市场挂钩，“有些
剧目可以在大城市演，有
些受场地限制就是演不
成。动辄演员上百人，道具
十几车，演出成了展示，成
了比排场， 我从来都认为
这是无能的表现”。 哈村
说。“这些导演也好，‘辛勤
工作’的舞美道具也好，都
是在乱花钱。运输、装台卸
台、 人员开销都要花大量
的时间和资金成本， 把原
本应该是简单的、持续的、
习惯性的文化消费变成了
奢侈品。 当艺术成为奢侈
品，那是犯罪，艺术是大众
的，文化是惠民的，是愉悦
百姓的，做不到这一点，所
谓的艺术工作者是失职
的。 只为迎合领导的高兴
和胃口，不是市场，也不是
我们倡导的文化方向。”

剧院发展
尚需精准定位
作为市场最前沿的窗

口， 剧院联盟无疑有利于
推出最受市场欢迎的项

目。然而地方院团、剧院资
源大多属于国有， 其体制
转变、 生产和经营水平提
升，都是联盟发展的瓶颈。

通过合作剧院在全国
范围内配置演出资源，实
现标准化管理和集约化运
营。 面对潜力巨大的国内
演出市场， 演出院线为地
方剧院注入新鲜活力。“为
成品剧目找市场还在其
次，更主要的是，处在市场
一线的演出联盟将以市场
力量改变传统制作观念，
进而助推地方文化体制改
革。”哈村表示。

“‘内容为王’还是‘渠
道为王’，其实既矛盾又统
一， 目前好的演艺项目太
少， 国内演艺品牌严重缺
失。” 哈村说，“无剧可营”
恐怕也是演艺联盟转型投
身制作的一大原因。

“这和当前的文艺创
作补贴机制有很大关系，
长期以来只重文艺创作、
不重剧场经营的财政资金
投放方式， 滋生了国有文
艺院团为评奖而创作的怪

风， 也使得不少花了巨资
建设的剧院要么闲置、要
么只能靠出租或“三产”来
维持低水平运转的状况。
能够直面市场的剧目紧
缺， 国家应该把投向文艺
院团的创作资金分出一些
给剧院， 还能起到降低票
价、惠及观众、培育市场的
作用。

剧院的发展无疑需要
政府的支持， 对比国外经
验也不难看出国内剧院发
展在资金方面的短板。“国
外剧院的收入都是三大
块，政府扶持资金，剧院票
房收入以及固定的企业赞
助。” 哈村说，“而国内，政
府扶持资金不均， 真实票
房收入难计， 企业赞助更
是少之又少。” 而目前，相
当多剧院仍属国有， 其究
竟是否具备市场化运作的
权力， 还是作为体制内单
位承担传播公共文化的公
益责任， 恐怕这种体制的
转变、 定性的明确是政府
部门首先要解决的问题。

商报记者 姜琳琳

内容渠道相互为王 市场发展缺一不可
———专访中国西部演出联盟秘书长哈村

上周末，国家大剧院开幕五
周年纪念，以往每年大剧院生日
时都会免费向公众开放，而今年
这个“公众开放日”升级为“公众
开放日艺术节”， 让艺术家与更
多的观众零距离接触。

近两万观众进剧场
开放当日 ，1.8万名观众在

国家大剧院里免费享受了一场
流动的艺术盛宴。在国家大剧院
院长陈平看来，这不是一场自我
宣传秀，而是大剧院惠民艺术的
集中展示。“如果没有广大观众
的支持，大剧院就不会像今天这
样具有这么大的活力，所以我们
举办艺术节就是想回馈观众，回
馈社会。”

当天， 国家大剧院四大剧
场———歌剧院、音乐厅、戏剧场、
小剧场上下午各安排两场演出，
共16场演出。比如，歌剧院上午
上演了中国歌剧舞剧院的《紫气
祥云》、《洛神》等品牌舞蹈节目，
观众热情极高，剧场内几乎座无
虚席。除四个剧场内的正式演出

外，国家大剧院还安排了许多开
放式演出，水下廊道、橄榄厅、公
众大厅、 咖啡厅以及环廊等角
落，都能看到别具特色的演出。

一方面惠民艺术，一方面要
盈利经营，似乎是矛盾的两个方
面，陈平有着不同的解读，“对我
们来说一点也不矛盾。 因为，首
先国家大剧院就是我们国家投
资兴建的大型公益性的文化设
施，要求我们在这个理念下大力
开展艺术普及，因为只有观众素

质提高了，艺术才有土壤，演出
才有人看。”

艺术惠民不只是低票价
国家大剧院已成为世界演

出的重要一“极”，五年来14.7万
名艺术家献演， 观众达到800多
万人次， 同时为280多万观众进
行了艺术普及教育。在艺术普及
教育上，大剧院每年大概做1000
场艺术普及教育。比如每年选取
六七所优秀的艺术院校，让学生

到大剧院的舞台上来展示他们
的艺术作品。比如每星期都有周
末音乐会，一年52场每个礼拜都
不落。 但是票价只定在40块钱，
会员只收10块。

“艺术惠民方面不仅仅是免
费开放或是低票价， 真正让观众
享受艺术， 需要创作好的艺术产
品。”陈平表示。

从2010年开始 ， 大剧院已
经形成了每年新制作6-8部歌
剧、排演18-20部歌剧的生产能
力，预计到2015年，国家大剧院
自己拥有制作版权的剧目将累
计达到50部。这其中，经典歌剧
中不乏北京观众已经非常津津
乐道的《图兰朵》、《艺术家的生
涯》、《茶花女》、《托斯卡》和《假
面舞会》等，原创歌剧中则有观
众已经广为传唱的 《山村女教
师》、《西施》、《赵氏孤儿》 等一
批新作。

“所以我们的剧目都是反
复演， 最近演的这一轮 《王府
井》话剧，连倒票黄牛党手里的
票都被卖光了，《简爱》 已经演

了八轮67场， 票房回收也非常
好。”陈平说。

剧院定位赚的是票房
五年来，国家大剧院究竟孕

育着什么样的艺术理念，选择的
又是怎样的发展道路？

“国家大剧院建院之初就
面临两种选择， 一种是舒舒服
服走国家包起来的老路， 一种
是创新体制机制， 大胆尝试新
的运作模式。 大剧院将自己的
经营业态定位为剧院而不是剧
场 。” 陈平说 ，“因为如果是剧
场，租场子得来的就是场租；如
果是剧院，我们搞艺术生产，搞
演出，经营的是节目，得来的是
票房 。”陈平表示 ，正是这种成
功的不寻常之路，仅仅五年，国
家大剧院在演出经营上， 商业
演出3541场 ， 售票393万张 ，上
座率达到81%， 令世界同行称
赞。“大剧院走的路之前没人走
过，很庆幸，我觉得大剧院没有
走弯路。”陈平说。

商报记者 姜琳琳

陈平：艺术，本就是老百姓的事儿

剧院院线当下正在日益成为业内关注焦点， 资本的进入、
整合只是时间问题；在中游，演出中介机构项目型公司的“进
化”已现端倪，加强与上游院团和下游剧场的合作、巩固自身在
产业链条中的地位成为必然趋势；在上游，文艺院团随着文化体
制改革的深入及一系列政策的颁布， 也正在经历着一场艺术生
产上前所未有的变革。“联盟”似乎正在成为解读当前演出市场
发展趋向的一把钥匙。


