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总投资为1.12亿元

华谊兄弟《西游》发行净收益计算公式

发行方与院线用于分账的票房毛收益=10亿元×（1-5%-3.3%）=9.17亿元

发行方票房毛收益=（9.17亿元-850万元）×43%=3.91亿元

华谊兄弟发行代理费=3.91亿元×12%=4700万元

总发行净收益=3.91亿元-4700万元-3000万元（宣发成本）-8800万元（保底及相关费用）=2.26亿元

华谊兄弟发行净收益=2.26亿元×70%+4700万元=2.05亿元

注：由于有多项需扣除费用未公布，所计算金额和华谊公布金额略有出入

A5 成本低广告好 经典老剧称霸荧屏
电视台为什么偏爱经典老剧呢？北京商报记者调

查发现，很多经典老剧播出成本更低而广告收益却很
稳定。业内人士表示，电视台播经典老剧是保本买卖，
但市场这样的买卖越来越少。

A7A4 社交化将成手机音乐新突破口
今年被认为是数字音乐实现收费的关键一年，

多家数字音乐企业已经开始试水收费。 但在多米音
乐总裁石建平看来，数字音乐收费年内难有大突破，
培养用户消费习惯依然是重中之重。

于2011年5月成立的影通（上海）商贸有限公司
由于专做电影衍生品，引发业内的高度关注。北京商
报记者联系到了影通的督导翁先生， 他在接受采访
时说的第一句话就是“如今的影通早已不如当初”。

北京商报记者 卢扬/文 张彬/制表

亿元税前利润从何而来
自2月25日华谊兄弟发出公告称公

司可从 《西游》 近10亿元的票房中获得
1.96亿元的税前利润以来， 业内就纷纷
质疑这个数据究竟从何而来。 华谊兄弟
副总裁胡明近日在个人微博上表示， 电
影在一个发行区的净收益应由 “票房分
账收入及其他收入-发行代理费-宣发
成本-保底 ”得出 。而具体到1.96亿元的
由来，则主要由发行净收益扣除了其他
投资方分成后 ，再加上此前的发行代理
费组成。

乐正传媒研发资讯总监彭侃向北京
商报记者表示，要完全弄清楚这个收益构
成其实并不简单，单就以影片发行方与院
线的分成来说，就不能只用票房乘以57%
或者43%算出结果，“在总的票房基础上，
首先要扣掉3.3%的营业税， 以及5%的专
项基金。根据需要，可能还会涉及到给中
影数字集团的拷贝费用等。最后才可按照
协定好的方式在发行方和放映方之间进
行分成”。

据计算，如果以《西游》票房10亿元为
例计算， 在扣除了3.3%的营业税和5%的
专项基金之后， 用于发行方和院线进行
分成的票房约为9.17亿元。 扣除了中影
数字在电影6亿元以下部分净票房1%-
3%的代理费约875万元后， 再按照院线
与发行方57： 43的分账比例计算，由此可
推算出华谊兄弟与其他4家制作公司首先
可得到约3.91亿元的票房分成，即发行毛
收益。

在3.91亿元的基础之上，扣除发行代
理费4700万元（根据双方协议，华谊兄弟
的发行代理费为发行毛收益的12%）、宣
发费用3000万元、 保底和其他相关费用
8800万元后，才是电影在整个发行区的净

收益，约为2.26亿元。
依据华谊兄弟的公告， 华谊兄弟享

有发行净收益70%-90%的收益分成 ，得
出的金额约为1.58亿元 （如果加上此前
的宣发费用 4700万元 ， 最后金额约为
2.05亿元 ）， 与华谊兄弟此前所公布的
1.96亿元有所出入。而其余4家按照发行
净收益的30%计算， 则共计获得6800万
元。彭侃告诉北京商报记者 ：“公告中所
提到的物料费 、商务开发代理费 、相关
税费等多项费用，也仍属于未知，因此若
想计算出与1.96亿元完全吻合的数据 ，
相对较难。”

各执一词只为争夺70%
对于此次《西游》最终的利益分配问

题，比高集团和文化中国传媒集团作为影
片的制作方， 在2月26日华谊兄弟对外公
布会从影片中获得1.96亿元收益的消息
之后，于当日晚间立刻发出公告，表示只
有投资方才可以享有影片净收益的70%，

华谊兄弟实为发行方。
公告中明确指出，根据约定，华谊兄

弟负责《西游》在内地的运营和发行，除了
收取影片在内地发行毛收益12%的发行
代理费外，投资方及华谊兄弟还享有该影
片在内地发行净收益的分成。华谊兄弟并
非投资方。

据深交所发布的公告称，华谊兄弟于
2月26日起临时停牌， 待公司通过制定媒
体披露澄清公告后复牌。

当日晚间，华谊兄弟便立刻针对《西
游》发出相关公告，首先表示截止到公告
日， 华谊兄弟已累计支付投资额8800万
元，以明确自己的投资方地位 。同时 ，公
告中还指出公司除发行代理费以外 ，根
据影片不同的发行情况， 还享有取得该
影片在内地发行净收益70%-90%收益分
成的权利。

业内人士分析指出，根据此前比高集
团和文化中国传媒集团发出的公告来看，
如果华谊兄弟单纯地只是作为发行方来

说， 最后只能得到4700万元的发行代理
费，以及相应的分成，而70%的发行净收
益则实际由参与其中的另外4家公司获
得，华谊兄弟的最终受益很可能较之所说
的1.96亿元大大缩水。

对此，中国艺术研究所副研究员刘藩
向北京商报记者表示，《西游》之所以会在
上映之后引发利益上的分歧，主要还是因
为最初各方的协定不够清晰，“对于投资
方和制作方而言，其中许多细节在签署协
议时， 都应该要求得十分谨慎和细致，例
如电影《铜雀台》，光线影业就参与了一部
分投资，在签署协议时，各方连谁优先回
收电影产生的收益都规定得十分清楚，以
免日后产生纠纷”。

不能忽视的千万元补贴
面对华谊兄弟发出的公告，比高集团

和文化中国传媒集团并未继续做出回应。
值得注意的是，就在华谊兄弟发出最新公
告当晚，比高集团发出声明，身兼集团执
行董事、公司秘书及法定代表三职的易作
汶辞职， 并于2月26日起生效。 在彭侃看
来，无论是华谊发出的最新公告，还是比
高集团执行董事的辞职，均暗指此次几家
公司的利益之争基本已成定局。

业内专家普遍表示，利益争夺各方之
所以会在短时间内就基本得以解决，其中
一个重要原因就是为得到国家专项补贴
基金。去年，相关部门出台《关于对国产高
新技术格式影片创作生产进行补贴的通
知》， 文件中明确指出政府将对进入市场
发行放映的国产3D、 巨幕等高新技术格
式影片，按影片票房收入分档对影片版权
方进行奖励，当票房达到5亿元以上时，奖
励1000万元。

据上所述，彭侃进一步分析道，这也
就从侧面解释了华谊为何会从原来的单
纯发行方， 同时又成为后来的投资方，如
果华谊兄弟只是作为发行方的身份出现，
那么《西游》则很可能无法获得专项补贴
资金。

据悉，华谊兄弟在发出公告后，尽管
其股票已于2月27日复牌， 但股价却持续
走低。业内专家表示，伴随国内电影产业
的快速发展，资本累积得越来越多，未来
上市影视公司的数量也会逐步增加，为了
不影响到股价及自身利益，对于单部影片
的相关信息应当更为及时和全面，尤其是
涉及到投资成本构成、项目明细、收益分
配比例等方面的内容，以避免诸如此类现
象的再次发生。

比高集团：30%��

文化中国：30%��

威秀电影：30%

安乐影片：10%

减去融资阶段通过转让股权净增
的620万元

实现总投资为
1.06亿元

注：后期华谊兄弟给4个发行方8800万元（发行保底）

2月25日午间，华谊兄弟首次发布公
告， 宣布其从《西游降魔篇》（以下简称
《西游》）获得税前利润1.96亿元，为最大
获益方。当日晚间，《西游》制作方比高集
团和文化中国传媒集团立刻发出公告，
表示华谊兄弟只是该片的发行方， 只有
投资方才能享有70%净利润的分成，双
方就此展开了一场关于《西游》的利益之
争。2月26日晚间， 华谊兄弟再次发出公
告，宣布公司可获得70%的发行净收益，
确定其投资方身份。业内人士表示，由此
看来，各方私下已经达成协议，这场利益
争夺战基本上已尘埃落定。
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《西游》热映引发利益分账罗生门
10亿票房华谊兄弟获过亿发行净收益

一家电影衍生品公司由盛及衰的启示


