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中关村周刊

5组镜头透视25年发展历程

海淀园：企业与园区协同创新的典范

镜头
25年的时代变迁

在刚刚过去的2012年，用友软件股份
有限公司（以下简称“用友软件”）取得了
新的进步和发展，软件与服务收入规模继
续增长， 客户数量超过了180万家； ERP
软件的市场份额达到30%，并在高端市场
的 产 品 和 服 务 上 实 现 了 可 替 代 SAP、
Oracle等国际厂商，在财政、医疗卫生、制
造、汽车、地产与建筑等行业信息化市场
的地位得到进一步巩固和加强。

提起海淀园 ， 用友软件董事长兼
CEO王文京有着说不完的话，“海淀园作
为中关村国家自主创新示范区的核心区，
是中关村先行先试的排头兵、 桥头堡。而
用友软件是一家诞生、成长和发展于中关
村海淀园的高科技企业，自1988年成立以
来，从一个区域型公司、到全国性公司，再
到现在正在努力推进的世界级公司，从中
关村白石桥的一间房， 到上地的一栋楼，
再到北清路上的一个软件园，始终与海淀
园的发展同步”。

“尤其是近几年来，海淀园在构建‘全
球影响力的科技创新中心’ 的目标指引
下，在政策体系、产业空间、人才配套等方
面做了许多扎扎实实的工作，有效地促进
了园区内企业的创新和发展，也让我们企
业受益良多。”王文京的脸上充满着笑容，
“其中，令我印象最深刻的是，海淀园全面
落实中关村的‘1+6’政策体系，安排相应
资金用于支持中关村核心区企业自主创
新和产业发展，数百家高新技术企业享受
研发费用加计扣除试点政策，众多企业得
到税收减免的实惠。”

据了解，2012年， 海淀园有数千家单
位通过核心区自主创新和产业发展专项
资金统一申报管理平台， 申报项目3072
项， 其中有949个项目通过并获得了园区
总金额约6.3亿元人民币的支持。

王文京表示，“作为从中关村科技园
区海淀园中成长起来的企业， 我们的体
会是，好的政策、好的软环境会助力企业
成长。我们深信，随着园区内越来越多的
企业成长为世界级企业， 海淀园也一定
能成长为具有全球影响力的科技创新中
心”！

镜头
一个从无到有的行业

上世纪90年代，随着中国经济体制的
转型，企业的运营体制和管理模式都相应
地发生了巨大的变化。 企业靠一两张条

子、一两个机会，甚至靠勇气、胆识就能获
得成功的日子已经离我们越来越远。在激
励的市场竞争中，如何使企业立于不败之
地成为企业时刻需要面对的问题。由于企
业自身资源的限制，很多企业无法做出科
学系统的思考和相应的对策。管理咨询行
业就是在这样的背景下应运而生，并且正
在蓬勃发展……

1996年7月，一个崭新的行业、一个全
新的组织在中关村海淀园诞生，它就是北
大纵横管理咨询公司（以下简称“北大纵
横”），一家专注于管理咨询的企业。

北大纵横的创始人王璞告诉北京商报
记者，“我们企业土生土长在海淀园， 对海
淀园有着深厚的感情。记得刚创业的时候，
中关村的领导都是骑着自行车来我们企
业，询问有什么需求。他们对企业发自内心
的关爱让我感动， 海淀园是一个能让企业
健康快速发展的沃土，充满着正能量”。

17年的时间，对一个企业来说可能是
一个漫长的过程，但是对一个行业来说却
是一个短暂的瞬间。在王璞看来，“作为开
拓者，能看到管理咨询行业从一无所有到
现在拥有为数众多的从业人员和公司，是
一件非常让人欣慰的事情”。如今的北大纵
横拥有一支近千人的专业咨询师队伍，已
经成长为国内最大的管理咨询公司，客户
遍布全球。

“经过20年的接触， 我发现海淀园的
创业者、企业家、工作人员的素质在全世界
都是一流的。”王璞告诉北京商报记者，“经
过多年的积累， 海淀园已经在现有的条件
下，将工作做到了极致。很多事情当我们想
起的时候， 发现园区早已经替我们想到并
做在了前面。”

镜头
创业者天堂

中关村海淀图书城步行街内鑫鼎宾
馆的二层，著名的车库咖啡低调地隐藏在
这里。与普通的咖啡馆相比，800平方米的
车库咖啡装修风格并没有什么不同，只是
车库里没有情侣的卿卿我我，也没有谈生
意老板们的高谈阔论，有的只是身着朴素
的创业者抱着笔记本低头忙碌，或三两成
群窃窃私语。

车库咖啡成立于2011年4月， 创始人
苏菂在三十而立的年纪里，放弃了纳斯达
克上市公司蓝汛投资总监的工作，踏上了
孤独创业之路。 苏菂告诉北京商报记者，
当初之所以选择把咖啡店开在中关村，就
是因为这里是北京创业者最集中的地方。

得益于中关村得天独厚的资本与创
新环境，和车库咖啡一样，3W咖啡和贝塔
咖啡也是创业者和投资人经常光顾的地
方。 其中，3W咖啡以创业投资为平台，汇
聚了各方大量的资源。“把咖啡馆开在中
关村就是出于很天然的考虑，这旁边就是
新浪、腾讯、优酷等，我们股东方三文的公
司也在附近， 大家交流起来都很方便。”
3W的创始人鲍春华说道。 而贝塔咖啡刚
开业时， 有个年轻人一大早跑到这里，咖
啡馆还没开门就举着一个写着 “天使”的
牌子坐在门口。 虽然没有遇到投资人，但
是他的执着感动了北京分店的经理赵可
恩。最终，赵可恩把这个年轻人介绍给了
一位常来咖啡馆的资深创业者。

据了解，海淀园计划下一步加大对创
新工场、车库咖啡、3W等社会资本建设新
型孵化器的支持力度， 构建创业辅导、孵
化、加速、风投的全程创业服务体系。并引
导微软、用友等龙头企业建设新兴产业领
域的专业孵化器，鼓励新型孵化器建立公
共技术服务平台，推动综合孵化器向专业
技术型孵化器转变。引进产业化共性关键
技术环节的特色企业作为轴心企业，采取
横向产业化共性技术链+纵向细分产业
技术链的叠加方式，形成产业化关键技术
支撑链，推动企业孵化器向产业孵化器转
型。建立在孵企业动态跟踪机制，对有空
间扩张需求的在孵企业，及时引导入驻专
业园区或基地，实现“孵化器-加速器-产
业园区”无缝对接，推动优质项目和企业
扎根海淀。

镜头
投融资创业大道

名气越来越大，三个咖啡馆吸引了政
府的关注，这里也成了海淀区委、区政府
和中关村管委会各级官员常来之地。 就是
在这种政府与咖啡馆的互动过程中， 一项
前景宏大的区域规则正在酝酿中：未来以三
个咖啡馆为核心的中关村腹地， 将成为投
融资创业聚集的海淀西区，一项名为“中
关村投融资创业大道”的计划即将出炉。

在海淀区委、区政府的蓝图中，不久
的将来，这条简单的街道直至整个海淀西
区可能成为全中国投资人和创业者最为
聚集的地方。 从这张蓝图上不难看出，未
来的投融资创业大道并非只是一个简单
的交通地理概念，更是一个区域概念。

“区里有一个想法， 想把西区打造成
创业创新程度非常高的一个创业大道。西
区整个作为科技服务业，不仅仅是创业这

一块，从要素上已经形成包括研发等研究
机构、科技咨询、PE大厦、知识产权、国际
技术转移中心，所有跟科技服务业相关要
素都在这形成一个比较好的聚集。” 中关
村海淀园管委会副主任服务体系建设处
处长阎秀敏这样解释着那张已在筹建中
的蓝图。

这一切即将变为现实，北京商报记者
了解到，海淀园已将“建设西区天使投资
大道，支持创投圈搭建天使投资人与创业
项目线上线下对接平台，吸引创业投资群
体， 聚集知名天使投资机构和投资人，壮
大创业导师队伍，打造与国际接轨的一流
创业环境”写入《进一步加快核心区科技
创新发展实施方案（2013-2015）》的征求
意见稿之中。

镜头
科技创新策源地

伴随着园区企业的不断壮大与发展，
海淀园正在扮演着越来越重要的角色 。
2012年海淀园获中宣部、科技部颁发的首
批“国家级文化和科技融合示范基地”，获
工信部颁发的“国家新型工业化产业示范
基地（软件和信息服务业）”。

据统计，海淀园区域内单位（个人）以
第一完成单位获2011年度国家科学技术
奖的共有46项，占北京市78项获奖项目的
59%， 占全国的15.6%。（国家最高科学技
术奖、国家自然科学奖、国家技术发明奖
和国家科技进步奖（通用项目），单位参与
获奖的项目共91个，占北京市通用项目获
奖总数的68.9%，逾2/3，占全国通用项目
获奖总数的30.5%。）2010、2011年度北京
市科学技术奖中，海淀区域内作为第一完
成单位的共有187项，占全市的45.8%。（单
位参与的项目共有243项获奖， 占全市的
59.6%）

截至2012年底， 海淀区专利申请3.5
万件，占北京市40%。其中，发明专利申请
2.2万件， 占北京市50%。 专利授权1.9万
件，占北京市40%，同比增长15%。其中，发
明专利授权1万件，占北京市50%，同比增
长20%。区域创新态势良好。预计2012年，
海淀区技术合同成交总额1090亿元，同比
增长5%，占全市的四成以上。技术市场保
持稳定增长势头，技术辐射和竞争能力不
断增强。

伴随着创业氛围的不断增强和园区
企业的不断成长，海淀园已逐渐成长为科
技创新成果的策源地， 时代创新的引领
者。 北京商报记者 韩琮林

在中国，“中关村” 开启了科技体制改革、民
营经济发展的历史先河。而中关村海淀园（以下
简称“海淀园”）作为中关村国家自主创新示范区
的核心区，是中关村先行先试的排头兵、桥头堡。

当前，海淀园再次提出了新的任务目标：全
面实施产业领航工程、创新聚变工程、创业光合
工程、创想圆梦工程和全球联动工程。2013年，
确保园区实现总收入1.15万亿元， 同比增长
15%左右，力争达到1.17万亿元。

这样一个体量巨大的经济增长目标， 在不
熟悉海淀园的人看来，是那么的不可思议，但在
记者眼中却又是那么的理所应当。 海淀园经过
多年的积淀和努力， 已搭建出一条从创业到融
资再到快速成长的企业发展快车道， 企业的快
速发展又再次带动园区的快速成长， 这样一个
清晰可见的良性循环已然形成。
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