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马跃 大收藏家的别样情怀

马跃的大学本科是学理工的，这使他
很早就成为年轻一代的科技精英、成为国
内自动控制领域的翘楚。“如果不是改革
开放之后倡导科技兴国，或许我更愿意选
择文史哲或者艺术、考古类的专业。”上世
纪八九十年代，马跃在与英国海外开发署
合作，在与世界银行、亚洲银行打交道的
过程中，有机会游历世界许多国家。在与
欧洲人交往的过程中， 谈及欧洲文艺复
兴，始终不能忽略美弟奇（Medici）家族对
于欧洲文艺复兴的推动，功不可没。美弟
奇家族推动文化传承与发展的事迹引起
了马跃浓厚的兴趣与关注。20年后， 每每
跟朋友聊起自己的收藏，马跃还会时不时
讲述美弟奇家族的故事。

由于热爱历史、热爱文化、热爱艺术，
侨居海外的早期，马跃会在北京的友谊商
店、燕莎商城买些钧瓷、汝窑等中国名瓷
摆放在美国的家中，这是马跃早期收藏的
发端。创业带来的财富积累，使马跃如鱼
得水，开始频繁出现在潘家园、古玩城以
及各地的古玩市场， 收集文物艺术品。与

此同时，走访和参观博物馆，比如大英博
物馆、大都会博物馆、波士顿美术馆等世
界著名博物馆，在国内，则几乎转遍了国
家级、省级和一些知名博物馆，包括半坡
遗址、柳湾遗址等博物馆 。十多年下来 ，
马跃的收藏上至史前仰韶文化、 马家窑
文化、齐家文化，下至明清 ，横跨七八千
年中华文明， 甚至包括早至白垩纪的恐
龙化石、 新生代的古生物化石等来自全
国各地的古玩市场和民间收集， 加上在
国际市场斥资收回的中国文物艺术品，让
他收藏了大量的中国古代文物艺术精品，
更成为学界和收藏界知名的学者、艺术鉴
赏家和收藏大家。

马跃是只收不卖的收藏家。淘精的过
程通过交换，将过去收藏的不精或品级不
高的多件换得当下的一件。 所谓淘精，是
只关注和购买文物艺术孤品与精品，可用
于研究性收藏、可填补空白并形成收藏系
列的藏品。一些收得时间不久的藏品就被
古玩商或藏友欲以多倍甚至几十倍的价
格买走的事情， 并未对马跃产生诱惑，他
说：“不愿意亵渎我心底里对中国古代文
化遗存无比敬重的那份虔诚。”马跃认为：
“文物艺术品收藏的最高境界是为守护人
类文明物证、推动文化传承而收藏；其次
是审美境界，通过文化消费，实现个人娱
乐和修身养性；第三种境界，才是源自投
资动力下的收藏。”

当代大收藏家王世襄说，“我不是收
藏家，我是玩家” 。他喜爱收藏，但经济条
件有限，书画、官窑、青铜器不敢问津，“人
舍我取，微不足道”。但是他玩得好，研究
得深。“我只买些人舍我取的灵物，通过他
们来了解传统制作工艺， 辩证文物之名
称，或是坐对琴案，随手抚弄以赏其妙音，
偶尔把玩藉得片刻清娱……观察赏析，有
所发现，有所会心，使之升成为知识，有助
文化研究和发展。”老先生虽财力有限，却
深谙秘笈，颇得要领，其娓娓道来的收藏
体验，是对后来者受益无穷的箴言。马跃
说：“我崇尚这样的收藏境界，喜欢这样的
人生历练。”

2012年，马跃受聘南开大学经济学院
客座教授，为该院在职工商管理硕士开设
“收藏家的素质养成”课程。这不是他第一

个受聘教授的头衔，马跃还是南开大学世
界经济学专业硕士研究生的导师。马跃坦
言：凡古今中外，文物艺术品收藏，绝非易
事，惟日积月累，惟持之以恒。收藏家一定
是文化家、学问家和艺术鉴赏家。收藏文
物艺术品，必然要了解、理解和懂得其历
史价值、艺术价值和收藏价值。体会和发
掘这些价值所在，靠的是学识，从技术层
面上讲，文物断代，也要靠学识。艺术鉴赏
的能力，要靠后天培养。对艺术品的审美
判断也许不仅仅是好看不好看，这点在对
文物艺术品的审美判断上尤显突出 。同
时，还要有文物艺术品的鉴别能力和经济
实力。因此，收藏家又是实践家和投资家。
较之历史上老辈的收藏家来说，新一代收
藏家平添了难度，就是要练眼力。辨识真
伪，表面看来，考的是藏家的眼力，实则是
对收藏家在新形势下的素质养成要求。收
藏家必须经过大量的实践， 获得真才实
学 ，方能去伪存真。有胆、有识、有钱 、有
闲、有缘，是收藏家的生活状态，也是民间
对收藏家通俗的漫话描述，而这个状态背
后折射的，则是收藏家的个人素养和人格
魅力。有云“观其所藏，知其所养”，再贴切
不过。

全国政协委员、故宫博物院院长单霁
翔最近透露，在我国首次进行的“全国馆
藏文物腐蚀损失调查 ” 中显示 ， 全国
50.66%的馆藏文物存在不同程度的腐蚀
损害。这说明，有必要对现有文物保护模
式进行重估与改革。具体而言，除通过加
强经费投入、确保馆藏文物得到妥善保护
外，还应发动和鼓励民间积极性，让社会
力量参与到文物保护事业中来。 例如，鼓
励私人兴办公益性博物馆，支持民间收藏
与流通等。有些地方性的一般文物，如果
同类藏品数量不少，甚至该允许拿出来拍
卖。总之，如果国家和地方政府无法承担
全面保护文物的职责，就该允许或鼓励社
会力量参与， 探索文物保护的新路径。马
跃及其他所代表的文物艺术品收藏家和
爱好者们，多年来一直在忠实践行守护者
的社会责任。“诚然，收藏家不仅仅只是把
藏品聚集在一起，还要用这些藏品通过研
究或者供人研究，对社会做出贡献。而成
功的收藏家更在于发现，由于他的学识和

素养，由于他的创造精神，发现别人未曾
发现的价值。”

不同的价值观下，有人图名、有人趋
利。马跃说：“霎那间，你会顿悟，名也好，
利也好，跟自己全然无关。之所以无关，是
因为人是会去的，人终将是要去的。”这种
面对名利的断然与超然的从容态度，是其
价值观的体现，与勇气无关。尽管如此 ，
马跃仍不无深情地说：“淡泊名利， 却从
不敢忘记感恩，不敢忘记服务社会，不敢
忘记回馈社会。”“冥冥之中的安排，我爱
上了收藏。痴迷于收藏，让我掩不住热爱
文物艺术品的喜悦。沉醉于收藏，让我有
了使命的觉醒。莫非将余生奉献于推动文
化传承，正是受命上苍？亦未可知。”马跃
如是说。

人们获得开启智慧之门钥匙的途径，
或读万卷书，或行万里路。马跃的过往生
涯既行路万里，又读书万卷，许是早已怀
揣了叩开智慧之门的那块金砖。 马跃对
儒、释、道以及西方哲学等各种思想体系
的长期研读，博采众家之长，去粗取精，终
于形成其自身捍卫至今的行为准则、道德
底线和价值体系。所谓“君子道者三，仁者
不忧，知者不惑，勇者不惧”，正是马跃灵
魂与风骨的真实再现。 特约撰稿：宝墩

少年时期，成长在那个堪
称“思想混乱”的年代，马跃没
有像兄长们那样或主动或被
动地投身到如火如荼的“文
革”之中。他把大部分时间用
来“啃书”，家里的一大箱中外
名著藏书被他浏览无遗，不仅
如此，还跟同学交换书籍拿来
阅读。尽管“文革”中“不破不
立”、“破四旧立四新” 的思潮
对中国传统文化，对中西方的
思想、哲学、宗教、艺术等形如
摧枯拉朽，但在马跃博览群书
之后所逐渐形成的世界观中，
却有着不一样的认识和理解。
彼时懵懂的尚不确定的世界
观， 奠定了马跃热爱历史、热
爱文化、 热爱艺术的基础，影
响至深，延续至今。

马跃
2009年，一个璀璨夺目的冬季夜晚，

在威斯汀酒店的宴会大厅， 马跃被一家
国际知名媒体授予年度最佳综合实力体
现大奖，荣获“大师（Meastro）”称号。

颁奖机构评价说，作为本年度最佳综
合实力体现大奖的获得者，马跃先生同时
扮演着企业家、收藏家、教授、硕士研究生
导师的角色，这些看似不可能集中在一个
人身上的跨界头衔却在他身上得到了完
美的综合体现。作为将生产过程自动化系
统引进并普及于国内工业环境的科技带
头第一人，马跃在仕途一帆风顺时选择了
投身商海，开始了截然不同的另一段人生
旅程。旅居世界各地多年的马跃对收藏中
国古代艺术品情有独钟，在收藏界享有美
誉，而南开大学经济学教授的任职和执掌
一家集团公司商海浮沉的经历，让他同时
兼具了学者的谦逊与睿智、商者的聪敏与
豁达。 当如此多荣誉与责任归于一身时，
他当之无愧成为“最佳综合实力体现大
奖”的获得者。


