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老字号加速自建生产基地
近日，北京商报记者了解到老字号

企业红螺食品即将于下个月，在自己的
原料来源地再一次开工建设半成品包
装厂。至此，老字号涉足上游产业的步
伐似乎越来越快。细数老字号的发展历
程不难发现，继1994年张一元建立自己
的第一家生产基地以来，已经有越来越
多的老字号企业开始涉足原材料生产
环节，特别是食品类的老字号企业。

北京商报记者从红螺食品了解到，
新建立的半成品包装厂，不仅负责红螺
食品在四道穴村收购太平果的统筹和
包装工作，还直接辐射喇叭沟门满族乡
的其他村镇。

该厂已经是红螺食品在桥梓镇
凯甲庄 、汤河口镇庄户沟门村 、宝山
镇碾子村 、九渡河镇黄花城村之后建
立的第5家初级加工厂和成品分包装
厂 。目的是对已签协议地区的农副产
品就地进行挑选分级加工 ，对半成品
进行包装 。

除了提前与农户签订收购包销的
协议，近些年红螺食品还积极投入建立
生产种植基地。红螺食品的相关负责人
介绍，截至目前，红螺食品在宝山镇天
河川及京承高速沿线建立了圣女果种
植基地2000余亩；在宝山、汤河口、长哨
营、喇叭沟门建立红果、太平果种植基
地5万余亩。

天福号是一家百年熟肉制品企业，
近些年在构建和完善原料选购体系上
也做了不少工作。北京商报记者从天福
号了解到，天福号在产品生产过程中坚
持使用天然香辛料，所有原料均出自特
定的原料基地和供应商联盟。 去年11
月，首家“天福号农庄京东黑猪合作养
殖户” 在密云县穆家峪村正式落户。天
福号与养殖户代表签署了“天福号农庄

京东黑猪合作养殖”协议，天福号推行
的“企业+农户”模式又往前迈了一步。

2007年重新开张的老字号大和恒，
目前的发展重心之一也是建立生产基
地。 杂粮是大和恒的主要经营内容，小
米面和三条腿玉米面一直是其拳头产
品。重新开张之后，大和恒不仅亲自去
田间地头寻找跟传统产品味道、质量一
致的产地，恢复了拳头产品，对其他的
粮食产品也坚持产地进货。目前，大和
恒已经在黑龙江的五常， 山西青州、大
同，内蒙古赤峰等地都寻找到了合作伙
伴，发展订单农业，定点加工、进货。

产品质量是核心竞争力
北京商业经济学会秘书长赖阳分

析，企业实际的产品品质是由全流程决
定的，目前我国的原料供货商的管理参
差不齐，难免出现质量问题。企业通过
涉足上游产业链，实现自己对核心资源
的管控，不仅能保证产品的质量，最终
还可以帮助企业实现品牌价值增值。

对于老字号来说，控制产品的原料
来源， 对企业品牌的建设也有重要作
用。保障产品的安全质量是企业品牌建
设的责任，老字号的品牌文化其中也包
括诚信和质量。因此，不管是保障原有
的品牌基础， 还是增加新的品牌价值，
老字号都不可松懈对产品质量的保障
和提升。

在企业看来， 保障原料的来源和
质量是企业开拓上游产业链最主要的
目的。

“从北京本地的批发市场也可以进
货，但是为了提升企业对品质安全的把
握，我们坚持产地进货，最根本的就是
保证品质。” 北京大和恒粮油贸易有限
公司总经理包白少川说。

在天福号的负责人看来，坚持特定
的肉和香辛料来源，主要目的是保证每

一个产品地道的口味感受和独有的健
康品质。“天福号———好料、好功、好味
道”的良好口碑就是在优质原料和产品
的基础上一步步形成的。

据了解，“品质是天”是天福号的质
量信念，作为实现该信念的基础体系之
一，完善的原料选购体系是天福号一直
在努力的工作。天福号方面表示，天福
号农庄作为天福号集团的核心业务，未
来将是天福号食品集团主要的高端原
材料示范基地。

红螺食品方面也表示，建立生产基
地和半成品加工厂，可以帮助企业对原
材料进行第一道筛选。控制住原料的质
量，产品质量也有了第一层保障。

赖阳指出，老字号拓展上游产业链
的企业集中在饮食行业，跟我国饮食行
业发展现状有关。安全是食品标准化发
展的核心， 产品安全决定企业的存亡，
我国食品行业优质资源稀缺，为了抢资
源，企业不得不延伸到产业中去。产业
体系建立之后， 资源供应有了保障，品
质就有保障，由此消除了企业很多潜在
的质量风险。

产业链扩张应“轻量化”运行
市场对产品质量的需求，以及社会

对老字号质量的认知，加快了老字号企
业拓展上游产业链的步伐。开拓上游产
业链， 不管是对数量还是质量的保障，
都对企业产生了不小的助力。

如今 ，张一元已经在福建 、浙江 、
安徽、云南、四川等省建立了30个生产
基地 ，稳定 、高质量的原料供应源 ，让
张一元有了扩张的底气， 更为张一元
一举发展成中国茉莉花茶第一品牌奠
定了基础。

红螺食品的生产基地和签约合作
村每年为企业提供上万吨的农副产品，
解决了企业很大一部分的原料来源。

大和恒更是借助产地进货的优势，
成功渡过了粮食质量危机的考验。

控制原料生产基地，企业资源有保
障，同行业竞争也有优势，控制产品原
料来源给企业带来的好处，让不少企业
跃跃欲试。

但同时赖阳也指出，签署合作协议
形成固定供货链，或者直接参与部分生
产并提供技术指导，无论哪种形式对于
企业来说都需要成本投入。

“产地收购和建立产品基地花费了
企业相当大的一部分精力”北京大和恒
粮油贸易有限公司董事长黄春啟说。为
了保障产品的质量，实现企业坚持品质
的信念，大和恒大规模抢占市场的计划
只能暂缓。

分析老字号企业向上游产业链扩
张，就不难发现，目前老字号在上游产
业链的行动主要是为了保障企业核心
项目顺利、高效运转，真正在源头开拓
新市场的还比较少。

全产业链发展的体系非常庞杂，在
上游扩张除了提升核心产品的质量保
障等级外，企业很难在短时间内找到新
的投入回报点。

不同的企业有不同的核心竞争力，
因此，赖阳建议，老字号在上游扩张，一
定要围绕企业的核心竞争力进行，切不
可盲目扩张。

他说，扩展产业链一定要“轻量化”
运行。对于目前的老字号，扩展产业链
的核心是控制资源，企业一定要注意成
本投入。相比企业的核心竞争力，上游
产业链涉及的是新行业。企业涉足新的
行业， 对于企业的核心竞争力也是考
验，因为企业必须面对新的风险。

因此，企业在扩张上游产业链时一
定要计算清楚所需的机会成本，分清主
次轻重，降低企业的成本投入。

北京商报记者 贺陈慧
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