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A6A4 社交化和移动端将成下一竞争点
人人公司副总裁、56网总经理周娟表示，社交网

站已经成为视频网站除搜索引擎之外重要的用户访
问入口，同时随着观众观看视频日趋碎片化，社交化
和移动端将成视频网站的下一竞争热点。

VIVA副总裁王洁明预测， 今年国内手机杂志产
业将迎来爆发期，读者预计会突破1.5亿人，来自各
个渠道的内容付费收益不少于4亿元，品牌广告投入
将有超过200%的增长。

国内最大3D制作公司无米下炊的尴尬

VIVA手机杂志平台的成功之路

从代工厂到独立制作
2009年，《阿凡达》点燃了国内观众以

及电影制作公司对于3D电影的热情，也
是在这一年， 参与了我国首部3D立体动
画电影《齐天大圣前传》制作的灵动力量
开始专业主攻3D电影， 成为国内第一批
“觉醒”的3D电影制作公司。虽然国内观
众对3D电影的热情持续高涨， 可2009-
2011年国内电影市场对3D的制作需求还
非常少。此时的灵动力量不得不将业务转
向北美， 先后参与制作了 《生化危机4》、
《食人鱼3D》，《惊天战神》、《驱魔者》、《王
者之剑》等大片，成为北美3D电影的代工
厂。

但灵动力量很快就意识到，代工厂的
生存方式并不是长久之计 ， 灵动力量
COO谌鸿翔介绍， 好莱坞电影后期制作
有成熟的商业模式，按照规定作为代工厂
的公司只能参与影片的一部分3D制作，
难有机会独立制作整部影片的3D效果。
而且灵动力量的活儿全部由中间人介绍
而来，报酬大头被中间人抽走，灵动力量
到手的利润仅有30%-40%。“这样的方式
让公司永远只是个小作坊，当时我们公司
仅有40余人。”谌鸿翔说。

一边做着外国的代工厂，另一边灵动
力量却从未放弃观察国内3D电影制作行
业市场的动向。2011年下半年， 灵动力量
抓住机遇获得了《画皮2》制片人庞洪的认
可，承担《画皮2》3D特效制作。值得一提
的是，《画皮2》整部电影3D效果全部由灵
动力量制作。《画皮2》 的成功为灵动力量
在业内留下良好口碑和信誉。此时，灵动
力量也逐渐从代工厂的身份脱离出来，将
目光转向国内。

依托《画皮2》的成功经验，去年灵动
力量又一举拿下《太极1》、《太极2》的整片

3D制作，并且还参与制作了《十二生肖》
3D制作，因此在谌鸿翔的理解中，去年才
是灵动力量发展的拐点。随着制作能力和
市场需求的提升，如今灵动力量除了在北
京有自己的公司之外，还在无锡设立了分
公司，员工总人数已经超300。去年年底，
灵动力量还在北美设立了分公司，直接进
入北美3D电影制作行业。

仅靠3D电影制作难以存活
虽然公司发展还算顺利，但谌鸿翔却

清楚地知道， 国内3D电影真正的红火还
并未到来。

谌鸿翔介绍， 并非所有题材都适合
做成3D电影，其中适合的类型仅有科幻
片、魔幻片、年代片、情色片、惊悚片 、动
画片、 纪录片这几类。 目前国内仅有魔
幻 、古装 、惊悚这三类题材是3D的主流
题材。其中惊悚题材一般承受不了3D制
作的成本，魔幻、古装题材尽管多数投资
过亿元 ，能够承受3D制作的费用 ，但这
类影片总体产量很低， 一年不会超过15
部。而诸如灵动力量这样规模的3D制作
公司， 一年需要10部以上的整片制作业
务才能维持正常的经营。此外，北美一部
影片投入在3D制作方面的费用占整部
影片投入的1/10， 而在中国远没有达到
这一比例。

实际上， 去年最后真正做成3D格式
的国产影片总共就5部，分别是《画皮2》、
《太极1》、《太极2》、《十二生肖》 和 《血滴
子》，其中，灵动力量制作完成了《画皮2》、
《太极1》、《太极2》， 还与台湾某制作公司
共同制作了《十二生肖》，其余的一部半则
由海外制作公司承担。这意味着，去年除
灵动力量外， 其余的3D电影制作公司根
本没有制作国产3D影片的机会。

就算如此，灵动力量的日子也并不舒

坦， 由于国内电影在3D制作方面的投入
较低，加上供应量的不足，灵动力量也不
得不拓展其他的业务以支撑自己的发展。
据了解，目前灵动力量公司的盈利有70%
到80%来源于3D电影制作，其余要靠拓展
3D电视频道、3D视频网站等其他业务作
为辅助。

据谌鸿翔介绍，针对电视频道以及视
频网站， 公司主要是为他们制作提供3D
格式的内容。“随着国家3D电视频道的试
点、开播，3D电视频道的内容需求将会爆
发， 我们3D制作公司则可以为这类电视
频道提供3D内容的制作服务； 而视频网
站对于3D的内容需求也在增长， 目前我
们已经跟迅雷开展了相关的业务合作。”

国内市场遭遇外来竞争
除了国内3D电影制作公司之间的

激烈竞争外，频频进入的外国电影3D制
作公司也给国内同行带来了巨大的竞争
压力。

近两年 ，海外寻求与中方合作的例
子更是比比皆是 ：2011年6月 ，上海电影
（集团） 有限公司与美国影视技术公司
Technicolor联手成立了一个为影视 、广
告、动画等行业提供后期制作的合资公
司———视点特艺 ；去年 《泰坦尼克号 》、
《阿凡达》的导演詹姆斯·卡梅隆旗下的
卡梅·佩斯集团中国总部落户天津 ；同
年北京缘通实业发展有限公司和完美
动力集团先后与美国知名的特效公司
达成合作。

据谌鸿翔所知 ，还有许多国外知名
的特效制作公司将在国内开设分公司
展开业务 。这些公司纷纷入驻中国的原
因除了海外本国的电影竞争无比激烈 、
中国电影市场的迅速崛起外 ，还有中国
的人力成本相对低廉 。 而诸如加拿大 、

韩国等国家的3D制作企业依靠本国政
策扶持 ,报价比国内电影制作公司还低，
更让国内制作公司的竞争力大打折扣 。
“目前的现状是有充足制作费的影片不
信任国内团队 ，一般首选韩国电影特效
公司 ，再好一点儿的就去找加拿大甚至
北美的，国内制作公司是备选。”

虽然去年国家广电总局电影专资管
委会颁布了对于巨幕和3D技术规格电
影的奖励政策，看似3D电影制作方面也
会得到相应的鼓励， 但这是一项主要以
奖励制片方为主的政策， 谌鸿翔认为对
后期制作公司并无多大的实惠，“制片方
仍然会打压我们的价格， 反过来再拿政
府的补贴”。

此外,目前中国3D电影制作行业发展
才刚起步，应对竞争的能力还很小。“许多
处于起步阶段的中国3D电影公司的制作
水准还比不过国外知名特效公司的技术，
但问题是现在大多数国内制作公司连积
累经验的机会都没有， 又如何去发展？”
谌鸿翔说。

从长远来看，谌鸿翔表示依然看好这
一市场 , 中国已经是世界第二大电影市
场，国产片数量和票房仍然会保持持续的
高增长，以后年轻的主流观影人群对电影
会更多地关注视听感受，后期特效、3D影
片制作的需求无疑会大幅增加。但他同时
也强调，国内3D制作企业要有危机感，国
外知名公司的大举进入，在利用国内廉价
劳动力的同时，却控制核心技术，这样会
使国内电影后期制作行业遭受毁灭性的
打击。“如果现在国内不开始重视国内电
影后期特效、3D制作公司的发展，以后或
许国外的制作公司会在这一市场占据垄
断地位，到时候危及的还是整个中国电影
市场。”

北京商报记者 吴园园

作为国内最大的3D影片制作公司，灵动力量文化传媒公司（以下简称“灵动
力量”）正处于前狼后虎的压力中，一方面，国内影片中有3D制作需求的影片并
不如想象得多，公司依靠电影3D业务无法存活；另一方面，国内3D行业还遭遇着
国外高端3D制作公司的掠夺式竞争，使得前途充满了艰难与坎坷。

去年我国电影广告市场规模持续上升达到21.5
亿元，同比增长77%。植入式广告增速最快，所占市
场份额预计在今年将由去年的28%提升到36%，小
小的电影广告蕴藏着巨大商机。
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