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北京商报人物 Interview

人人公司副总裁、56网总经理周娟：

社交化和移动端将成下一竞争点

北京商报：近日，国内多家第三方机
构的数据均显示，2012年网络视频广告市
场规模较2011年有大幅增长，您觉得网络
视频整体收入规模能取得稳定增长的原
因是什么？

周娟：综合考量用户覆盖率和用户使
用时长的数据，网络视频已成为互联网第
一大应用。这让网络视频的广告价值越来
越得到广告主的认可。 在这个趋势下，品
牌广告主的广告预算开始向视频网站倾
斜， 并且不断缩小和电视广告的差距。另
外一个重要的原因是几年来各大视频网
站的齐力推动，让网络视频内容越来越丰
富、用户体验越来越好，所以尽管国内在
线视频行业的竞争依旧很激烈，但整体越
来越成熟，市场规模将随之不断扩大。

目前贴片广告模式是最常见的视频
网站营销模式，也占据了绝大部分的广告
收入。除此之外，随着视频网站自制内容
的能力不断提升，不断有视频网站自制节
目得到网民和广告主的认可，未来基于自
制节目、微电影的植入式营销也将吸引越
来越多的广告主进行尝试。另外，移动端
的视频广告也将在未来两年取得快速的
成长。但综上来看，视频网站广告价格仍
然处于低位，远没有达到预期的水平。

北京商报：前几年视频网站都在烧钱
争版权，“版权之争”的时代过去后，视频
网站的下一个竞争热点在哪里？

周娟：一个是视频社交化，另一个热
点是移动视频的竞争。移动互联网的时代
已经到来，无论是视频还是其他的互联网
产品都在朝移动互联网转移，视频网站在
PC端的访问增加量逐渐减缓， 远远落后
于移动端的增长，移动端会成为用户获取
信息及娱乐的一个新的渠道，是视频网站
必争的战场。

而在社交化和移动端上 ，UGC网站
比其他类别的视频网站更有优势。因为包
括网络视频在内的视频传播形式在移动
互联网时代都更趋于碎片化和娱乐化，短
视频会更适合用户在移动互联网里的观
看习惯。56网海量的原创精品UGC内容，
相比影视剧更适合用户在移动端观看。同
时，几乎没有用户习惯在社交网站上看连
续剧，也就是说长视频比较难在社交网站
上形成口碑和效应，所以我们在内容上有
很大的优势，我们有很多适合在社交网站
内传播的内容， 它们都是以短小精悍，可
看性、可传播性强为特色。

北京商报：Facebook作为全球用户最
多的社交网站，视频的独立观众数量反而
多次超越视频网站，视频和社交的融合成
为了互联网的一个必然趋势。发展视频社
交对视频网站的意义有哪些？

周娟：现在互联网用户都习惯把大量
时间花在社交网络里面，在未来两年时间
里，抢占移动端和社交网站访问入口将成

为影响视频网站格局的两场关键性战役。
而视频和社交的融合原因有三点：第

一，在自媒体时代，用户需要更加自由丰
富的表达空间。目前来说，国内绝大多数
视频网站还停留在满足用户“看”的需求
和一些潜在的娱乐需求，但是对于用户这
种内心渴望分享、渴望被关注的深层次的
需求挖掘得还很不够。第二，社交网站是
视频传播的重要平台，两者可以实现优势
互补。对于视频网站来说，社交网站已经
成为视频网站除了搜索引擎之外的一个
重要的用户访问入口， 对于社交网站来
说，视频是社交网站除了图文之外最重要
的增长。第三，用户花在互联网上的时间
会越来越碎片化，视频的营销需要从社交
网站来找到突破口，借助社交网站来实现
最大程度的用户覆盖。用户有很多碎片时
间，例如上下班的路上，很多用户会选择
通过社交网站来打发碎片时间，视频网站
通过社交化可以获得更多用户的关注。

北京商报：近日，搜狐公司首席执行
官张朝阳在接受采访时表示搜狐视频预
计在未来18个月内实现盈利。视频网站的
盈利时代是不是已经到来了？

周娟：据我的判断，最迟到明年就会
有视频网站开始实现盈利，截至去年年底
网络视频行业的用户超过4.5个亿， 网络
视频已经成为第一大互联网服务，视频网
站也会越来越受到广告主的重视。数据显

示，去年视频网站广告的整个盘子大概是
92个亿以上，今年可能会突破150个亿，增
长非常迅速。不过视频网站能否盈利主要
看视频网站之间竞争的态势是否会更加
的残酷，以及是否会有其他成本的增加。

56网目前还没有实现盈利，因为在去
年我们的整体投入比2011年翻了一倍，我
们增大了版权、 运营成本方面的投入。当
然我们也获得了相应的回报，我们的月度
覆盖用户实现了持续增长，尤其是在社交
网站的视频分享数量上，56网稳居视频行
业前列 。56网并不是很急于实现盈利 ，
2013年我们还有很多事情要继续加大投
入，例如我们希望引进更多优秀的营销人
才， 我们要把56出品的自制节目做得更
好，要在移动端更多的发力。网络视频是
一个潜力非常巨大的市场，同时竞争也非
常激烈。中国的网络视频已经发展了这么
多年，但仍然有不少于10家视频网站在行
业里打拼， 在这个优胜劣汰的关键时期，
从内容到技术到营销哪一块都不能忽视。
2013年我们要在视频与社交不断融合的
大趋势下持续领跑视频社交化，同时充分
利用这样一个社会化媒体平台来尝试更
多的视频上的创新，所以今年我们更多是
要实现市场的扩大。

北京商报：您曾说2012年是56网的追
赶年，2013年56网要重新回到视频网站第
一阵营。56网下一步会有什么行动？

周娟：2012年，我们陆续地和人人网、
新浪微博等主流社交网站实行融合，打通
视频上传分享通道，对于用户来说，他们
可以在社交化的网络里面很方便地上传、
创造和传播视频。 目前，56网和超过1600
家的网站达成了视频化社交战略，这些网
站既包括像新浪微博 、腾讯QQ、西祠胡
同在内的很多全国性社交网站，也包括几
百家地方门户网站，我们预计2013年这个
数字会超过2000家。视频作为一个信息载
体里不可或缺的核心角色，在未来的信息
传播里面占有绝对的价值。接下来，我们
会继续巩固我们国内视频社交化领跑者
的地位。

北京商报记者 肖湘女

近日，美国互联网调研机构comScore发布的
最新报告显示，今年2月，全球用户最多的社交网
站Facebook凭借6100多万独立观众数跃居美国
视频网站排名第二位， 再一次超过了Vevo、Hulu
等美国老牌视频网站，由此也显现视频网站与社
交网站的融合在进一步加剧。 人人公司副总裁、
56网总经理周娟表示，社交网站已经成为视频网
站除搜索引擎之外重要的用户访问入口，同时随
着观众观看视频日趋碎片化，社交化和移动端将
成视频网站的下一竞争热点。


