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D2 一对一 瞄准中小企业主
随着市场对知识型人才的需求迫切， 企业对于员

工的培训也迫在眉睫。德仁商学院开始找自己的定位，
根据企业自身的实际情况设计案例， 做一对一的咨询
和培训。

D3 安博教育能否私有化成谜 D4 本土国际学校分流海外高中生源
3月15日，霸菱亚洲基金宣布对安博提出私有化要

约价1.46美元/ADS。资料显示，自2010年4月以来至少
19家在美上市中国企业私有化。 而安博能否成为中国
概念股中第一只成功私有化的教育股票，充满悬念。

随着出国留学大军的崛起，留学低龄化现象相伴而
生。但大多数家长在考虑到子女的留学安全、学费门槛
等因素时， 会选择先在国内的国际高中里完成过渡期，
而这也无形中分流了海外高中的生源。

融资困难 盈利模式不清晰

网络教育蛋糕看得见摸不着
北京商报记者 李立勋/文 张淼/漫画

网络教育概念愈炒愈烈

在本月上旬召开的“两会”结束前一
天，一场主题为“终身学习背景下的网络教
育功能和发展座谈会”在北京某高校举行，
教育部原副部长赵沁平、 教育部科技司副
司长雷朝滋、 教育部教育发展研究中心副
主任杨银付以及众多高校教育工作者出
席会议，与此同时，《关于加快推动终身教
育立法进程》的提案正式诞生并递交到了
全国政协十二届大会提案组。

该提案的诞生从一个侧面反映出当
前网络教育在政界、 学术界的重视程度。
其实，除了政界、学术界，在商界，网络教
育概念同样被热炒，不仅许多传统教育机
构加大线上投入力度，而且许多互联网创
业者也纷纷跨界玩教育。 仅2012年下半
年， 便有前网易总裁李甬创办粉笔网、前
世纪佳缘CEO龚海燕创办91外教网……
一时间，网络教育迎来“行业春天”之论调
颇为流行。

“在线教育的大环境的确来了，互联
网生活方式的普及、 家庭网络的大面积
提速、‘90后’消费群体的崛起、网络支付
环境的成熟， 都为网络教育提供了良好
的发展背景。”网课网CEO、联合创始人
张迪欧分析称， 网络教育的想象空间非
常大，随着职业竞争的加剧，公众对在线
教育的需求进一步提升， 在线教育的春
风已经吹来。

沪江网副总裁徐华表示， 除了物质、
硬件、环境等因素外，网络教育的兴起还

与整个行业的观念有很大关系。“以名师
资源为例， 现在沪江网汇集了500多位名
师，他们都很愿意把自己的成果放在网上
分享，大大丰富了课程产品内容。这在十
年前是想都不敢想的。一方面老师们本身
的圈子就很小；另一方面在心态上也放不
开。”徐华说。

细分领域竞争激烈期待行业巨头

北京商报记者大概统计了一下，发现
各种网络教育类型可谓是种类繁多，有老
牌的在线教育机构 （如正保远程教育、弘
成教育）； 有门户网站在教育领域的延伸
（如网易公开课、新浪微讲堂等）；有专做
平台的社区性网站 （如YY教育、 博乐网
等）； 还有众多老牌培训机构的在线教育
产品 （如新东方在线、 学而思e度教育网
等）……但仔细研究这些网络教育产品后
便会发现，除了K12领域（基础教育阶段
的通称）发展相对缓慢外，其他领域已经
出现较为激烈的竞争现象。 细分到外语、
考研、公考、外贸、建工、财会等领域，均出
现了行业领先者。

“其实， 网络教育的竞争可以类比于
电商，会有专门以产品为导向型的B2C模
式， 以及专门以做平台为核心的C2C模
式，在各个垂直领域，同样充满商机。”华
图网校总经理李品友说。随着创业者目标
的日趋明确，网络教育差异化竞争的现象
越来越明显。

“就目前来看， 虽然各行业领先者地
位已经形成， 但绝对的巨头还没有出现。

我想，应该快了，三年之内，教育界的‘京
东’和‘淘宝’便会形成。”李品友同时分析
称，网络教育同样将会遵循“二八”定律，
即20%的网络教育企业占据着80%的市场
份额。

融资困难成行业发展困局

与大部分热门行业都会引来大量风
险投资不同的是，网络教育目前似乎陷入
融资难的尴尬。北京商报记者曾接触过多
位网络教育的创业者，他们在提到资金问
题时，大多摇头叹息。一份2012年度教育
培训行业创业投资报告的数据显示，上一
年度我国网络教育企业有过融资的案例
仅为12起， 且大多数为百万美元级别，远
低于美国平均金额为千万美元级别的46
起。如果倒退到五年前，在线下教育培训
领域，基本上每一细分领域中稍有名气的
企业都能获得风险投资，而且数亿元人民
币的“大手笔”频现。

“相比于线下教育， 线上教育并不是
一个来钱很快的行业， 投资者讲的是回
报，当回报难达预期的时候，投资者自然
持观望态度。”一位业内人士说。

该业内人士强调， 目前在线教育仍
面临模式不清晰的问题。 找不到能形成
规模的模式就很难赚钱，而爆发力强、高
成长性才是投资者关注的焦点。“在网络
教育领域创业， 团队既要有网络教育的
基因，又要有丰富的教育经验和资源。不
像你找几个老师、 租几间教室就能办一
个培训班那样简单， 这对从业者来说是

个很高的门槛。”该业内人士表示。

传统企业提前布局早扎营

尽管资本市场目前并不太看好网络
教育行业，但仍难以阻挡传统教育创业者
谋求线上转型的热情。大家都似乎预感到
该行业会成为下一个掘金点，因此为了抢
占市场纷纷提前布局。

以2011年刚刚上线成立、 华图教育旗
下的好学教育网为例， 集团总部已做好了
每年投资3000万元、 三年不盈利的准备，
并把产品布局到了全国各地。据李品友介
绍，未来好学教育网将采取线上线下相结
合的模式，在全国范围内建立网络学习基
地，并计划在三年之内把基地建到1000家。

在视觉艺术教育领域处于领先地位
的水晶石教育，也于2009年开始布局网络
教育。“除了传统的网络视频教学外，水晶
石教育还在积极试水互联网新技术和新
媒体教学形式，我们期望能将面授培训的
优势延伸到互联网上。早期，水晶石的网
络教学主要服务于市场营销，进行品牌营
销和吸引目标人群；后期将会偏向于产品
和教学， 为学员提供一站式在线学习服
务，满足其个性化需求。”水晶石教育学院
市场总监韩建光说。

对于较早涉足网络教育的沪江网来
说， 目前则加大了进军移动互联网的力
度。徐华表示，沪江网有足够的财力和人
力去开拓移动互联网 ，“包括 iOS和An鄄
droid终端，我们共推出90多款应用，绝大
多数都是免费的”。

近年来， 随着互
联网的发展以及在线
教育概念的热炒，留
给人们的想象空间越
来越大。 然而由于盈
利模式不清晰、 融资
困难、 无法赢得资本
青睐， 网络教育蛋糕
对于大多数机构来
说，看得见摸不着。


