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今年6月1日实施的新基金法规
定，“证监会官员离职后三年内不得
到基金公司任职”。 这意味着6月1日
之后，没有离职达三年的证监会官员
均不能到基金公司来任职。

如果说基金公司高管来自监管
层是我国的一种特有现象，但不可否
认的是，这种现状为基金公司的高管
提供了大量的人才，在早期这些人才
也为基金公司做出了巨大的贡献，而
伴随着证监会官员下海速度的减缓，
意味着近几年基金业来自证监会官
员的人也会大大减少，那么此时的基
金公司又该如何面对基金公司的相
关管理问题呢？ 在业内人士看来，此
时发展基金公司的职业经理人制度
正是时机，此种做法或许可以让基金
公司更加的市场化。

事实上，2008年以前市场上总经
理大多数来自股东所派或出身于监
管部门，其中一些则来自于实际控制
人，鲜有真正的职业经理。即使是为
数极少首任总经理就来自职业经理
人的基金公司，也基本上都是近三四
年来才成立的年轻公司。

不过近几年关于职业经理人在
基金公司担任高管的情况似乎有增
多的苗头，其中一些采用职业经理人
制度的公司当中， 不少已经颇有成
效。在大型基金中，以富国基金最具
代表性。2007年， 富国基金作为成立
最早的老十家基金公司之一，在行业
加速发展时期业绩平平，规模增长缓
慢，截至2007年底，富国基金仅以641
亿元的规模位列第19名，远低于行业
平均水平。2008年时任嘉实基金副总
经理的窦玉明参加了富国基金的全
球招聘，并最终胜出，随后五年，富国
基金的业绩和规模双双大幅提升。截
至今年一季度，富国基金的资产管理
规模达到了835.55亿元， 位于行业排
名的第17位。

同样在中小型基金公司当中，民
生加银基金、大摩华鑫基金、天弘基
金、国联安基金、宝盈基金等都是职
业经理人制度的受益者，他们在新的
总经理入驻后均出现积极变化。

对此，王群航表示，关于基金总
经理等职位，事实上可以英雄不问出
处，不一定要来自证监会，只要是能
对基金公司的发展做贡献，对基民有
利，便可以担任总经理一职。

深圳一家大型基金公司高管对
北京商报记者表示，基金业的发展对
职业经理人提出了越来越高的要求。
不仅对综合素质、专业背景有特殊要
求，还要求具备多年行业经验、多学
科的知识以及相应的分析能力。在复
合型要求的基础上，还要求职业经理
人有较高的国际化水平，能将国际化
理念、法则与本土实际相结合。该人
士还称，目前基金行业职业经理人队
伍素质因频繁流动等因素显得有点
参差不齐，但是或许正因此，发展职
业经理人制度或许是基金业最合适
的时机。

基金业需要
职业经理人

61人的三波从商潮

揭秘证监会官员下海基金公司路径
北京商报记者 肖海燕/文 CFP/图

北京的傅先生在一家４Ｓ店修理私家车多
年，认为那里的收费价格虽高，但修车技术、配
件质量毕竟是一流的。然而，不久前的几次亲
身经历，让他意识到４Ｓ店所谓的“优质优价”，
原来掩盖着不少猫腻。

双方拉抬价格，互赠商业利益
与普通修理厂相比，４Ｓ店服务价格一般要

高出３-５倍，这些修理厂技术真的那么棒吗？
傅先生一次车险定损暴露了端倪。２０１２年

底前， 他在北京西二环附近并线时速度过快，
与一辆奥迪１.８T发生了剐蹭，交警问如何处理
时，傅先生表示承担全责，并提出由对方来指
定修车厂维修。

本来，傅先生也开了一辆奥迪车，剐蹭后
送到一家普通修理厂维修， 价格不到２０００元。
而对方的奥迪车送到一家名为“亚之杰”的４Ｓ
修理厂修理时，某保险公司的一位定损员打电
话来说，对方的车险定损金额为６０００元。

傅先生惊讶地问：你是我的保险公司的定
损员，为何不向着保险公司少定一些，反而向
着４Ｓ店往高里定？这位定损员回答：叶子板更
换将近２０００元，小灯更换多少钱，大灯受损多
少钱，如此等等。而在傅先生印象中，就是剐蹭
了小车右前方很小的部位。

鉴于定损员这样的行为，傅先生邀请了一
位有经验的汽修师傅一同前往这家４Ｓ店，要求
查看对方汽车的受损情况。 结果这位定损员
说，经过当事人同意，叶子板可以不换，加上其
他方面的优惠，可以减少２０００元维修费用。

一位保险公司人士向记者透露，保险公司
与４Ｓ店之间确有利益输送，原因是４Ｓ店既修车
又卖新车，保险公司讨好４Ｓ店，可以获得更多
的车险保单。为此，理赔定价高一些，保险公司
也是“睁一只眼、闭一只眼”。

为了制止不正当竞争行为，保监会几年前
就规定，保险公司对保险销售方的佣金不能超
过１０％。然而 ，保险公司与４Ｓ店之间 “明修栈

道，暗度陈仓”，他们已经找到了“对策”。

声称原厂配件，实际上有猫腻
４Ｓ店系统内部规定，不允许各自到市场上

购买零配件，也不允许将原厂配售的零配件外
卖，一经发现予以重罚，甚至取消４Ｓ店资格。

可是，一位在北京西郊配件城修车的迟先
生对记者说，有一天他的奔驰Ｓ５００型汽车减震
器坏了，在保险公司定损员陪同下，将汽车送
到一家名为 “金冠” 的４Ｓ店进行定损及维修。
“４Ｓ店的修理人员检查了汽车后表示， 两个前
减震器都要更换。一算账，总共费用３.８万元，
其中前减震器的单价为１.５万元。”

料想不到的是，“第二天我到西郊配件城
一打听，奔驰Ｓ５００型汽车的前减震器售价仅为
５０００元。更为离奇的是，该配件城的商家表示，
店里惟一的奔驰车减震器前一天被 ‘金冠’４Ｓ
店（他的修车厂）买走了”。

迟先生找到保险公司， 指出４Ｓ店宰客。对

此，保险公司表示，奔驰Ｓ５００型汽车前减震器
在４Ｓ店的全国统一售价确实是１．５万元左右。

保险商不会赔，消费者成冤主
４Ｓ店靠什么维系高价收费？一位不愿透露

姓名的业内人士说，这里的工人技术好，是高
价收费的一个理由，但４Ｓ店价格这么高，不仅
与保险公司利益输送有关，恐怕还与公车消费
有关，因为有相当一批公车特别是高档车维修
是通过４Ｓ店进行的。

根据《广东省２０１２年预算执行情况和２０１３
年预算草案的报告》， 公车类开支依然是 “三
公” 中的大头， 总计约５亿元， 其中公车购置
７３００多万元，公车燃料、维修等运行维护费４亿
多元。

值得注意的是，一些保险公司推出了“指
定专修厂险＋车损险”的组合服务项目，导致
一些投保人“只要理赔维修，就到４Ｓ店”。由于
修车费用主要是保险公司支付，因而这部分车

主对４Ｓ店的天价服务费用并不关注，保险公司
对此也“装傻充愣”。

修车理赔后， 傅先生到４Ｓ店索取发票时，
定损员说的４０００元修理费开成了４５００元，傅先
生指出发票开错了， 并且称自己有定损员的
讲话录音 。 于是开票人员又重新开了一张
４０００元发票 。 对方为何将 ４０００元发票开成
４５００元？ 一位长期从事车险定损的工作人员
私下说：“这很有可能是４Ｓ店给定损员 ‘好处
费’的一种平账行为。”据披露，一些保险公司
定损人员会将理赔汽车推荐到自己熟悉的４Ｓ
店，进行价格虚高的定损，修完车以后，４Ｓ店会
给定损人员一定的好处费，这已是保险行业的
一种潜规则。

业内人士指出， 保险公司运用精算原理，
一般情况下可以稳赚不赔， 对于４Ｓ店来说，再
高的费用也是由车主一方承担，不管是公车维
修还是私车维修。而对于消费者来说，无论是
修车还是买保险，都得自己掏钱。 据新华社电

揭秘4S店与保险公司的“利益链”:投保人成了“冤大头”

时间：1998-2003年

首批下海官员怀揣创业梦
证监会官员下海到基金公司从来都不是什么新鲜事，实

则是一种传统，要追溯的话，这种传统起源于基金业刚刚成
立之际。北京商报记者调查数据显示，证监会官员下海到基
金公司的鼻祖为肖风。相关资料显示，肖风1993年进入深圳
市证管办工作，历任副处长、处长、副主任，离职后，自1998年
4月1日起他开始负责筹建博时基金，博时基金成立之后开始
担任总经理，同时还担任博时基金公司副董事长。

和肖风一样，在基金业刚刚成立初期就下海到基金公司
的官员大有人在。如现任国泰基金总经理金旭、南方基金副
董事长高良玉、刚从泰达宏利离职的原总经理缪钧伟、去年
刚刚从国投瑞银离职的原总经理尚健、现任国投瑞银基金总
经理的刘纯亮、 曾任招商基金总经理的成保良、2002年加入
中银基金的陈儒等等。据统计，在1998-2003年间由证监会下
海到基金公司的高管达到了11位。

也就是说在1998-2003年间， 基金业出现了一波证监会
官员下海的大潮，不过放在基金业刚刚成立的背景下，这种
行为显得合情合理。华泰联合证券基金研究中心总经理王群
航表示，“那时基金业刚刚成立，来自监管部门的对基金业未
来的发展等有着更明确的思路， 对如何符合监管更为熟悉，
加上那时国内极度缺乏基金人才，因此需要有这么一批人来
带领还如幼儿一般的基金业往前走”。

从这一批官员下海到基金公司所担任的职务可以看出，
他们大多在基金公司都起着举足轻重的作用。例如，肖风为博
时基金贡献了14年，14年间他一直担任着总经理的职务，直到
2012年转任副董事长，资料显示，这期间他曾带领博时基金拿
下资产管理规模第一的宝座； 同样南方基金的高良玉自加入
南方基金以来，也一直担任总经理一职，直到今年转任副董事
长；还有国泰基金总经理金旭，刚刚下海到基金公司时所担任
的职务为华夏基金副总经理。北京商报记者统计数据显示，在
这个期间下海到基金公司的11位高管中， 担任总经理一职的
达到了5人，副总经理一职为1人，执行总裁1人。这里面还诞生
了当年老十家基金公司的5名总经理。

不过非常遗憾的是，这些曾经对公募基金有着巨大贡献
的大佬现在大多已经离职或面临离职传闻。其中高良玉离职
南方基金的消息甚嚣尘上，肖风目前已经转任到万向信托担
任董事长，缪钧伟、尚健均已离开老东家，2000年担任招商基
金总经理的成保良目前则成立了瑞力投资，曾担任中银基金
执行总裁的陈儒去年也离职了。目前仍供职于公募基金的第
一批下海官员仅剩金旭、刘纯亮等三人。

为何这些早年下海到基金公司创业的人员会纷纷离开
公募基金行业？对此一位不愿透露姓名的分析师表示，这些
人对基金公司有着巨大的贡献，但是此前的公募基金却没有
相关的股权激励，加上不少与大股东之间都存在矛盾，因此
很多都选择无奈离开。

时间：2004-2010年

从证监会空降来一批公司副总
证监会官员下海的第二波大潮则是出现在2004-2010年

间， 其中2004年、2005年和2007年三年下海的官员最为密集。
北京商报记者统计数据显示， 在2004-2010年间下海到基金
公司的官员达到了17名。例如2005年加盟交银施罗德基金任
副总经理的莫泰山，2004年加入上投摩根担任督察长的刘建
平，2004年加入汇添富基金担任董事长的桂水发，2006年加
入信达澳银基金担任投资总监的曾昭雄，2005年12月时任益
民基金总经理的刘义鹏等等。对此，以上不愿透露姓名的分
析师表示，这一阶段之所以下海的官员会比较密集，主要是
在这期间股市也出现过大涨， 不少人士都看好基金业的前
景，所以会纷纷前往，同时一些在这些年间成立的基金公司
同样也需要证监会人士的到来。

或许是因为第一批下海的官员大多担任了总经理职务，
亦或许是已经成立的基金公司总经理一职大多已经到位的
缘故，相比第一批下海到基金公司的官员，这一批里面下海
到基金公司后担任副总经理一职的比较多，例如交银施罗德
基金任副总经理的莫泰山、2004年加入鹏华基金的胡继之、
2008年进入银华基金的鲁颂宾等等。当然，这其中也不排除
有担任总经理一职的， 例如2004年加入汇添富基金的林利
军、益民基金的刘义鹏等等。对此，王群航则表示，这些人士
由于在证监会工作， 在基本素质与管理能力上都较为优秀，
但由于对基金的专业可能并没有在基金公司摸爬滚打多年
的人士了解，因此副总经理的职位开始变多。

同样可惜的是，这批下海的官员离开公募基金的也不在
少数。例如，银华基金的蒋辉、招商基金的邓良毅、信达澳银
基金的曾昭雄、益民基金的刘义鹏、交银施罗德的莫泰山等
等。此时私募基金则成了这批离职人士的最爱去处，北京商
报记者了解到邓良毅、曾昭雄、莫泰山离职后分别加入了星
鼎特投资、明耀投资管理和重阳投资。一位离开公募基金加
入到私募基金的人士透露，之所以加入私募，也是因为股东
方对利润等因素要求非常高，自己感到压力很大，加上私募
在激励上面要比公募基金好得多， 基金操作上会比较灵活，
因此才选择去了私募。

说起证监会官员下海早期和中期的大潮中高管的来源，
有一个地方不得不提，那就是证监会基金监管部，该部几乎
成为了基金业高管人才储备地。 北京商报记者统计数据显
示，证监会下海的第一波大潮和第二波大潮中有15名证监会
下海人员来自基金监管部，其中担任总经理以上级别的达到
了10名。例如国泰基金总经理金旭、华泰柏瑞基金总经理韩
勇、泰达宏利基金原总经理缪钧伟、国投瑞银基金原总经理
尚健等均来自证监会基金部。

一位资深基金业人士评价道，证监会基金监管系统人数
不多，每年的人员变动更是屈指可数，但数年下来，他们前赴
后继，在基金业规模壮大到几十人，已经形成了一个群体。

时间：2010-2013年

先当“督察长”慢慢熬
事实上， 证监会人员下海到基金公司在2010-2013年期

间最为密集，在2010-2013年三年多时间里，下海到基金公司
的官员就达到了15位。例如金鹰基金总经理殷克胜、招商基
金总经理许小松、上投摩根独立董事周道炯、长城基金车君、
华安基金薛珍等等。此番的密集下海潮，或许跟新基金法的
实施有着很大的关系，6月1日就要实施的新基金法规定证监
会官员离职不满三年后不得到基金公司任职，因此不少人士
或许想赶在此之前加盟到基金公司，其中加盟光大保德信的
陶耿便受到了市场的强烈质疑。

如果说第一批和第二批下海到基金公司的人员大多担
任基金公司高管的职务，那么近几年到基金公司来的大多均
出现在督察长的位置上面。北京商报记者统计，其中这一批
下海潮的15位中，在基金公司担任督察长一职的人数达到了
9位，其中去年就多达6位。除此之外，此批下海到基金公司的
女士开始增多，长城基金的车君、华安基金的薛珍等均为女
士。对此，一位基金公司人员表示，“督察长来自证监会有其
合理性。督察长对法律法规和业务都相当熟悉，专业性很强，
能对新的法规迅速做出决断，尤其对一些法规‘红线’掌握准
确，的确有利于基金公司业务的开展”。

即便如此，仍不能排除市场对这一批人的质疑。北京一
家大型基金公司员工坦言，“一些从上面下来的督察长实际
的业务并不懂多少，感觉像是到基金公司来养老的，基金公
司也就是买个人脉，求个保护”。事实上，如此多督察长密集
下海，其中还有基金公司高薪诱惑的因素。据了解，目前基金
公司督察长的年薪大概在100万-120万元，而且奖金另算。要
是担任中等规模以上基金公司的副总经理， 薪水则能够到
300万元左右。 相关媒体报道还显示，“有时候加上行情等因
素或许拿到千万也是有可能的”。

如果说第一批下海的官员大多经历了创业的艰辛，而这
批下海的官员大多的去向都是规模较大且已经盈利的基金
公司。对此，北京市问天律师事务所主任张远忠表示，由于证
监会的管理职位有限，晋升比较困难，下海到基金公司为了
谋得高薪职位，主要是自己给自己留后路；另一方面，来自证
监系统的基金高管们在监管层的人脉资源也为基金公司提
供了保护。

北京商报记者统计，此前有督察长升任基金公司总经理
的案例，他们大多花了四年的时间。例如2004年刘建平在上
投摩根成立初始便加入团队，出任督察长一职，到了2008年，
刘建平升任中欧基金总经理。同时一般副总经理升任到总经
理一职也大约需要四年时间。例如泰达宏利基金原总经理缪
钧伟在2003年3月至2006年8月间任海富通基金副总经理 ，
2007年2月起开始担任泰达宏利总经理。

按此推算，未来四年基金公司也有可能出现总经理是来
自目前这些上任不久的一些督察长和副总经理们。

证券监管机构前官
员陶耿加盟光大保德信
基金一事在市场引起轩
然大波， 金融监管人员
到被监管机构任职的合
理性也因此受到各方质
疑。事实上，证监会体系
内的官员转身进入基金
业是有传统的， 据北京
商报记者统计， 从1998
年至今， 证监会官员下
海基金公司人数已经达
到了61人， 其中高管人
数超过40人。 在这十余
年间， 证监会官员转战
基金公司任职经历了怎
样的变迁？


