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公务员购车增加不一定对自主品牌有利（详细报道见A2版）专家视角

A5 4S店借离职潮缩编恐顾此失彼
销售的疲软导致去年底开始车市频现销售人员

离职现象。但值得关注的是，这股跳槽风中，很多4S店
在人员流失后并不急于补充， 而是顺势缩编销售团
队，欲“减员增效”。

A6 蔡澈：奔驰要做最具活力的豪华品牌
在刚刚结束的日内瓦车展上，全新梅赛德斯-奔

驰CLA级运动轿车、全面升级的新一代E级车、全新A
级车———A�45�AMG均在此迎来首发，另有多款不断
追求极致性能的AMG车型同台亮相。

大众“2018战略”有望提前五年实现

A7 豪华品牌京城逆市大举扩张
尽管豪华品牌经销商的盈利能力普遍开始出现

下滑，但北京商报记者日前走访汽车市场发现，在经
历了去年的巨额亏损，纷纷延缓新店建设后，今年各
豪华品牌在京的建店计划再度升温。

手握去年930万辆的销量，大众汽车集团管理董事会主席文德
恩对自己5年前提出的“2018年大众汽车集团将年销量提高到1000
万辆，税前利润提高到8%以上”的目标（以下简称“2018战略”）充
满了期待。

尽管去年集团受到了不利因素影响，
对于销量和盈利预期谨慎，但文德恩近日
在德国沃尔夫斯堡召开的2013大众汽车
全球年会上表情轻松，这位欧洲第一大汽
车制造商的首席执行官正在逐步接近自
己的“2018战略”梦想。

2012财年，大众汽车集团首次销量突
破了900万辆大关， 销售收入增长20.9%，
达1927亿欧元。 综合经营利润小幅上涨，
创下115亿欧元新高， 这其中并不包括中
国合资企业的权益经营利润37亿欧元。

销量与盈利能力的提升，为大众汽车
全面实现“2018战略”奠定了基础。在2013
年，大众汽车集团只要增长稳定在8%，即
可实现1000万辆的销售目标。而对于文德
恩而言，为了“2018战略”目标能够提前实
现，他把更多筹码押在了增长最快的中国
市场。

2012年交出满意成绩单
尽管有消息称文德恩将于明年退休，

但当有记者问到这个话题时，他风趣地回
答：“我现在还非常健康。” 大众汽车集团
去年的业绩足以让这位老人感到欣慰，而
今年66岁的他仍然希望看到 “2018战略”
目标能够在自己的手中变为现实。

大众汽车集团最新公布的财报显示，
2012年，大众汽车集团在全球范围内共交
付新车927万辆， 比2011年增长12.2%，以
超过100万辆新车的增幅， 在全球乘用车
市场的占有率升至12.8%。其中，大众汽车
乘用车品牌交付汽车570万辆， 同比增长
了12.7%，但由于MQB模块化平台的前期
投资和全新高尔夫的研发投入，导致了营
业利润略降4.1%。

文德恩表示，“大众汽车集团在全球
已经拥有了55万名员工，作为对他们去年出
色表现的奖励， 这55万名员工每人将获得
7200欧元（约合人民币5.8万元）的分红”。

大众汽车集团CFO潘师也对2012年
的业绩感到满意：“通过出众的盈利能力，
我们延续着成功并进一步巩固了我们的
市场地位。我们在所有重要市场的业务拓
展、卓越的品牌形象、富有吸引力的产品
组合以及我们广泛的金融服务、良好的财
务状况和富有前瞻性的管理为我们全面
实现2018战略做出了重要贡献。”

实际上，今年以来，大众汽车集团以
超越市场整体表现和新车交付量继续增
长实现了开门红。 不包括MAN和斯卡尼
亚在内的大众汽车集团前两个月全球交
付汽车140万辆，增长8.3%，明显超过市场
整体表现。“大众汽车具备了在各种情况

下延续近年来强势表现的所有条件。”文
德恩称。

按照计划，2013年， 大众汽车集团旗
下品牌将推出大约60款新车型、换代车型
和改款车型，以期进一步扩大其在全球市
场的领先地位。

继续提升中国市场地位
根据大众集团的财报，去年大众汽车

集团在华交付销量为2812051辆， 同比大
幅提升24.5%， 占据全球交付销量的比重
从27.3%扩大为30.3%。

值得关注的是，5年之后大众集团计
划将在中国售出超过400万辆———比目前
的销量数据多出75%。“大众汽车的未来
越来越取决于欧洲之外的市场。” 文德恩
表示，中国、美国和俄罗斯将是大众扩张
的重点，经过近几年的扩张，大众目前在
中国设有12座工厂，而全球工厂总数达到
100座； 未来数年内大众将在全球兴建至
少10座新工厂，其中中国将占据其中7座。

大众集团（中国）总裁兼CEO海兹曼

在接受北京商报记者采访时也表示，今年
大众位于乌鲁木齐、佛山和宁波的工厂将
开始投产，其中乌鲁木齐工厂是公司首次
在中国西部建厂。另外大众还将在长春和
佛山开张零部件工厂，到2014年大众天津
变速箱工厂将投入运行。

按照大众汽车的规划，大众监事会决
定在中国再兴建一座整车厂，年产能将达
到30万辆，预计2016年初投产。虽然业内
普遍猜测新工厂的位置将在长沙，但海兹
曼并未给出具体回答，只是表示大众汽车
将按照目标填补在中国的市场空白，并将
在华年产能扩充至400万辆以上。

研发廉价车计划启动
事实上，尽管高档汽车品牌的收益占

大众汽车集团利润的50%以上，大众汽车
决定将继续扩大这一业务的领先优势，但
为了确保“2018战略”的顺利实施，大众生
产廉价车的计划已经在董事会上进行了
讨论。

“去年大众在中国市场已经推出了

8000欧元的车型。” 文德恩表示，“在可预
见的未来，我们将在中国市场推出一款价
格更加低廉的6000欧元的车型”。

海兹曼对于廉价车型的计划并未予
以否认，但是他一再强调，大众仍在讨论
是否在中国推出廉价车，具体车型的计划
还要看大众集团最终的决定。

不过，大众在中国推廉价车型的计划
还将面临诸多挑战。大众廉价车型所处的
价格区间不仅是本土自主品牌长期占据
的要地，而且大众品牌的竞争对手也对此
区间觊觎已久， 并不断进行着产品的下
探。对此，海兹曼表示，大众集团已经决定
在中国继续投入98亿欧元，除了产能基地
建设外，还会对新产品研发进行投资。

押宝插电式混合动力
在文德恩看来，中国市场上引入插电

式混合动力技术将是一个非常准确的方
向。他表示，未来插电式混合动力技术将
是大众集团技术研发工作的重点之一。

“大众正在考虑在适当的车型上将插
电式混动技术进行本土化应用，有望在今
年上海车展上展示”。海兹曼透露，大众技
术团队目前正试图将插电式混合动力技
术应用于集团内部MQB平台的车型上，
而未来，这一技术还将推广到更多的量产
车型上。

尽管相比丰田、本田等日系车企的混
合动力技术有所差距，但大众并未甘心放
弃这一未来快速增长的细分市场。海兹曼
告诉北京商报记者，大众汽车尊重每一个
对手，未来大众将在短途的插电式混合动
力车型以及长途的传统车型上与竞争对
手展开全面竞争。

对于中国汽车市场的整体预期，海兹
曼表示，今年大众集团对中国市场的基本
要求是与整体增长相吻合，甚至有可能超
越平均增长的数据。

“中国市场上的竞争会变得更加激
烈，但大众汽车相信，凭借大众汽车丰富
的产品组合， 再加上更为领先的技术，特
别是更加环保的技术以及创新的产品，企
业的社会责任，我相信大众汽车在今后还
会保持很好的地位，继续满足中国客户的
要求，使用户满意。”海玆曼认为，“大众汽
车具备了这个必要的前提 ， 能够达到
‘2018战略’目标，这将得益于大众汽车在
全世界的优势项目，并可以将这些优势项
目应用在中国市场”。

北京商报记者蓝朝晖
德国沃尔夫斯堡报道
（相关报道见A6版）
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