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虽然相比于其他光伏巨头，目前英利绿色能源
的处境看起来不错，但根据其发布的去年三季度财
务报告，英利绿色能源三季度净亏损为9.59亿元人
民币 （1.526亿美元）， 上一季度亏损5.73亿元人民
币，上年同期亏损1.805亿元人民币。

在此情况下，英利绿色能源积极自救 。3月20
日，四大光伏巨头之一的英利绿色能源与保利协
鑫能源在北京共同宣布将进行深度战略多边合
作 ，现场吸引了国内外几十家媒体 。大家的想法
简单而又迫切： 在光伏巨头尚德电力破产之际 ，
英利绿色能源与保利协鑫能源能给外界带来怎
样的惊喜？

根据双方签订的协议 ，未来双方将充分利用
长期战略合作关系 ，发挥产业链协同效应 ，利用
各自在光伏产业链上下游的优势地位，在硅片产
能配套等产业链优势分工、供应链产能匹配以及

电站开发等领域谋求更深层次的合作。英利绿色
能源将以优惠长单客户的身份采购保利协鑫能
源的硅料 、硅片来匹配未来的产能需求 ，保利协
鑫能源将采购英利绿色能源的组件用于光伏电
站建设。

英利绿色能源2012财年财报显示，该公司净营
收总额113.919亿元人民币，上年同期为146.78亿元
人民币；而保利协鑫能源2012年营收223.48亿港元
（28.8亿美元）， 相比上年销售额255.05亿港元下降
12.4%。保利协鑫能源称，销售额同比下滑主要源于
多晶硅与太阳能硅片平均销售价格的下跌。

在这一背景下，两家光伏巨头的合作就颇有抱
团取暖的意味。

保利协鑫能源董事局主席朱共山表示，保利协
鑫能源在硅料方面目前已是全球第一，英利绿色能
源则在组件方面排名全球第一，这两家企业的合作

必然具有很大的意义。
“我们两家在这种时候分享一下共有的资源，

为的是共同应对困境，团结起来力量大。”英利绿色
能源首席战略官王亦逾表示，这次合作也是为了给
国内光伏行业鼓劲， 在目前市场不好的情况下，企
业只有联合起来分享资源， 才能发挥更大的作用。
英利绿色能源董事长兼首席执行官苗连生也表示，
光伏行业容量很大，欢迎更多机构、更多企业参与
进来。

而从产业链角度讲，英利绿色能源希望借保利
协鑫能源完善产业链条的上游，保利协鑫能源则欲
借英利绿色能源增强产业链中游的实力，在此基础
上，双方共同进行产业链下游的开发。对此，业内评
价说，英利绿色能源和保利协鑫能源此举试图实现
光伏产业链从硅料到组件的纵向整合，这也是提升
光伏产品品质并持续降低成本的重要一步。

巨头的破产危机
在光伏产业哀鸿遍野之际，第一个倒下的光伏巨头竟是业界大佬———尚

德电力。随着无锡市中级人民法院宣布对其子公司无锡尚德实施破产重整的
一声令下，尚德的命运一时间成了人们关注的焦点。

其实，整个光伏行业早从2011年开始就已经陷入低谷，随着全国光伏产
业“大跃进”式的发展，光伏产能过剩的问题在全球经济走低、海外市场“双
反”等多重压力下，突然爆发了出来。在当年10月时，就有传言称，尚德电力已
经破产保护，但这个事件最终被官方澄清为是谣言。

不过，在行业遇困后，尚德电力不仅面临着产能过剩等普遍问题，急剧收
紧的资金链更是直接威胁到了公司的存亡。数据显示，尚德在2011年净亏损
就已高达10.067亿美元，而在之前一年，它还曾大赚2.369亿美元。在严峻形势
的逼迫下，尚德也不得不在2012年开始了一系列疯狂的自救措施。

裁员、关厂、高管换人、求助政府等手段一一试过，去年8月，公司走马换
帅可谓自救的一个重要转折点。当时，作为尚德创始人的施正荣正式下台，公
司CFO金纬接任公司CEO。金纬上台后，人员调动、关厂动作明显加快。

当外界均以为新上任的高层或将成为公司的救世主时，金纬的处境似乎
并不像人们想象的“临危受命”那样风光，不久后，公司员工联合声讨呼吁其
“下课”，并要求相关部门审查其工作能力和财务状况。

面对如此高的负债，业界都以为无锡政府可能会接盘尚德。此后，公司董
事长和总裁均换了新人，尤其是总裁周卫平，由于有无锡市国企任职背景，被
看做是政府接手尚德和公司可以获得融资的重要转机，但也有人认为，周卫
平进入尚德只是为保护政府及当地银行利益不被侵害，他也并无回天之力。

为什么是尚德
尚德电力成为第一个倒下的光伏巨头，绝非偶然。
“从源头上讲，管理层要负主要责任。当初行业好的时候，不顾未来市场

风险，盲目扩大产能，偏好海外市场，致使在海外市场收紧、市场需求下滑情
况下陷入困境。和尚德一样，现在很多新能源企业过剩严重的问题，都和管理
层盲目规划脱不了干系。”卓创资讯新能源分析师李祾譞表示。

在中投顾问能源行业研究员任浩宁看来，“作为光伏行业龙头，单一品牌
战略也是一大弊病，尚德主攻多晶硅，而不像保利协鑫那样，有几大支柱产业
支撑其发展，在光伏产业受到冲击时，可以通过别的产业来进行补充”。

数据显示，中国目前多晶硅产能过剩率已高达90%以上，85%以上的企业
都处在停产或半停产状态，很显然，由此打击最大的正是行业“最专注”的龙
头。

事实上，对于尚德现在的处境，政府也是助推手。“当初，地方政府利用光
伏企业为自己‘揽政绩’，对光伏产业定位不准，没有明确的规划，盲目上项
目。现在，产业受到冲击的时候，又担心企业会成为累赘，而尚德则正是一个
典型，它好像被政府抛弃了一样。”任浩宁分析说。

有业界观点称，其实无锡尚德的破产重整对于整个行业而言也有利好影
响。现在光伏产业调整正处在关键时期，只有一部分企业退出，行业才能实现
较好较快的整合和回暖，而这个过程也正体现了市场优胜劣汰的规律。

而据中国光伏产业联盟秘书长王勃华介绍，当前我国四大光伏龙头企业
中，除苏州阿特斯的债务相对较轻外，刚刚宣布破产重整的尚德电力，以及常
州天合、河北英利均是债务累累、资金链紧张。无锡尚德破产的一个重要原因
就是金融界对公司失去了信心，是资金链断裂的结果。

光伏业将深度整合
其实，无锡尚德的破产只是揭开了国内光伏产业困局的一角。据权威人

士预测，光伏产业的寒冬不会在短时间内结束，只有到了“十二五”末至“十三
五”初，整个行业可能才有所好转，而且2013-2014年将是整个行业调整的关
键时期。

虽然按照计划，我国今年将达到10GW的装机目标，有望成为全球最大的
市场，来自国家层面的一系列利好政策的出台也使得外界对国内光伏市场的
预期不断增大，但来自欧盟的消息同样让国内光伏巨头们深感压力。

3月5日，欧盟委员会表示，自3月6日起，将对产自中国的光伏产品进行“强
制进口登记”，这意味着欧盟对中国光伏产品“双反”追溯期确立，即在6月6日，
当欧盟裁定“双反”税率以后，也将对这三个月进口欧盟的光伏产品追加税率。

看来，中国光伏产业真正告别寒冬还有待时日。
不少业内人士指出，2013年，光伏产业仍处于深度调整期，去产能化及产

业整合双重进程将并行出现。 中国可再生能源学会副理事长孟宪淦认为，尽
管2013年全球光伏市场需求仍将稳步增长，但全球光伏产能已超500亿瓦，仍
大大超出整体市场需求量。这意味着，除非去产能化过程出现突进现象，否则
消化过剩产能仍不可能一蹴而就。

“在资本进入无望的状况下， 行业的整合会从巨头内部间的以大吃小开
始。”一位光伏企业的负责人表示。国家能源局新能源和可再生能源司副司长
史立山也认为，“在这段时间，要让好的企业活得更好，让不好的企业通过这
次调整被淘汰掉。尽管光伏产业的未来发展是光明的，但并不是任何企业前
景都是光明的”。

“应对风险能力差的中小企业将会批量地倒下去， 预计在今年6-9月，关
闭潮可能会达到高峰，整个2013年内，可能会有过半的光伏企业倒闭，超过
70%的中小企业退出市场，实际情况可能会比这样更糟。”任浩宁说。

“如今国内光伏市场有七八家企业规模上相差不多， 但在未来将会进一
步兼并整合，估计会形成3-5家的巨无霸企业。”王勃华说。

3月20日，无锡市中级人民法院依据《破产法》裁定，对国内光伏龙头尚德电力在中国的主营分支机构无锡尚德实施破产重整，它也因此成为国内光伏
企业中第一个倒下的“巨人”。业内普遍认为，在短时间内光伏行业回暖无望的背景下，无锡尚德的破产标志着行业大洗牌的开始，虽然国家和地方政府给
冻僵的光伏企业送来了暖风，光伏巨头们也在积极地通过裁员、关厂、高管换人、求助政府等多种手段求生，但是，对于已经冻僵的光伏企业们来说，能否
看到明天的太阳？谁又会成为下一个无锡尚德？

谁会成为下一个尚德
北京商报记者 马骏昊 钱瑜/文 韩玮/制表

和尚德一样，国内另一个光伏巨头赛维LDK也
曾在去年年初陷入破产风波中。 虽然截至目前，赛
维LDK并未公布2012年财报，但业绩走亏似乎已经
注定。 去年11月走马上任的赛维LDK CEO佟兴雪
近日给出预估，公司去年亏损在30亿-50亿元人民
币。但是，从今年年初以来，赛维LDK的境况似乎已
经有所好转。

在日前举办的赛维LDK年度全球供应商大会
上，佟兴雪对于今年的业绩表示乐观，经营目标是
实现整体扭亏为盈，预计整体合并前销售收入27亿
美元。虽然高层深表乐观，但和尚德一样，赛维LDK
的债务也并不轻松。去年公司的三季报显示，截至
三季度，赛维LDK仅2012年到期债务就有约20亿美
元，负债总额更是达到了近250亿元人民币，另外公
司的资产负债率超过90%。

赛维LDK也和尚德等其他巨头一样，在行业受

困时， 首先采取了裁员减产等惯用之术。 而赛维
LDK裁员上的大步推进更是引来了业界的围观，裁
员1.8万人。

此外，和尚德一样，赛维LDK去年也更换了高
管。11月时，原总裁兼COO佟兴雪代替彭小峰成为
新的CEO，彭小峰继续担任公司董事会主席。

“对比来看， 两大光伏巨头卸任的都是公司创
始者，但由于施正荣与彭小峰的优势不同，他们的
行政方针注定了他们走不同的路，所以才造成现在
一个站在破产边缘，一个豪言今年扭亏两种处境。”
任浩宁表示。

他进一步解释说， 施正荣在技术方面较强，所
以大家都管他叫施博士，而彭小峰在市场运作方面
较有优势，所以在环境恶劣的情况下，能够有比较
好的处理方式，应对危机能力强，相比之下，尚德危
机公关能力则不是很好。

“除此之外， 赛维LDK在维护销售渠道方面做
得也比较好，而尚德与供应商的紧密度不高，在长
期合作机制方面做得不是很好。”任浩宁分析说。

然而，和尚德不同的是，赛维LDK今天能够立
下豪言，是因为背后有政府的支撑。当施正荣还在
和政府进行心理博弈的时候，赛维LDK已经得到了
江西省的支持。去年10月，江西恒瑞新能源与赛维
LDK签署股权购买协议， 以0.86美元/股的价格购
入公司发行的19.9%股份，交易总额约2300万美元。
值得注意的是，新余市国有资产经营有限责任公司
拥有恒瑞新能源40%的股份，所以这一动作被看做
是政府正面扶持赛维LDK的重要举措。

另外，赛维LDK在去年10月还先后与中材国际
等国企签署合作框架协议，11月又与河南平煤神马
集团成立合资公司，多项协议目标均指向光伏发电
领域。

裁员1.8万人 赛维LDK艰难求变

外债难收 超日太阳卖电站求生
在去年末曝出公司董事长“跑路 ”传闻之后 ，

超日太阳负面消息不断。 北京商报记者从其发布
公告的官网看到，从今年年初以来，公司一直在忙
着澄清媒体的报道。 最近的一次澄清公告显示 ，
“虽然公司的流动性困难尚未得到根本性缓解，但
涉及利益各方都在积极努力， 希望能够帮助公司
渡过目前的困境。 公司并不存在向法院申请公司
破产保护的情况”。然而在业界看来，公司接下来
的走势并不乐观。

公司官网显示，超日太阳生产各种型号、规格
的太阳能电池组件，配套生产和安装太阳能用户系
统、太阳能灯等太阳能系列产品及工程，公司生产
的太阳能组件畅销德国、西班牙、意大利、美国等主
流光伏市场。另有公开资料称，公司生产的硅太阳
能组件95%以上出口，畅销欧美。然而，就在去年，
正是上述这两块主流市场对中国光伏企业实施了
“双反”。

据介绍， 超日太阳也很热衷于海外建电站。为
了使电站项目的开发有更好的操作平台，公司还在
2011年专门设立了香港超日太阳能科技股份有限

公司，用以开拓海外太阳能电站市场、投资海外太
阳能电站项目。截至2012年9月底，超日太阳在卢森
堡、意大利、美国等地设立了四家光伏太阳能电站
运营公司。

然而，正是上述主流市场上的电站投资更加剧
了公司的资金紧张。据了解，2011年起，超日太阳逆
势加快对外投资，现金支付高达4.9亿元，电站项目
是重中之重。“尤其到目前，很多在欧洲修建电站的
款还没有收回来，在欧债危机还没有出现转机的情
况下，回款更是无望。”任浩宁表示。

虽然目前公司还没有刊出去年财报，但去年公
布的三季报显示，截至报告期末，超日太阳的货币
资金大幅减少了57%，预付账款同比也降低了33%，
而且资产负债率达64%。流动负债总计36.7亿元，其
中短期借款达17.8亿元。另外据公司董事长倪开禄
在境外向媒体透露，主要贷款银行向超日抽贷规模
达10亿元，是企业陷入困境的主要原因，抽贷方为
主要的3-4家债权银行。

而就在公司资金出现故障时，去年末又传出了
倪开禄“跑路”的丑闻，但是公司方面澄清说，倪开

禄出走国外，是为了收账。今年1月4日，超日太阳公
告称，董事长倪开禄前期在境外催收应收账款并洽
谈境外资产处置等相关事项，近日已回到国内。

有专家分析称， 在光伏业毛利率下降的大趋
势下，参与电站投资可以保持较高的产品毛利率，
但也拉长了公司资金回收的周期， 现在对于公司
而言， 较为理想且最直接的解决办法是将电站出
售，及时回笼资金以解决当前困难。所以，倪开禄
前不久的“出走”，一项最大任务就是洽谈出售电
站项目。

据悉，要出售的一个是在意大利的23MW电站
项目，另一个是在美国的18.5MW电站项目。这之后
不久，又有消息称，由于超日天华卢森堡在希腊的
40MW电站项目的信贷暂停，公司准备再将希腊电
站售出。

但是，经过这一系列动作，公司最终还是没有逃
脱业绩亏损，上月，在刚被加冠“ST”不久，公司公布
的快报显示，去年净亏损13.69亿元。而且去年四季
度还出现了流动性困难、各生产单位产量大幅下降、
主要银行账户也因债权人起诉而被冻结等情况。
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2008-2012年全球/中国光伏组件产量情况
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经过几年的急
速扩张，2012年我
国组件出货量达到
23GW，约占全球总
产量的64%
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