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文化原创
主题公园立足之本

深圳华侨城要将拥有和运营的主题公园数量增加到20个、大浪
地区拟建14个主题公园；兰州欲着力打造20座主题公园；周星驰在
浙江乌镇入股筹建“西游”主题公园……全国各地主题公园如雨后
春笋般涌现。巨资投入、大兴土木的背后，我们看到的是中国主题
公园产业尚不成熟。

经营模式不成熟
零点调查统计数据显示，我国目前民

间约有1500亿元资本被“套牢”在现存的
2500多个主题公园上。 这些主题公园中，
70%处于亏损状态、20%持平，仅有10%左
右盈利。

业内普遍认为，内地主题公园经营状
况不佳主要由于模式不成熟导致；目前国
内主题公园门票价格相对偏高，也是由于
经营者对主题公园的认识存在误区。据了
解， 国内主题公园80%以上收入来自门
票，衍生产品和其他盈利渠道的开发仍处
于启蒙阶段，过于单一的门票收入模式不
利于行业发展。

一位专家为记者算了一笔账，国内一
家大型主题公园建设投入通常在十几亿
元至几十亿元。如生意尚可，一般年入园
人数若能达到约100万-200多万人次，按
人均票价100元计算，每年最多是2亿元左
右的收入。所以如果主题公园纯粹靠门票
收入，收回成本起码要五年以上。“况且现
在土地成本越来越高，投资回收期也越来
越长，一旦支撑不住就只能关门歇业。”这
位专家表示。

此外，国内主题公园缺乏创意，公园
内容简单拷贝海外同业，却又缺乏细节建

设， 造成许多主题公园项目过于雷同重
复。政府和一些开发商在投资建设主题公
园时对这一产业并不了解，导致了公园的
地理位置不合理，也在一定程度上对其发
展盈利产生掣肘。

这样的现实让国内大部分主题公园
与世界知名主题公园不可同日而语。主题
公园如果要依靠其文化主体赚 “衍生品”
的钱，就需要具备一定的品牌文化。迪斯
尼已经做到，但国内很多主题公园本身缺
乏文化内涵，没有基础，且开发衍生品需
要巨大成本和专业的运作团队，大多数本
土主题公园不具备这样的实力。

发展前景广阔
尽管中国主题公园产业尚不成熟，但

旺盛的市场需求昭示着其广阔的发展前
景，主题公园产业属于名副其实的“朝阳
产业”。中国有13亿人口，这个优势是其他
国家无法比拟的。世界娱乐经济研究咨询
公司ERA预测， 中国城市主题公园的入
园人数每年将达到1亿人次，以人均100元
的消费计算， 将有100亿元的规模。 未来
25-30年，中国可以容纳10个乃至更多规
模类似迪斯尼的主题公园。

在业内人士看来，从国内布局以及影
响力来看， 香港海洋公园2012年游客近

750万人次，比2011年增长约9%。其中内
地游客5%、本地游客35%、海外游客15%。
深圳华侨城集团的欢乐谷也已经在深圳、
北京、上海、成都、武汉落地，形成了全国
性布局， 在亚太地区产生了一定影响。深
圳华强集团的方特欢乐世界也以连锁形
式在国内二线城市取得了快速突破。

华美酒店顾问机构首席知识官赵焕
焱表示， 旅游三大投资法宝是高尔夫、主
题乐园、酒店。目前中国主题公园占中国
景区三强中2席、十强中3席、百强中20席，
可见中国主题公园已迎来高速发展期。

增强文化命题
可以达成共识的是，主题公园不是简

单的旅游产品，其主要具有文化产品的属
性。所以在经营上，这些主题公园不能完
全按照普通旅游景区的套路去经营，应充
分借鉴文化市场的运营规律。中国社科院
旅游研究中心特约研究员刘思敏表示 ，
“主题公园越来越成为大产业链中的一
环，其经营应是集‘景区游玩，休闲度假，
文化体验’三者于一体的综合营销”。

虽然欢乐谷、中华恐龙园等一批国内
主题公园的佼佼者已经加大了对产业链
的拓展，但成效不大。据了解，中华恐龙园
的门票收入在总收入中的比重虽已经下

降到70%，但距离迪斯尼的25%相去甚远。
曾经辉煌一时，现如今经营现颓势的

主题公园往往把火力集中在公园本身，缺
乏玩具、动漫影视产业的辅助。因此，不少
主题公园的火爆年限很难超过三年，一旦
投资回报跟不上，很难吸引投资者做出后
续投资的决定。刘思敏说，“我国在进行主
题公园的规划建设时，应当更加突出主题
公园作为文化创意产业的特性，政府适当
引导，必须更多地借助市场那只‘看不见
的手’”。

北京大学文化产业研究院副院长陈
少峰举出迪斯尼和环球影城的例子，“要
想象什么东西能做成电影，然后就可以开
发什么样的主题公园产品。中国应当注重
知识产权的积累，同时增加体验性”。陈少
峰认为，目前整体比较成熟的主题公园模
式是知识产权的延伸，将某些知识产权开
发成主题性的活动，从前端的知识产权到
后端的主题公园， 再到相关产品的销售。
这样就会有产业链。

在业内人士看来，鉴于目前中国文化
软实力及其输出水平不高的现实，中国主
题公园要想开拓全球市场，将客源地定位
在世界各个角落，可能还需要有很长的一
段路要走。

北京商报记者 程拓


