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集美率先试行两个月 比照家具以旧换新补贴5%

建材以旧换新撬动150亿元潜在商机

集美率先发起建材以旧换新
继去年11月顺利参与、完成了北京市

商务委主导的家具以旧换新试点之后，集
美家居再度推出创新之举。3月25日，集美
家居在大红门店召开新闻发布会，宣布在
今年四五月试行建材以旧换新。

集美家居总裁赵建国表示，建材以旧
换新将比照市商务委实施的家具以旧换
新的具体步骤， 给予消费者5%的现金补
贴。补贴额度中，参与建材以旧换新的商
户将承担1%，集美家居则承担另外的4%。

集美家居副总裁沈耀俊告诉北京商
报记者，与家具以旧换新相比，建材以旧
换新在形式和内容上都有所放宽，只要是
居住在北京地区的消费者，购买补贴范围
内的建材产品，就可以享受到上门回收旧
建材，并获得5%的现金补贴。具体实施细
则为： 消费者到卖场里选购建材产品，便
可将家中同类产品的旧建材予以置换，由
商户上门拆卸、回收旧建材，消费者再凭
正规购物凭单到商户那里领取购买新建
材产品全额5%的现金补贴。

据了解，集美家居此次建材以旧换新
涉及门类非常广泛，包括吊顶类，五金、灯
具类，木门、塑钢类，地板、楼梯类，厨房油

烟机、灶具类，窗帘、饰品类，浴室淋浴类，
基本上涵盖了所有建材产品。 赵建国透
露，建材以旧换新实施之时，除大红门店
以外，集美家居在京城的西四环店、北苑
店和水屯店都将积极地参与，为京城消费
者带来更多方便与实惠。

150亿元商机被悄然撬动
需求创造商机，集美家居率先试行家

具以旧换新， 正是为了满足消费者的需
求。

据悉， 在顺利完成北京市家具以旧换
新试点工作后，集美家居在调研中发现，老
旧小区有家居改造需求的家庭已超过半
数，很多消费者在二次装修时，不仅要购置
新建材，而且还要支付高昂的拆卸费用。实
施建材以旧换新， 让消费者不但可以享受
到购新建材得现金回馈，还能得到更专业、
划算的拆卸服务，可谓一举两得。

实际上， 令集美家居没有想到的是，
建材以旧换新在北京的试行，能带动其他
家居卖场的效仿，且正在悄悄撬动巨大的
潜在商机。 据相关数据显示，2012年全国
家居卖场家居建材销售额为1.25万亿元，
这是一个极其庞大的数字。据中介机构统
计 ，2012年北京二手房成交 15万-16万

套， 一套100平方米的房子装修时不含瓷
砖的主材消费在10万-12万元。如果北京
的新成交二手房都进行二次装修并参与
建材以旧换新， 一年内带动的将是至少
150亿元的消费大蛋糕。

在市商务委2012年试行的一个月家具
以旧换新中，直接拉动消费1.5亿元。在家庭
装修中，建材不仅品类多，而且消费总量要
远多于家具， 更重要的是， 如果是二次装
修，家具还可以再用，建材基本上要拆掉换
新，如此看来，建材以旧换新面临的是一个
比家具以旧换新更大的消费市场。

北京市场协会家居分会秘书长刘晨
表示， 建材以旧换新将会再次刺激消费，
为消费者淘汰旧建材创造理由。秦占学认
为，由于建材以旧换新帮助消费者实现了
环保、 节能相对较差的旧建材的更换，还
会为环境保护和节约资源做出新的贡献，
“目前建材以旧换新仅是集美家居一家的
试运行，后续进展还需观察，如果更多企
业参与进来，将有效刺激京城存量建材消
费市场”。

建材以旧换新待破三道题
在去年11月市商务委主导的家具以

旧换新试点工作中，最让企业头疼的是旧

家具的回收问题。 一些家居卖场纷纷自
建回收系统并广泛与外界合作， 才将一
个月的试点工作进行完毕。 此次集美家
居首推建材以旧换新， 虽有参与家具以
旧换新时回收处理旧家具的基础， 但由
于建材面临更加复杂的拆卸、回收、处理
过程， 这将是接下来为期两个月的时间
里集美家居待破的三道主要难题。

据沈耀俊介绍，在实施建材拆卸、回
收、处理等步骤时，集美家居将利用其家
具以旧换新自建的回收系统配合商户进
行。回收分两部分：对于有利用价值的旧
建材将科学地投入循环再利用； 对于那
些没有回收价值的将当做废品进行集中
销毁。

业内人士对建材的回收、 处理也显
出担忧，由于建材产品的自身特性，旧建
材的回收难度将增加。首先，在拆卸上就
存在很大难度。 相对于可移动式家具而
言，地板、吊顶等建材的拆卸更需要技术，
人力成本也会大增。欧人地板总裁张跃轩
表示，木地板目前大部分使用的都是锁扣
技术，在拆卸方面问题不大，但同属于地
面建材的瓷砖产品在拆卸中就会出现很
多问题， 例如瓷砖与水泥紧紧地连在一
起， 如果不小心就有可能导致瓷砖损毁，
即使回收也得不到太大的利用价值。

另外，一些行业专家也认为，由于建
材产品相对容易过时，很多建材回收之后
无法进入二次交易，会面临无人问津的尴
尬境遇。对二手建材有刚性需求的二手房
市场，在新国五条出台后，也遭遇萎缩局
面，致使可再利用的二手建材也面临着无
用武之地。

除了旧建材拆卸、回收难以外，中国
建材流通协会常务副会长兼秘书长秦占
学认为，旧建材在处理上还未形成科学的
机制。集美家居在开启建材以旧换新的同
时也实施家具以旧换新，这就为回收处理
系统带来更多无法预知的工作量，建材以
旧换新在拓展出一个新的市场机遇的同
时，势必也将面临多项重大挑战。

北京商报记者 赵中昊/文 张淼/漫画

政府主导的家具以旧换新在2013年里尚无动静， 企业发起的建材
以旧换新却已整装待发。3月25日， 集美家居宣布将从4月1日起率先试
行为期两个月的建材以旧换新， 比照家具以旧换新的额度对用于换新
的新购建材补贴5%。业内专家认为，建材以旧换新不仅将拓宽刺激消
费的路径，而且单是北京就将撬动至少150亿元的潜在商机。


