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速读

解读《北京遇上西雅图》票房逆袭秘籍
———专访安乐影片总经理姜伟

北京商报：《北京遇上西雅
图》 作为一部国产爱情电影，在
有好莱坞大片前后夹击的情况
下， 上映仅6天票房即破亿元大
关，成功的关键因素在于什么？

姜伟：在我看来任何一部电
影的成功，都在于其本身对于观
众的吸引力。而成功的关键就在
于从剧本策划开始，就要为电影
做出一个精准的市场定位。你首
先要清楚自己做的是什么类型
的电影。是喜剧、浪漫爱情喜剧，
还是战争片、悬疑片？接下来你
还要明确自己的目标观众是谁。
以《北京遇上西雅图》为例，电影
的定位就是爱情轻喜剧，目标人
群就是以女性为主。

对于商业电影而言，不论剧
本创作、前期拍摄、后期制作，还
是最后的影片宣传，都不能脱离
“市场”二字。早在2011年10月，
公司就决定要做《北京遇上西雅
图》 这部电影，10月以前我们还
花了五六个月的时间专门对剧
本进行修改和调整。根据市场调
查发现，这两年观众对于喜剧电
影的需求比较大，因此为了满足
更多观众的需求，我们在爱情电
影的基础上，要求编剧和导演将
喜剧的成分穿插其中。喜剧成分
对于整部影片来说，是一个不可
或缺的包装，因为只有这样才更
容易被观众所接受。

北京商报：《北京遇上西雅
图》早在去年5月的时候，所有的
拍摄工作其实就已经完成。在时
间相对充裕的情况下，作为一部
以爱情为主线的电影，为何最终
没在情人节档期上映，却选择在
了3月21日？

姜伟：在情人节上映，的确
在我们的计划之内。但最初我们

所预期的第一上映时间其实是
在去年年底，但当时因为购买电
影配乐版权、 特效制作等原因，
赶不及12月上映，就计划延长到
情人节上映。但到了情人节档期
来临前， 因为后期调整的原因，
只能继续往后延迟。

理论上讲， 大家都认为3月
份是一个比较淡的档期，从全年
的票房走势来看， 尤其3月最后
的两个星期是全年票房收入最
低点，再加上前后都有好莱坞影
片相继上映，现在想来，我们当
初选择这个档期上映确实有点
冒险。但从公司决定拍摄这部电
影以来， 我们通过基于市场需
求， 对电影前后的多次调整，已
经对这部电影有了足够的信心，
觉得它还是有机会从市场中冲
出来， 所以最终还是决定3月21
日上映。

北京商报：在将近一年半的
电影摄制过程中，让整个团队最
头疼的一次调整是什么？

姜伟：应该是在影片名字的
确定上。起初，我们也试图把电
影片名改为《美丽有缘》，但通过
调查观众似乎对这个名字并不
太感兴趣。随着近些年来电影数
量的迅速猛增，每个月，甚至是
每一天都会有大量的电影进入
到市场， 因此对于国产电影而
言， 给影片起一个看上去很耀
眼、叫起来很上口的名字真的非
常重要。

后来，导演也曾毫不讳言地
表示对电影《西亚图未眠》的喜
爱，从某种意义上讲，《北京遇上
西雅图》其实也是在向这部经典
影片致敬。因此，我们就想尽量
还是把电影片名和 “西雅图”联
系在一起。我们前后大概有过十

多个方案，但后来在市场测试过
程中，发现还是《北京遇上西雅
图》最适合这部影片。

北京商报：许多观众在接受
采访时，都提到此次电影的配乐
是影片的一大亮点，在影片的制
作阶段，是否对配乐做过专门的
策划？

姜伟：对于《北京遇上西雅
图》而言，我们的确加大了在音
乐方面的投资。 而这部分的投
入，也占到了整部影片总投入的
很大一部分比重。 举例来说，仅
仅是购买三首插曲的音乐版权，
我们就向版权方支付了将近7位
数，差不多是百万元的版权使用
费。占很大一部分比重。

当时导演找了许多首中外
经典的影视插曲，最终确定了三
首， 用于电影的开头、中间、结
尾。起初，面对高昂的版权费我
们也曾有过犹豫，但是反复听下
来，真的也只有这三首插曲才最
适合这部电影。后来的市场放映
让我们觉得这钱花得非常值，起
码它对电影的质量有很大的提
升。

在电影原创音乐方面，我们
则邀请到了香港著名作曲家金
培达。 尤其对于爱情电影来说，
音乐其实是一个特别重要的因
素。很简单的一个道理：喜欢看
爱情电影的人，总是期待美好的
情景和结局， 然而这些美好，光

靠演员说和表演显然不够，还需
要美好的音乐去营造出这样一
个美好的氛围。

北京商报：除了电影本身以
外，您认为此次在影片的营销宣
传上， 最大的成功之处是什么？
有什么是值得业内所借鉴的？

姜伟： 因为两位主演的档
期安排比较难统一， 所以演员
能给到片方做宣传的时间非常
少，在这种情况下，我们将主要
的宣传精力放在了口碑营销
上。口碑营销听起来很简单 ，似
乎只要放电影就行了。 但口碑
营销其实要比做事件营销 、活
动营销难得多。

电影正式上映前，我们在全
国做了将近50场的试映。第一场
试映时，营销团队特别找来了60
位“80后”、“90后”观众，一方面
他们是目前电影市场的主要消
费群体；另一方面，由于《北京遇
上西雅图》和他们的生活其实并
没多大关联，我们恰恰就是想通
过这样的一种反差比较强烈的
对比调查，来测试一下电影日后
进入市场的效果，以及后期的宣
传方向。

经过一场场的试映，各个年
龄层、各种职业的观众普遍表示
出对这部影片的好感，尤其是女
性观众，这便在上映之间，为影
片打造出一个良好的口碑基础，
同时也逐步确定了我们要将影
片的宣传定位放在 “3月女性必
看影片”上。在此过程中，如何把
参与试映观众的现场感受实时
地扩散出来特别重要。这就要求
宣发团队把各种渠道都打通，利
于口碑的扩散。同时各种宣传物
料、预告片、病毒视频也要随时
配合电影宣传。

如今， 大家总是习惯把一
部电影票房的好坏归结于电影
营销做得有多么好。在我看来 ，
电影营销所发挥的作用， 在本
质上不会有起死回生、 雪中送
炭的功能， 而更多的是锦上添
花。影片的好坏，还是要靠电影
本身说了算。 如果没有影片质
量作为基础的话， 任何宣传都
是没有意义的， 最终只能沦为
“空中楼阁”。

北京商报记者 卢扬

进入3月以来，尽管面对好莱坞进口大片的前后夹击，但
国产爱情电影《北京遇上西雅图》上映仅6天，票房便已经突
破亿元大关。时光网、豆瓣网上罕见的“零差评”，更是让业内
人士纷纷预测这部电影将成为3月国内电影市场的最大赢
家。北京商报记者独家对话影片制作和发行方安乐影片有限
公司总经理姜伟， 揭秘这部制作成本不足3000万元的电影，
缘何在最差档期领跑票房。

独家数字解读

11家文化央企转制将享税收优惠
财政部、国税总局、中宣部3月25日联

合公布的第五批文化央企转制名单显示，
中国电视剧制作中心有限责任公司、中视
剧城文化传媒（北京）有限责任公司等11
家中央所属转制文化企业被正式认定为
转制文化企业，将享受税收优惠。

2012年中国游戏行业收入逾千亿元
在山东济南召开的2012年度 （第九届）

中国游戏行业年会上记者获悉，2012年中国
游戏行业生产经营总收入约为1089.47 亿
元， 其中网络游戏约占整体产值的48.25% ,
网页游戏和手机游戏迅速发展，约占整个游
戏产业产值的11.2%和3.5%。

第九届中国国际动漫节将举行
3月27日， 第九届中国国际动漫节倒

计时30天活动在杭州举行。据了解，截至
目前，已有来自美国、英国、法国、瑞士、意
大利、韩国、日本、伊朗、阿根廷等十多个
国家和地区的300余家动漫企业和机构确
认参加。

《我是歌手》总决赛吸金5000万元
近日 ，2013年大型活动广告招标会

在长沙进行 ， 对即将于4月12日举行的
《我是歌手》总决赛及其接档节目 《中国
最强音》的广告资源招标。两场招标总额
共计1.17亿元，《我是歌手》 总决赛一夜
吸金逾5000万元。

京东首推“名家电子书创作计划”
昨日，京东商城在京召开“名家电子

书创作计划”发布会，会上首发了三部电
子书新作，分别是：天下霸唱的《天坑·鹰
猎》、那多的《告别》以及蔡骏的《不微笑的
蒙娜丽莎》， 这三位作者皆是在国内拥有
亿万读者的知名作家。“名家电子书创作
计划” 是京东电子书战略规划的重大举
措，目标是实现从单本书销售商向电子书
平台服务商的战略转型。

太合麦田起诉歌厅索赔10万
太合麦田公司起诉称，其对《宝藏》、

《阿么》 等25首涉案音乐电视作品享有完
整的著作权。北京金百万商贸有限公司未

经许可，在其营业场所“J9CLUB”提供的
卡拉OK点唱系统中， 收录了上述音乐电
视作品，并进行营业性播放。太合麦田公
司以侵犯著作权为由起诉该歌厅索赔10
万元经济损失。

古龙今年版税收入预计超亿元
2013年， 古龙再次成为文化市场上

的宠儿，记者调查发现，有超过72本古龙
小说、8部古龙剧 、6款古龙游戏齐登陆 ，
古龙成2013年最大赢家。保守估计，影视
剧 、游戏 、图书版税累计1.26亿元 。作家
富豪榜创始人吴怀尧预测：“若古龙大师
还活着 ，2013年作家富豪榜状元宝座非
他莫属。”

北京商报记者 李建彬/整理


