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文化创意产业周刊

衍生品授权先行
改变影视投资“十投九输”

电影80%收益
应来自衍生品

自电影《失恋33天》凭借小成本斩获
3亿元的高票房之后，越来越多的投资者
开始关注到影视行业。 随着去年底上映
的《人再囧途之泰囧》一举创下12.6亿元
的最高票房纪录， 影视投资热也于今年
开始急速升温。事实上，影视投资的回报
率并没有像国内电影市场的总票房那样
节节攀升，“十投九输” 早已是行业内不
争的事实。 天使汇CEO兰宁羽向北京商
报记者表示， 由于国内电影的主要受益
途径依赖于票房， 且谁也无法十分准确
地预估出最终电影票房的好与坏， 因此
电影投资始终会伴随着高风险。

中国大旗文化产业集团董事局主席
颜建国表示，在海外，一部电影80%的收
益其实都来自于衍生产品的开发与授
权，仅有10%-20%的收益源于票房。以迪
斯尼出品的动漫电影为例， 针对单个人
物形象开发的奶制品就有几十种， 每种
产品在生产、 销售前需要支付给迪斯尼
的版权费用高达10万美元/年。

“国内的大部分投资者都把票房作
为惟一目标， 很少有人去关注衍生产品
领域，投资风险会随之加大。以我个人经
历为例，1999年我曾经筹集到800万元投
资一部电视剧，最后别说盈利，就连本金
都没有收回。” 颜建国如是说。

历时九年筹备影片
只为知识产权申请

正是这段失败的投资经历，让颜建国
开始尝试利用“衍生品授权先行”的投资
模式降低投资风险。所谓“衍生品授权先
行”， 就是在立项阶段先行导入与电影相
关的衍生品开发系统。

“简言之，在电影上映前 ，衍生品已
经开始销售， 并产生实际收益。” 颜建国
进一步解释，在电影上映前，通过一系列
衍生产品的开发、授权，对电影起到了潜
移默化的宣传作用。 电影上映后所产生
的社会影响力，会反作用于衍生品，从而
刺激销售。我们为电影《大旗家族 》定制
的白酒“大旗·金樽”，以及茶具等都已经
在市面上销售,这比影视作品的销售周期
更长。

要做到这一切， 关键是在前期将电
影中所有可能出现的形象符号元素进行
知识产权保护，因为只有在此基础上，才
能进行合法、合理的电影衍生品开发、授
权。颜建国强调，“为了实现这一点，我已
经用了将近九年的时间。在好莱坞，很多
电影的拍摄都历经数年之久， 除了因电
影拍摄所需花费的时间外， 很大一部分
时间都是用于知识产权保护的申请。大到
宅院，小到主角眼前的一道菜，不管是有
形的道具设计， 还是无形的人物设定，方
方面面都需要进行知识产权保护”。

产品项目公司制
加速无形资产变现

据了解，截至目前，针对《大旗家族》
这部影片所申请的知识产权保护项目已
达3000余项，涵盖汽车、服装、奢侈品、饮
料、化妆品、农产品、餐饮、建筑设计、工
艺品、 器乐等上千个单一产品及几十个
行业领域。

颜建国补充道 ：“一方面为了保证
产品能够适应市场需求；另一方面也为
了保障投资方的利益，我们采取了项目
公司制对衍生产品进行开发、 生产 。每
一大类衍生产品都会有相对应的专业
项目公司进行实际操作，如今的影视投
资做的都是阶段性投资，看到的也只是
短期的票房收益，其真正的商业价值体
现在基于电影衍生产品授权所产生的
长期收益。”

在导演李念看来， 尽管衍生品授权
先行能降低电影投资风险， 并让投资者
从中获得更多的商业利益， 但仅就现阶
段的电影市场来说， 这种模式的复制性
较弱，“目前， 国产电影从立项到上映的
制作周期在一两年左右，受制于档期、资
金的压力，制作方会严格控制时间成本。
花上几年时间来做知识产权保护， 完成
衍生品授权，相信不是所有制片方、投资
方都能承担得起高昂的时间成本”。

北京商报记者 卢扬

投中集团统计数据显示，
截至今年8月，国内定位于影视
投资的私募股权基金共有25
只， 目标规模更是高达322.81
亿元。 与业内外高涨的影视投
资热形成鲜明对比的是， 在每
年数百部的国产电影中只有
10%的影片赚钱。电影《大旗家
族》，利用“衍生品授权先行”的
投资模式， 使目前处于筹备阶
段的该片已开始实现盈利。业
内人士对此表示， 在竞争日益
激烈的市场背景下， 影视投资
者要想获得收益， 就不能只单
纯依赖票房， 而需要通过多渠
道降低投资风险。


