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从事意大利葡萄酒批发生意的张家港保税区进
口葡萄酒交易市场进口部经理孙鑫， 近来正在寻找
收购酒庄的项目。

和孙鑫有同样想法的投资人不在少数。 大家认
为，投资酒庄远比投资股票和房地产更有市场。实际
上，在国内葡萄酒市场还未受挫之前，国内就已悄然
掀起一股海外酒庄的投资浪潮。

通灵集团常务董事沈东军以个人身份收购法国
波尔多百年老字号乐朗酒庄， 演员赵薇收购了法国
波尔多某酒庄，篮球明星姚明收购纳帕谷某酒庄，中

粮集团更是斥资千万欧元收购智利和波尔多的雷沃
堡酒庄。以姚明的酒庄为例，姚氏家族葡萄酒业公司
陆续推出的葡萄酒从每瓶1775元到每瓶6125元不等，
2013年市场不佳情形下推出的535元葡萄酒也有不错
的销量。

目前， 由于国内对于葡萄酒进口没有严格的限
制，一些投资者在国外购置酒庄后，希望通过在国内
销售实现增值。投资海外酒庄如今成了一股潮流。仅
法国波尔多地区， 今年初由中国人购买的酒庄就已
达15家，这还不包括非公开的交易。

投资成风 企业家明星热衷买酒庄

赚钱说 投资回报超股票黄金
超高的投资回报率，是大家疯狂投资酒庄的一大原因。全球经济不景

气，目前国外有着不少挂牌待售的优质葡萄种植园售价降幅达50%，不少
投资人认为这是个捡便宜的大好机会。

过去两年中，以拉菲为代表的法国高端葡萄酒在中国资本助推下，身
价成倍增长，甚至超过黄金、股票收益，正成为增值率最高的投资品之一。

2012年伦敦国际葡萄酒交易所发布报告显示， 从该交易所过去30年
投资回报曲线图分析得出：钻石增值1.49倍，黄金增值1.68倍，而葡萄酒增
值则高达37.69倍。

葡萄酒投资的高回报率让很多投资人看到了商机， 把投资葡萄酒庄
看成了暴利行业。

欧洲摩尔多瓦葡萄酒经销商周靖璐透露：“不少收购国外酒庄的人，
都经营着葡萄酒业务，酒庄收购成功正好可以为他们的国内业务‘贴金’。
从自己酒庄出来的酒只需稍加包装就能卖出个好价钱。”

除了高额回报，国内红酒消费市场的火热也带动葡萄酒庄的投资。目
前中国葡萄酒消费市场有超过1000亿元的年消费规模。 财富品质研究院
发布的《中国葡萄酒报告》显示，近十年，中国人均葡萄酒消费量一直持续
上升，从2002年的0.25升/人扩大到2012年的1.31升/人，翻了5倍多。

过冬说 进口酒商直接做甲方
其实，孙鑫的公司近来已不堪国内销售业绩的重负，他认为，如果有

个自己的海外酒庄，可以以此拉低些进口价，多得些利润或许可以早点渡
过难关。

从2012年底开始，孙鑫的公司销售业绩开始下降，尤其是高端葡萄酒
卖不动了。今年，公司已减少高端红酒的进货。以往高端红酒的销量约占
到公司整体的80%，但今年的份额仅有10%-20%。他在思索，直接在葡萄酒
进口国投资酒庄，或许可以继续降低成本。

南非好望天界庄园中国区业务发展经理姚尚勇透露， 最便宜散装
葡萄酒进口原液仅0.25欧元/升，约合人民币2元/升，这些酒灌装到750

毫升的酒瓶里后，成本约合1.5元。如果加上3元的酒瓶、1元的酒塞、2元
的运费及保险费 、1元税费后 ，每瓶进口红酒成本总共约8.5元 。如果自
己拥有酒庄， 只需把酒庄生产的酒运回国内即可， 定价也都自己说了
算，利润十分可观。

不过，赚钱也不是那么容易，多年从事葡萄酒进口生意的王可表示：
“以葡萄酒20元钱的成本价为例，如果你只想把酒卖出去，可以定25元，但
长期经营的话还是要打造自己的品牌，就可以定价到100元左右，并拿出
部分钱做宣传、促销，这样就必须要做好长时间获利的准备。因为价钱高
了，买的人就少了，只有品牌打出去了才能赚钱。”

移民说 外行买酒庄以满足移民条件
除了获取利润，也不乏有投资移民的动机，法国、加拿大等国是主要

目的国。
国内一家移民机构告诉北京商报记者，以加拿大为例，只要在加拿大

全额投资80万加币（约合人民币470万元）或贷款投资22万加币（约合人民
币130万元）即可商业移民，在两年内办理成功。而且近期就有购买澳洲酒
庄移民的成功项目。此外，王可也透露，“周围有一些朋友投资酒庄，但他
们基本都是外行，最初投资的目的主要就是为了洗钱”。

以法国为例， 外国投资者在法国境内实现或承诺实现不动资产投资

金额超过1000万欧元，或创建、保持至少50名员工的企业，即可获得法国
长期居留权。而以当前法国酒庄的价格来看，购买一个酒庄，就已满足投
资移民条件。

但业内人士也提醒，选购酒庄时，还有气候、地理位置、天气变化等不
少非人为因素，甚至酒庄葡萄园的土壤酸度、矿物质含量、 土层、土地坡
度、坡度朝向及排水性都要纳入考量范围。此外，新种植的葡萄，前三年都
不能酿酒，3-20年的葡萄树也品质一般，只有树龄在20-60年的葡萄树，才
能令酿的酒达到最优质的状态。

难估值 一旦出错赔千万
海外疯狂投资酒庄的背后， 真想赚

钱着实不易。
北京商报记者发现， 在公开的消息

中， 已有中国投资者在澳大利亚投资酒
庄失败的案例发生， 主因就是前期考察
不充分，收购的酒庄过于“年轻”，所种植
的葡萄根本难以达到酿造所需等级葡萄
酒的要求。

事实上， 主动出售的海外酒庄一般
都属于无自主品牌的中小型葡萄酒厂 ，
个人投资者也多以购买私人、 作坊式生
存的小酒厂为主。 这样的酒庄有很大的
市场风险。

据知情人士向北京商报记者透露 ，
曾有一家国内企业， 收购了波尔多地区
一家酒庄，花了约3000万元人民币，后来
经懂行的人鉴定， 这个酒庄只值1000多
万元。但事后的责任追溯则非常困难。

据了解， 酒庄的后期投入包括请专
业管理团队、工人、酿酒师，酒庄管理还
包括土地施肥、更换葡萄种子等。需要强

调的是， 为葡萄酒换包装以及更新酒庄
机械设备所支出的花费更是不计其数。

沈东军称 ，“酒庄后期投入很难估
计，可能需要1亿元人民币”。

以聘请酿酒师为例， 收取的费用根
据葡萄酒的不同等级来定价。孙鑫表示，
仅聘请最普通的酿酒师酿造最低级别的
葡萄酒，也要花费10余万元。这个价钱还
仅仅是酿酒师来酒庄对酿造工人做个一
次性的技术指导而已，并不常驻酒庄。此
外，酿酒用的橡木桶一般三年一换，每个
成本800欧元（约1万元人民币 ）。一个年
产7万瓶酒的小酒庄，需200多个木桶，相
当于每三年从新投入200多万元。

等到酒庄运转正常， 开始陆续回收
资本时，投资人恐怕已经投入近亿元了。

孙鑫给北京商报记者算了一笔账 ，
以在意大利投资酒庄为例， 买一个当地
中下等酒庄需要大约1000万-3000万元。
如果加上后期宣传、管理、员工工资等，
后续投资至少还要3000万元左右。

难变现 投资获利等六年
接近6000万元的投资规模， 在意大

利酒庄项目中属最便宜的价格。 而国外
列级名庄的要求更高。 因此， 无论是法
国、西班牙还是澳大利亚、美国，都有很
多可收购的酒庄资源， 但要想收购到一
座适合的酒庄并不是件容易的事。

在酒庄经营过程中会遇到很多文化
上的差异。酒庄先期的运营状况、历史文
化、员工素质等都需要考虑。

沈东军表示， 最好的葡萄25年才结
果，这中间会有天灾、虫害，一不小心葡
萄树就会死掉。结了果，还要酿造，在木
桶里放上20几个月。 葡萄酒酿造出来之
后，灌装环节、运输环节、销售环节都需
要精细地管理。 经营酒庄是一个长产业
链管理， 每个环节的控制都需要专业能
力。此外，国外对于葡萄酒行业的监管很
严格， 葡萄酒能不能自由上市或出口也
是个问题。

酒庄投资不同于楼市和股市， 变现
性较差， 投资人要做好长时间获利的思
想准备。最短的获利周期是六年左右。

据孙鑫称，酒庄投资成功实现后，第
一年主要做酒庄内的一些基础性运营工
作。第二年开始在目标市场做宣传，包括
寻找、吸收加盟商，筛选国内代理等。这
两年光投入但赚不到钱。到第三年，只有
前期的工作做好了，酒庄已被市场认可，
这时生产出的酒才能有比较好的销路。

葡萄酒资深人士崔志云表示， 在法
国投资一个最便宜的酒庄价钱也要在数
百万欧元。 而这只是一些毫不知名的小
酒庄。 这些酒庄产出酒的成本价格大都
在1-2欧元之间， 这些酒基本没有附加
值可言，这样算来，收回投资成本意味着
要卖出上百万瓶的酒之后才能实现 。而
在目前的国内市场上， 葡萄酒销售并不
容易。

近年来，一股收购海外酒庄的风潮在国内悄然兴起。在这个斥资千万投资海外酒庄的群体中，既有进口酒
商、食品企业，也有对酒业完全外行的文体明星。赚钱说、移民说、洗钱说，一时间，关于海外酒庄投资热背后的
动机众说纷纭，这些投资者的目的究竟何在？投资海外酒庄真的稳赚不赔吗？

海外投资酒庄醉翁意在何方
北京商报记者 孙竹青/文 韩玮/漫画 李烝/制表

目前国内进口红酒的销售模式主要有两种， 一是关系销
售，二是通过连锁加盟和自己做市场的方式建立口碑和网络。

孙鑫举了个例子 ，“如果按生产的葡萄酒每瓶成本5欧
元计算，对外报价可以翻一倍，也就是10欧元，相当于挣5欧
元 。但这5欧元中有3欧元要用来付员工工资 ，剩下2欧元用
做宣传 。新酒进入市场时 ，对外报价不能太高 ，否则找不到
加盟商”。

以进入北京市场为例，酒庄拿出100万瓶酒，加盟商的加
盟费用大概1000万元并先期支付。拿到钱后，投资人可以用这
笔钱做宣传。大约支出200万元左右。

此外，不少投资酒庄都是独家代理，要想卖得好，主要靠
强大的销售渠道，即销售方的口碑和推广能力。沈东军在收购
乐朗酒庄后，除了频频参与国际高端宴会进行营销推广外，还
邀请马云等知名人士去酒庄品酒以借力推广。 但拥有丰富人
脉的投资人并不多。 业内人士表示， 不少投资人收购酒庄成
功，酒也酿造完成，却没能力在中国市场推广出去，越赔越多。
而在崔志云看来：“除非拥有餐饮集团， 比如全聚德集团这样
的，通过自己的餐厅渠道把酒消化掉，否则赚钱真的很难。”

经过再三地调研与衡量， 孙鑫的公司最终决定放弃投资
酒庄。

越赔越多 酿酒容易卖酒难
前期现象 后期运作
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