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市场规模达千亿元 资本助力疯狂增长

早教行业扩张后隐忧渐显
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关于早教的范
畴， 目前国内并无
统一定论， 有的机
构定义为0-3岁，有
的机构定义为0-6
岁。 如果从1998年
成立第一家本土机
构红黄蓝算起，早
教行业在我国发展
也仅仅有 15年历
史。虽然历史短暂，
但目前各种品牌、
各种理念已渗透到
早教行业的大部分
领域。而且，加上资
本的逐利、 风投的
进入， 早教行业并
不早， 更像是一个
被快速催熟的“婴
儿”。

在总结中国教
育培训行业面临的
竞争环境时， 新东
方董事长俞敏洪用
“自相残杀”和“一
哄而上” 这两个词
语来形容：“教育培
训行业， 大家一看
到干什么赚钱，一
下子一哄而上，遍
地都是。太多了，就
变成了自相残杀。”
而今， 这种现象在
早教行业同样存
在。

千亿市场
“大跃进”式发展暗藏隐忧
早教行业之所以发展迅速，除了与我国

年轻一代父母重视早期教育有关，也与其自
身膨胀的市场规模有关。“此前，一份城市儿
童早教消费的调查数据显示，目前我国共有
0-3岁城市儿童2000万， 仅以早教培训人均
月消费150元为例，则年市场规模就达300多
亿元。”分析称，早教行业共由三部分构成：
早教培训、早教玩具、家庭早教。三者相加产
生的经济规模超过千亿元。

巨大市场潜力在引发众多商业机构争
食的同时，也伴随着各种隐忧。“由于早教行
业的各项成本非常高， 因此对于机构来说，
连锁加盟无疑是最快的扩张方式。” 据爱乐
国际早教中国区总经理任重介绍，目前我国
知名早教品牌普遍采取的是连锁经营模式，
完全靠加盟或加盟为主、直营为辅。以东方
爱婴为例，截至今年5月，旗下共有500余家
早教中心遍布全国200多个城市， 其中绝大
多数为加盟，仅北京、上海、南京、青岛等八
个城市有直营中心。

据业内人士分析，加盟的最大风险在于
管理上的不可控， 一旦出现资金链断裂、商
家跑路、门店关闭等突发事件，将会殃及到
品牌自身。从2012年下半年至今，相关的跑
路或关门事件已波及到东方爱婴、 爱乐、亲
亲袋鼠、创艺宝贝等知名品牌。

另外， 快速发展的市场也扼杀了早教
行业的创新能力。“早教行业在英、 美等国
已有几十年的发展历程， 而在我国并没有
历史积淀，很多早教机构的名字也比较‘山
寨 ’。比方说 ，最早进入中国的金宝贝市场
占有率较高 ， 所以现在大街小巷都是叫
‘金××’或‘××宝贝’的。”早教行业资深人
士李白说。

洗牌加速
机构赚钱越来越难

“早教行业发展最快的时候是在2008年、
2009年之前，可以说黄金发展时期也是在2008
年之前， 作为从那时起步的爱乐国际早教，算
是赶上了市场的末班车。”任重坦言，如果爱乐
稍晚半年进入中国市场，可能就已经没有发展
机会，“可以说， 如果想再创立一个新品牌，成
功的概率微乎其微，高端商场、优质区域等资
源，都被大机构跑马圈地占住了”。

某早教机构负责人以某一线早教品牌为
例分析称， 在北京地区开办一家员工规模为
十人左右的早教中心， 加盟费约为三四十万
元，每年的租金、物业、装修等成本约为100万
元，人力成本约为50万元，加上其他的开支、
市场等成本，一年超过200万元。“以人均课单
价1.5万元/年为例，即使不考虑退费等因素，
也需要达到140个学员才能勉强收支平衡。”

越来越多的早教行业人士开始抱怨，因
为早教机构太多，竞争激烈，现在想赚钱已
经越来越难。而有些机构为了更大程度招徕
生源，可谓使出多种手段，例如购买百度关
键词、大街上发传单、骚扰式电话营销等，而
即使是以前一些高高在上的品牌，也开始放
低身价大搞促销， 某些原价千元以上的课
程，甚至仅以数十元“贱”卖。

早教行业在我国发展了十余年，随着行
业发展的不断深入，消费者对该行业的认识
正大大加深，有专家预测，未来3-5年，早教
机构之间将会拉开距离，整个行业会进行重
新洗牌和整合。

内外交困
早教行业正面临转型期

与我国其他的教育培训行业一样，早教
行业在2008年之前的快速发展得益于资本
的驱动，据国内某教育研究机构统计数据显
示，包括东方爱婴、天才宝贝、红黄蓝、伊顿
国际在内共有100余家学前教育机构获得过
融资，融资总额将近20亿美元。

而今，资本对于教育的“双刃剑”作用正
在显现。“因为有了风投，早教机构可以迅速
扩张、抢占市场；但是，投资者是讲求利益回
报的，大规模地扩张、同质化地复制显然是
违背教育规律的， 早教行业已不再是蓝海，
而已变成红海甚至血海。” 金色摇篮市场经
理张文欣分析称，因为相关法律规定，教育
企业很难上市，投资者缺少退出机制，仅靠
分成很难收回成本，“可以说，绝大多数的投
资者都被套进去了”。

“事实证明，早教行业仅靠资本力量、缺
乏行业积淀是行不通的，这两年，整个早教
的从业者也开始反思，早教必须是一个慢而
稳的行业。”张文欣称，在洗牌的同时，早教
行业也将迎来转型，市场将告别粗犷式发展
阶段，渐渐转向以教育和服务为核心的精细
化耕作时代。

除此之外，早教行业的转型还与外部环
境有关，随着在线教育、移动互联网等大潮

的兴起， 在线教育领域被赋予新的商机。这
从嗅觉灵敏的风投机构的动作就可以看出，
据调查得知，近两年线下早教机构获得融资
的公开案例已越来越少，相反，在线领域开
始崭露头角。据国内互联网信息服务机构IT
橘子近日发布的在线教育投资报告显示，其
收录的338家在线教育创业公司中， 获得融
资的机构约占20%；而在这些投资案例中，儿
童/早教类占39%，远超排行第二 、占比25%
的语言类机构。

北京京西创投高级投资经理牛先芳则
认为， 就整个教育培训行业的大环境而言，
线下教育的黄金期已经过去，传统早教机构
很难再有大的增长，相反，线上领域倒是一
块蕴含巨大商机、尚待开采的蓝海。

监管缺失
行业发展仍需市场净化

值得注意的是，由于早期教育既不属于
义务教育范畴， 又不属于职业教育范畴，长
期以来，其监管主体一直处于一种尴尬的地
位，在有的地方它属教育部门管辖，有的地
方被纳入卫生部门监管，而绝大多数则是以
咨询服务公司的名义在工商部门下注册。正
是意识到这个问题，教育部今年初的时候下
发通知， 决定在全国范围内选择14个地区，
作为早期教育试点。

根据当初的通知要求，对于0-3岁儿童
的早教要充分整合公共教育、 卫生和社区
资源， 努力构建以幼儿园和妇幼保健机构
为依托，面向社区、指导家长的婴幼儿早期
教育服务体系。另外，通知还要求试点地区
建立政府主导、 教育部门和卫生部门分工
负责、有关部门协调配合的早教管理体制。

对于早教行业政策即将出现的破冰之
举，学界和商界也表达出不同的期待。“根据
《国家中长期教育改革和发展规划纲要》规
定，教育分为盈利属性和非盈利属性，从早
教机构的性质来看理应把它们归为盈利性
机构，因此在制定相关准入、监管等政策方
面，政府的职能应该被弱化，而更多地是把
它交给市场。”21世纪教育研究院副院长、知
名教育学者熊丙奇表示。

“比方说，政府可以规定办学需要满足
哪几个标准，让消费者在遭遇欺诈、纠纷等
情况时有维权之道， 但至于机构怎么收取
费用 、怎么设置课程 、怎么提供服务 ，则应
该完全交给机构、 也交给消费者去选择。”
熊丙奇说。


