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E3 E4 智能家电市场迎来井喷期欧特斯为何要做活雷锋E2 海尔新模式难撼家电生态
日前，海尔牵手阿里巴巴组建物流公司，海尔集团

希望通过实网和虚网的结合改变海尔固有的物流派送
模式。不过对于这样的举动能否颠覆整个家电企业销售
的生态链，加速家电企业物流外包，业内持谨慎态度。

欧特斯选择了采取空气能科普万里行活动来开拓
空气能热水器市场。业内专家普遍认为，随着众多白电
巨头的陆续进入， 缺少核心零部件的欧特斯有可能在
为他人做嫁衣。

报告称八成以上产品涉嫌盗版

电视机顶盒市场整顿箭在弦上

随着数控冰箱等各类高端智能家电接连亮相，无
论是空调、吸尘器、电饭煲、洗衣机等传统家用电器，还
是电磁炉、消毒碗柜、蒸炖煲等新型家用电器，其智能
水平都在不断提高，为生活带来更大便利。

今年以来，随着小米、乐视、阿里巴巴、爱奇艺、PPTV、同洲等企业先后推出互联网电视机顶盒，一时间盒子市
场火热无比。然而北京商报记者在调查中发现，市场上销售的近八成盒子却并非是这些知名产品，而是宣传能够永
久免费“电视直播、视频点播”的山寨电视机顶盒，这使得明年市场的清理也箭在弦上。

功能强大致山寨盒子火热
据腾讯科技的调查数据显示，中国OTT

机顶盒2012年出货量达到100万台。2013开
始，每个月出货量达到100万台，而山寨盒子
达到80万台左右，占据市场近八成。

北京商报记者通过调查发现，实际情
况恐怕还要糟糕。在苏宁易购、天猫商城、
京东商城等主流电商渠道中，能够“电视
直播、视频点播”的电视机顶盒已经成为
互联网电视机顶盒的绝对主力。在天猫商
城 ，搜索 “电视机顶盒 ”共有近4000个商
品，而在这些商品中，除了乐视盒子、小米
盒子、新小米盒子外，几乎都是一些不知
名产品。

尽管这些品牌知名度不高，但其在部
分渠道中的销量却反超小米、 乐视盒子。
在天猫商城，北京商报记者按照销量排序
发现，第一名是英菲克I6，第二名是海美
迪hd600a，第三名是忆典S1。

事实上，这些山寨互联网电视机顶盒
在售价方面并没有什么优势，甚至还要高
于乐视、小米盒子。在天猫电视机顶盒销
量前40中，便有不少价格高达五六百元的
产品 ， 如天敏EYE售价599元 、 海美迪
Q5II售价549元，都远高于传统乐视、小米
300元左右的定价。

在缺乏品牌效应、无价格优势的情况
下， 为什么这些产品能够销售火热呢？对
此小米盒子相关负责人赖永赛告诉北京
商报记者，主要是因为这类山寨电视机顶
盒在功能上的确有一定的优势，就是能够
随意地免费观看其他视频网站的内容以
及进行电视直播，这是小米、乐视、爱奇艺
这类正规盒子无法实现的功能。

北京商报记者从山寨盒子促销员那
里得知，现在市场上山寨互联网电视机顶
盒几乎都可以直接登录CNTV、 搜狐、优
酷土豆等， 包括海外和私自建立的网站，
同时连接各种直播频道。用户可以在线收
看大量片源，包括不少违反中国法律法规

的影视节目内容。
与数千元不等的智能电视相比，售价

仅300元左右的电视盒子， 无疑是进入客
厅成本最低的方式，这也是很多消费者愿
意购买的主要原因。而技术门槛低则是山
寨盒子泛滥的主要原因，据一位从业者告
诉北京商报记者，时下在国内做盒子是一
件很容易的事情， 不需要任何生产线、研
发， 只要基于安卓系统平台做个盒子，预
装若干应用即可，毫无技术门槛可言。

借应用等打政策擦边球
山寨机顶盒受消费者热捧的关键就

在于其具备强大的电视直播、视频点播功
能。那么这些功能小米、乐视等盒子都无
法实现吗？ 北京商报记者通过了解发现，
乐视、 小米等企业要实现这些功能并不
难，但不允许。

早在2011年底，原广电总局出台《持
有互联网电视牌照机构运营管理要求》细
则，便正式将互联网电视机顶盒纳入互联
网电视一体机的管理范围。 其中还规定，
互联网电视集成机构所选择合作的互联
网电视终端产品，只能惟一连接互联网电
视集成平台，终端产品不得有其他访问互
联网的通道，不得与网络运营企业的相关
管理系统、数据库进行连接。此外还规定，
拥有电视版权的内容方可以借助和播出
机构的合作开展影视剧的点播服务，但不
允许在互联网电视上与设立在公共互联
网上的网站进行相互链接，内容必须为电
视播出版权。

这正是目前小米盒子、 乐视盒子、爱
奇艺盒子等正规的互联网电视机顶盒无
法进行电视直播和其他视频网站应用点
播的根本原因，其上面能够观看的所有视
频内容都必须通过互联网牌照方的审核。

那么山寨互联网机顶盒究竟是怎么
实现这些强大的功能呢？实际上这些所谓
的互联网机顶盒就是披着盒子外壳的简
易安卓手机，借助应用实现功能。北京商

报记者通过与英菲克、海美迪等产品销售
人员联系了解到，这些产品一开始都无法
直接实现电视直播和视频点播的功能，而
是内置有一个应用商城，用户可以像玩手
机一样在这个应用商城下载各种应用软
件，实现乐视、风行、爱奇艺等视频网站的
视频点播和电视直播。但像乐视网等网站
中的VIP资源是无法观看的。有业内人士
认为，这种盒子其实称之为手机电视画面
转换器会更加合适一些。

北京商报记者也发现，英菲克和海美
迪产品的操作系统均是阿里云OS， 阿里
云OS是阿里巴巴集团独立自主研发的手
机操作系统。

其实，现在的互联网电视机顶盒方面
已出现了“越狱”一说。因为市场上绝大多
数互联网电视机顶盒所采用的系统都是
基于安卓系统，而搭载安卓系统的这类产
品都具备一个特性，就是只要通过电脑连
接豌豆荚等应用，就能让其变成一个安卓
手机，进行各种应用的下载，进而观看乐
视、优酷、腾讯、搜狐等视频内容。

山寨盒子危害亟待协作破局
有盒子产业相关人士表示，如果不是

牌照和市场等因素，几乎人人都能做互联
网电视机顶盒。电视机顶盒的市场潜力非
常大，每年600万-1000万台左右，市场前
景十分可观 。 近期的一份媒体调查 ，在
5000人的投票中，只有21%的网友使用的
是正规盒子。

当前，山寨互联网电视机顶盒普遍实
行硬件收费，内容免费的市场策略，让用
户养成了不肯付费的习惯，势必影响整个
行业的生态健康，此外完全开放的互联网
链接、缺少监管的内容资源也正是机顶盒
的最大硬伤。

目前山寨盒子对于正规电视机顶盒的
影响已显而易见， 盒子市场要规范这条路
可能会有些漫长，也需要行业的齐心协力。
业内网站电科技负责人徐建文表示， 互联

网电视机顶盒行业规模不会很大， 最多像
IPTV一样做到2000万-3000万用户， 达不到
3000万用户量的互联网电视机顶盒甚至不能
算一个行业，只能是一种现象，实现目标必须
依靠业界各种各样的合作伙伴团结一致。

对于山寨互联网机顶盒对整个盒子行
业的影响， 赖永赛则表现得较为乐观：“目
前来说影响并不大， 因为那些杂牌子机顶
盒卖的其实并不好， 像英菲克和海美迪在
天猫上销售较好主要是因为淘宝和天猫在
首页上给予推荐。从长期来看，会有一定的
恶劣影响，会形成劣品排挤优品的现象，原
因就是这些山寨盒子的直播电视等功能的
确存在一定的优势。”

赖永赛还表示，山寨互联网电视机顶
盒早在3-5年前就开始诞生。尽管对行业
有一定的影响，但影响有限。这些品牌肯
定无法一直山寨下去，因为一旦这个品牌
的销量达到一定数量级的话，国家相关监
管部门肯定会介入监管。

中国家电商业协会营销委员会执行
会长洪仕斌则认为，电视机顶盒就是一个
过渡性的产品，虽然目前还有很多用户需
要借助电视机顶盒来实现电视智能化，但
是随着智能电视的逐渐发展、推广，这一
市场必然是越来越小直至消失。而山寨互
联网电视机顶盒则是电视互联网化、智能
化下的一个畸形产物。如何在电视盒子有
限的寿命中，让消费者、厂商、关联产业链
多方受益，制约山寨盒子是一方面，更重
要的是多方努力搭建健康的行业规则。

据了解，目前已经有盒子厂商试图和
广 电 运 营 商 和 电 信 运 营 商 合 作 开 发
DVB+OTT产品，比如同洲电子就在与辽
宁北方广电网络合作，尝试电视互联网落
地后的商业价值。

分析人士认为，明年很可能会有一大
批山寨互联网电视机顶盒被淘汰出局，而
互联网电视机顶盒产业想要赚钱，就只能
着眼于服务和内容，而这恰恰是山寨盒子
所欠缺的。 北京商报记者 金朝力 陈维


