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北京商报 2013.12.13
文化创意产业周刊

全国1.76万块银幕上座率仅有15%�

影院如何盘活大量空置资源

我国文化企业去年实施海外并购项目457个 交易金额434亿美元

媒体影视成文化企业“走出去”热门投资领域

方式一
放映艺术电影 填补非黄金时段

一直以来，艺术电影给人的印象往往
与“小众”一词密不可分，正因如此，艺术
电影在全国放映时的平均上座率要普遍
高于商业电影15%的平均水平。“后窗放
映”艺术电影放映计划创始人之一、天画
画天文化传媒有限公司总经理杨城告诉
北京商报记者：“虽然现阶段我们并没有
进行详细的统计，但根据全国各地影院经
理给予我们的反馈来看，艺术电影的全国
平均上座率至少在20%以上。”

以后窗放映为例，该计划已经同全国
一线及省会城市的30家电影院建立起了
合作关系，杨城解释道：“由于现阶段院线
的空置率主要还是体现在非黄金时间段
的场次上，而放映艺术电影是把这些场次
利用起来的有效途径。接下来，我们还将
通过主题影展、 艺术电影节等活动的策
划， 吸引更多的人对艺术电影产生兴趣，
走进影院。”据了解，目前后窗放映的主要
收入途径来自于票房，影院则采取与商业
电影相同的分账模式，获得票房分成所产
生的收益。

万达院线相关负责人李先生向北京
商报记者表示，通常情况，周末和晚上7时
以后是影院上座率较为集中的时间段，除
此之外，影院有大量的时间其实都属于非
黄金时间段，“如果能将这些时间利用起
来进行艺术电影的放映，通过协助推广等
方式的深度合作最终分得票房，而非简单
的银幕租赁关系，相信会在一定程度上对

影院的经营起到推动作用”。

方式二
主题化运营 深挖细分市场
在保利影业投资有限公司公共事业

部总监刘建峰看来，随着院线间竞争的日
益激烈， 越来越多的资本涌向电影市场，
个性化、差异化经营将成为未来影院发展
的必经之路。

如今，除了像万达院线、保利院线、大
地院线这类已经形成品牌并在全国形成
连锁经营的院线以外，也出现了一批能够
满足不同人群需求的“私人电影院”。除了
像“橙”CINEMAS专门为高端客户定制的
“会所式私人影院”、 针对情侣而设的 i鄄
Movie摩威秀影城 ， 还有受到日本主题
KTV启发所开设的主题化布置的电影
院。这类影院的悄然兴起，为提升二三线
城市影院观众的消费热情提供了新思路。

以河北省盐山县凤凰影院为例，2012
年9月2日正式开始投入使用至今已经一
年的时间， 经营状况一直不尽如人意。观
众在持卡观影时，哪怕电影票价已经低至
20元，但还是难以使得影院的上座率有所
提升。多年从事影院营销策划工作的王铎
向北京商报记者表示，在通过打折、促销
等方式吸引观众依然无果的情况下，影院
就应该尝试通过其他途径来提升上座率，
“例如借鉴如今‘私人影院’的模式，通过
影厅的主题化改造、装饰等途径，让顾客
体验到不一样的观影感受”。

此外，一些老影院也可以结合自身的
特点，通过提供个性化的定制服务，来重

新激活空置资源的商业价值。以上海的衡
山电影院为例， 这家影院是座独立建筑，
影院周边有草坪和特色餐饮， 闹中取静，
非常具有老上海的味道，如今这里已经成
为情侣约会的首选影院。而为了满足顾客
的消费需求，这家影院还可以为情侣提供
求婚服务。

方式三
跨界放映专场 吸引不同观众
说到盘活影院空置资源的有效途径，

北京新影联院线总经理黄群飞表示，随着
影院放映设备及技术的不断提升，跨界放
映也可以成为影院增加收入的一项补充

途径。所谓跨界放映，就是在电影院中直
播球赛、音乐会等。

其实，在海外早已有多个国家尝试过
在电影院中进行跨界放映 。 资料显示 ，
2004年，美国国家娱乐公司就开始在影院
直播体育赛事。而在法国，约有百余家影
院会不定时地向公众提供足球比赛、古典
舞蹈、摇滚音乐会等直播业务。而今年，日
本 KDDI 与 AEON ENTERTAINMENT
株式会社也正式宣布，双方将合作推出在
电影院直播现场音乐会的新服务。即便是
一票难求的现场音乐会，乐迷们也可以通
过电影院的大屏幕和5.1声道享受到亲临
现场般的效果。而在电影院欣赏直播音乐
会的门票价格， 仅为现场售票的一半左
右。

无独有偶，今年7月，长春万达影城重
庆路万达广场店联合当地广播电台，通过
影音播放设备，把“雅尼音乐会”原封不动
地搬到了影院内的大银幕上。5.1声道的
超级音响让观众身临其境地感受到音乐
会的魅力。

王铎表示，影院里的跨界放映虽然在
国外早已不是什么新鲜事，但是对于国内
的观众来说，还需要一定时间的市场培育
期，“这种放映模式的好处就体现在为影
院增加收入的同时，也可以很好地培养观
众的观影习惯、扩大消费人群。比如球迷、
乐迷在经历过几次特殊的观影体验后，会
逐渐对在影院内观影形成习惯，这为影院
储备潜在消费群体提供了便利条件”。

北京商报记者 卢扬

第十二届中国企业实施“走出去”战
略论坛暨海外项目发布近日在京揭幕 。
来自中国、美国、俄罗斯、加拿大、法国 、
日本及中国香港、 中国澳门等国家和地
区的400多位企业代表进行了一系列海
外项目的洽谈， 并最终达成172.52亿美
元的战略合作协议。值得注意的是，随着
国内文化创意产业的快速发展， 除了能
源、装备制造、交通等传统领域以外 ，文
化产业领域的海外项目合作在近两年来
逐步增多。

美国驻华大使馆商务公使威廉·蔡瑞
德表示，中国企业在美投资的累计金额已
从2000年的几乎为零猛增到2011年底的
近175亿美元， 去年中国投资额达到了65

亿美元，“相关数据显示， 仅今年前三季
度， 中国企业在美国交易额已经达到120
亿美元，相信今年还有新的突破 ”。随着
投资额的不断攀升，中国企业在美国投资
的领域也开始变得更为广泛， 如媒体、电
影等都成为近两年的热门投资领域。

随着IPO开闸在即，多家文化企业上
市潮有望卷土重来。 据业内人士分析称，
今年以来，包括华谊兄弟、华策影视在内
的多家影视企业频繁在国内发起多轮的
并购，也是在为未来实施海外并购而储备
能量。

据商务部对外投资和经济合作司商
务参赞陈林透露，去年，国内企业共实施
海外并购项目457个，实际交易金额434亿

美元。其中，排名前10的中国企业海外并
购案平均交易金额达到23.3亿美元。

陈林强调：“在中国企业积极布局海
外市场的同时，我们也应注意到海外并购
是一项复杂的跨境市场经济活动，制约成
功的因素较多，特别是我国企业开展跨国
并购面临的困难与风险要大于其他国家
企业。一方面，由于社会制度文化、经济模
式间的差异，中国企业在资源和战略性新
兴产业实现实施海外并购时，常常会受到
一些国家利用安全审查和反垄断审查等
方式设置障碍；另一方面，与海外大型跨
国公司相比，我国企业在跨国经营和企业
整合等方面仍存在较大差距，特别是我国
企业的并购对象多属于跨境的企业，并购

最终能否成功，往往取决于我国企业能否
将并购对象成功整合到产业链中，充分利
用其潜在价值。”

在业内人士看来，跨国并购后如何将
资源进行有效整合也是一个不容忽视的
重要问题。陈林对此表示，由于员工间个
人价值观、行为习惯、文化背景的不同，很
容易在日后的工作中发生冲突，从我国企
业实施海外并购过程看，被并购企业员工
及当地媒体、投资者甚至工会，常会对中
国企业文化持有怀疑和偏见，再加上我国
跨国并购专业中介机构发展薄弱，都使得
国内企业在进行海外并购时面临着许多
挑战。

北京商报记者 卢扬

国家新闻出版广电总局
相关负责人透露， 截至11月
25日，城市影院银幕总数已达
1.76万块，而与之形成鲜明对
比的是，全国电影院平均上座
率仅有15%。在如今的市场背
景下，如果影院只是通过打折
促销的途径来吸引观众，显然
效果不会好。那么，除了从根
本上提升影片质量，大量的空
置资源究竟该如何盘活？

在说到目前全国影院的平均上
座率仅为15%这一现象时， 北京新影
联院线总经理黄群飞向北京商报记
者分析认为：“关于影院空置率高这
一难题，并非只有国内的电影院才需
要面对。即便是在电影市场发展最为
发达的美国，也同样需要通过各种途
径来不断提升影院上座率。而这一现
象，之所以在现阶段看来如此令人震
惊，主要还是由于近两年来城市影院
建设的发展速度过快，超过观影人次

增长的速度所致。然而想从根本上解
决这个问题， 还在于影片质量的提
升，影院盈利就需要靠片发展。”

保利影业投资有限公司公共事
业部总监刘建峰坦言：“国内电影市
场一直处于快速发展的状态，但就影
院建设来说，盲目的市场扩张导致投
资预期已经没有几年前那样高。未来
2-3年内， 全国院线都将迎来大浪淘
沙的整合过程，竞争力较弱的影院势
必会被市场淘汰。”

院线面临大浪淘沙整合过程

业内观点


