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·MICE· 入境游低迷 会议企业转型
周边国家或成国际会奖新潜力市场

市场缩减企业另谋出路
博悦咨询（北京）有限公司总经理姚

红向北京商报记者表示，目前国内入境会
奖市场渐渐出现了两个现象，一是由于开
发新市场的成本很大，一些企业选择通过
“价格战”来争夺已经缩小的市场；二是一
些原先从事入境会奖业务的企业转向做
出境会奖业务，来弥补利润空间的不足。

姚红向北京商报记者表示，2013年北
京入境游市场呈现持续下降的局面。今年
前三季度旅行社接待的入境游客数量下
降明显， 部分旅行社的接待量下降了近
50%。 上半年入境过夜游人数同比下降
14.3%。自从2008年之后，北京入境游市场
一直都在下降，只是下降的幅度时大时小
而已。入境会奖团的下降比例更大。面对

市场的不景气， 一些会展公司面临裁员、
缩小规模的困境。

内外多重因素制约入境会奖
业内普遍达成的共识是，今年入境游

人数下降的原因包括： 国际经济持续低
迷，欧美远途出游能力下降；中国周边主
要客源市场如韩国等均下降明显；人民币
升值带来入境旅游成本上升；上半年较频
繁的雾霾天气， 制约入境会奖的吸引力；
今年初的“八项规定”以及《中央和国家机
关会议费管理办法》的出台实施，增加了
国内部门对国际会议审批的严格程度。

不过，除这些外部因素，入境会奖本
身的高风险性也是一些企业选择转向出
境会奖的内部因素。 大新华国际会议展
览有限公司总经理倪晖表示， 与出境会

奖相比，入境会奖存在更高的风险。在倪
晖看来， 一般一场国际大会要提前3-5
年开始筹办进行竞标 ，但相关款项支付
是在三五年后 ， 因而会展公司得标后 ，
在筹办过程中需垫付场地 、酒店等预订
金。这些垫付的资金实际上占用了企业
大量流动资金，给企业带来现金流的风
险 ； 另一方面 ，3-5年间若项目出现变
更导致预订缩减 ， 那么企业垫付的预
订金将成为企业难以收回的成本 。相
较于高风险的入境会奖 ，一些企业开始
转向做资金回收周期短、风险低的出境
会奖业务。

亚洲仍是潜力市场
虽然对于会展企业来说，出境会奖市

场营收见效快、风险低。但姚红打了这样

一个比方，“中国的出境旅游是将自己口
袋里的钱拿给别人； 中国国内旅游则是
将自己左口袋的钱放进右口袋； 而中国
的入境旅游是将外国人口袋里的钱放在
中国人自己的口袋里。”从城市发展的角
度，从国家利益出发，姚红认为发展入境
旅游才是硬道理， 是旅游行业管理者的
使命。

针对入境会奖市场缩小的现状，姚红
告诉北京商报记者，今年某周边国家受综
合因素的影响，来自中国的出境游客大幅
减少，但由于这个国家政府加强了对于泰
国和马来西亚的营销，提出了诸多入境会
奖优惠政策，使得其上半年入境会奖上升
50%。姚红认为这对中国的入境会奖是一
个很好的借鉴案例。自金融危机后，欧美
经济持续不景气， 其出境会奖也大大减
少。金砖四国以及其周边国家，因为经济
发展快，入境旅游活跃，成为会奖旅游的
新兴客源市场，姚红表示：“应该适当调整
我们的海外市场促销重点，将目光转移到
亚洲市场上来。”

北京联合大学旅游经济系会展专业
副教授王春才表示，发展入境会奖需要政
府与企业的双方努力。一方面，政府提供
优惠入境优惠政策来吸引国际会奖项目，
另一方面，企业创新产品并提供增值服务
竞标国际项目。 通过政府企业的联合营
销，增强城市目的地的吸引力，才能改善
目前低迷的入境会奖市场。

北京商报记者 韩金萍

根据国家旅游局发布的关于《2013年
1-9月来华旅游入境人数统计数据》显示，今
年1-9月，外国人来华入境游1926.31万人，
同比下降5%。入境游下降的同时，入境会奖
旅游也被业内描述为“跌入谷底”。面对市场
的缩小，从事入境会奖业务的企业开始出现
裁员、缩小规模、转型等现象。对此，业界普
遍认为，未来亚洲的会奖业务或可成为中国
入境会奖的“救命草”。

博悦咨询（北京）有限公司操作的入境会奖项目


