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批发市场：内外夹击 倒逼转型升级

关键词1��外迁

外迁是未来北京批发市场的一个趋势。 今年10月
底，北京市人大召开专题会议，称要启动2013年《北京市
流通业发展分类指导目录》的修订工作，近期还将进行
中心城小商品交易市场的整治和外迁工作。

批发市场在产业定位中被认为是低端业态的一种。有
专家指出，城区寸土寸金，但低端的批发市场却占据大量
优质资源。在今年的北京“两会”期间，西城区官员表示，动
物园批发市场的业态调整已经进入论证阶段。而丰台区的
官员也表示，位于该区内的大红门服装批发市场将实施业
态调整，批发集散的业态拟向周边的河北等地迁移。

但外迁也面临着现实困难。以动批为例，一份内部
数据显示，2010年对动批地区的商品交易市场专项调查
显示，9家市场共有摊位数1.3万余个，从业人员3万余人，
摊位租赁年限一般为20年，大部分是近年才签订的租赁
合同。一旦市场外移,相关部门将支付巨额的经济赔偿。
同时，愿意市场外迁的商户仅占8.6%，顾客仅占5.5%，不
愿意市场外迁的商户与顾客比例接近，均在40%左右。

关键词2 ��借力

秀水街投资2亿元来做线上渠道， 建网店虽然被业界
看做是大势所趋，但历程却可能没有预想中顺利。动批触网
至今还未见到希望，但网上零售已经是大势所趋。相比来
说，专业类的批发市场在与网上渠道对接时成功率更高。比
如“马连道茶叶网”、“琉璃厂古玩艺术品交易网”等，另外，
借力大型B2C电商平台实现触网也是一个不错的选择。新
发地蔬菜批发市场已和京东达成战略合作，新发地挑选优
质商家和优质产品，京东负责提供平台。消费者可以通过新
发地京东官方旗舰店来选购精品果蔬、进口果品等。

批发市场开辟线上渠道主要有两种方式，一种是以
网上商城的方式整体上线，一种是商户自发式地在淘宝
网或者其他电商平台上开店。与前者相比，批发市场个
体商户的触网简单，轻松就可以实现。有消费者从京东
购买商品，快递单子显示的发件方是位于百荣批发市场
的某位商家。对于线下商户来说，开网店成本低，而且是
个销量不可忽视的渠道，在租金走高、销售低迷的时期，
线上对其来说是个不可忽视的渠道。

关键词3����升级

早在2006年，市发改委在《北京市“十一五”时期服务
业发展规划》中就明确提出，二环内禁止建设新的摊位
式小商品市场和各类批发市场，已有的小商品市场和各
类批发市场将逐步关闭或升级， 鼓励其向三环外转移。
在这种大背景下，包括动批、大红门、万通商城在内的京
城主流批发市场先后启动升级之路。

目前，动批升级尚未进入操作阶段，但相关部门已
经为其规划了一条高端路线。

据西城区德胜科技园区负责人介绍，以打造动物园
服装特色品牌、提升展览路地区城市形象为主线，实施
品牌化、集群化、存量增量并举战略，坚持控制低端、引
进高端、打造品牌、提升品质原则，实现从商品档次、经
营业态、购物环境、交易方式的根本转变，推动动物园周
边地区产业升级，比如在动物园地区建立服装的设计工
作室，引进服装设计名人、建模特行业工作室等，建设大
型高端的服装市场，提升档次，把动物园地区打造成北
京的服装设计聚集地。

关键词1���营收萎缩

实体零售在电子商务影响下步步倒退，而作为实体
零售中既没有品牌又没有规模的批发市场更是“深受其
害”。北京市统计局在2013年1-9月对重点批发企业的调
查中发现，亏损数目同比增长了11.8%，达到1318个，占据
三成多。同时，数据显示，批发市场主营业务同比增长了
7.4%，但营业成本却同比增长了8.3%。前者为28401亿元，
后者为27469亿元，几乎打平。

电子商务下的服装零售业态，直接从厂家进货，或者
厂家直接在淘宝等电子商务平台开旗舰店等， 绕开了服
装批发市场，而且价格比在实体销售更低，这些对像动批
这样的单一功能———批发， 且交易方式单一的服装经营
模式冲击非常大。以动批为例，据可靠数据显示，有75.9%
的商户在一个月内的流动资金居然不到1.5万元， 商户的
利润空间受到来自上下游的挤压。

关键词2���触网失败

原定于2012年9月上线的秀水网上商城直到现在还
在筹备过程中，具体上线时间继续后推。秀水街在首届
京交会上对外宣布将筹建网店。根据合作协议，中国网
库将负责秀水网上商城技术平台的搭建和维护。秀水街
电子商务有限公司主要负责招商、服务以及协调等运营
管理。秀水街建网店被业界看做是大势所趋，但历程却
可能没有预想中顺利。

同样还在摸索中的还有动批网。动批网是为北京动
物园服装批发市场和商户量身打造的电子商务平台，以
动物园批发市场实体店铺实现网上批发、 网上购买、招
商加盟为目标，其意欲成为中国服装批发市场电子商务
的旗帜网站，但直到现在，动批网上仍然是大片空白，供
货、求购、店铺等相关页面也没有建立起来，动批网负责
人称正在准备中，正式上线时间未定。

关键词3���调整业态

批发市场整体仍然呈现出“小、散、乱”的局面，缺乏
规范化管理，且功能单一，交易方式比较落后，大部分仍
处于现金、现货、现场交易阶段，运输、库存成本高，交易
方式缺乏柔性和弹性。

万通商城引入了7-11和万宁等知名连锁品牌，五层
新引入的亦购特惠商场拥有耐克、 阿迪达斯等国际一线
运动品牌折扣店；负一层的美食广场有拿渡麻辣香锅、味
千拉面等知名餐饮。另外，万通一直在酝酿“韩国城”，以精
品战略带动廉价小商品的升级， 不过韩国城已经启动招
商大半年的时间，入驻商家并不多，万通能否成功转型精
品商城仍有待观察。与万通商城一样，大红门也走到了十
字路口， 这里聚集着来自全国各地的服装加工作坊和批
发商，包括5万余家商户，10万服装从业人员。而其中不少
商户就是从其他市场业态调整时迁移过来的。

现状篇

趋势篇

电子商务的冲击和政府部门主导下的外迁让
批发市场两面夹击。今年初以来，散落在北京各处
的小商品批发市场都已开辟线上渠道、打造品牌差
异化等等，试图将自己从优胜劣汰的市场竞争中抽
离出来，但截至今年末，尚无成效明显的做法。而政
府再三提出的批发市场外迁也让他们不得不改变

“小、散、乱”的市场乱象以争取留下来的机会。
包括动物园批发市场、大红门、万通商城在内

的京城主流批发市场都已经先后启动了升级之路，
大红门欲将批发业态向周边的河北迁移；而万通商
城正在升级业态，以精品的概念重新包装；动批则
在政府部门的主导下向着北京服装设计聚集地的
方向调整。可以预见的是，不管是外迁还是业态调
整、升级，都将是一条漫漫求索的道路。


