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·楼市动态· 房企分化之势明显

中国写字楼第十届年会召开
房讯网发起并联合全联房地产商会共同主办的

“中国写字楼综合体发展论坛第十届年会” 于12月19
日-20日在北京富力万丽酒店隆重举行。 本届年会主
题为“光荣与梦想：新型城镇化下的楼宇经济”。全联
房地产商会会长聂梅生、住建部政策研究中心主任秦
虹、首都师范大学房地产研究中心主任董藩、万科集
团执行副总裁毛大庆以及中国主流开发商及金融机
构超过500位嘉宾。年会现场就新型城镇化下的楼宇经
济、产业地产的挑战与机遇等话题进行了观点碰撞。

嘉宾们认为，中央城镇化工作会议提出，城镇建设
用地特别是优化开发的三大城市群地区，要以盘活存
量为主，不能再无节制地扩大建设用地，不是每个城
镇都要长成巨人。

星河湾2014品牌战略在京发布
12月20日，星河湾在北京发布“第一居所”计划。值

得注意的是，“第一居所”计划并非星河湾的战略调整，
而是2014年发展和丰富星河湾品牌战略的具体行动。

事实上，2013年公司发布的“大品牌战略”正是对
如今的“第一居所计划”战略的保证，大品牌战略是第
一居所计划的资源保证， 而第一居所计划则是大品牌
战略的落地执行。商战之道，守正出奇，星河湾的正就
是“第一居所”，星河湾的奇就是“超高品质”。

据了解，星河湾将继续深耕一线城市，供应量将占整
体供应量的50%以上。值得注意的是，根据财智人群家庭
结构和生活方式的变化， 除了对原有250-350平方米经
典户型的继续研究与优化，增加120-150平方米的户型。

2013地产中国年度红榜揭晓
12月21日，由中国互联网新闻中心·地产中国网主

办的 “第五届地产中国年度论坛暨2013中国房地产年
度红榜颁奖典礼”在北京钓鱼台国宾馆隆重举行。

与会嘉宾针对中国经济及楼市大环境进行了深入
探讨， 剖析了房地产行业发展30年来即将面临的一场
深度变革，提出了行业与企业对未来发展的思考。

中国房地产及住宅研究会副会长顾云昌表示，房
地产市场发生了四个变化：第一是无形之手和有形之
手变化；第二是以限堵为主变为调放结合；第三是短效
调控变为长效调控； 第四是一刀切做法变成切一刀。
万科集团执行副总裁毛大庆则表示，万科正在思考如
何整合资源、经营创新，做城市配套服务商。

活动当天， 地产中国网历时数月打造的2013中国
房地产年度红榜也正式发布。 其中，“最企业”、“最人
物”、“最楼盘”三个系列仍是本届红榜发布的重头戏，
而今年榜单不同于往年的一大亮点是增设了“最佳操
盘手”榜单，将其与“最具价值职业经理人”榜单分开，
以分别彰显其在企业经营管理方面的全局运筹能力
和操盘项目方面的专业运作能力。

由美林集团投资的占地面积达120平方公里的大
型旅游度假产品美林谷，日前向市场揭开了神秘面纱。

12月23日，“中华文化发源地之一”、“北中国冰雪
旅游新天地”———赤峰市迎来了空前火热的冬季狂欢
庆典。由赤峰市旅游局、喀喇沁旗人民政府主办，赤峰
美林谷滑雪有限公司承办的“2013首届赤峰·美林谷冰
雪节”开幕仪式，在喀喇沁旗美林谷国际锦标滑雪场隆
重举行。

记者了解到，赤峰市地理位置得天独厚，地处东北
经济区和环渤海经济区的腹地， 是内蒙古东部中心城
市，也是内蒙古第四大城市。2013年12月29日，随着承赤
高速的正式通车，北京自驾至美林谷仅需2.5小时。

首届赤峰·美林谷冰雪节开幕

多年来一直头顶“虚名”的金地
地产最近遇到了大麻烦， 一场控股
的争夺战在今年初就已经打响。

今年1月15日， 生命人寿首度举
牌金地集团， 此后增持步伐并未停
歇。到11月1日，生命人寿旗下两款产
品已合计持有金地集团7.852%的股
权，恰好超过第一大股东福田投资。

无奈之下，11月5日， 福田投资
联合自然人何大江成为一致行动

人，将合计持股比例提高至8.023%，
从而力压生命人寿一筹。对此，生命
人寿进一步增持， 于11月15日将其
持股比例提高至8.009%， 再次逼近
福田投资。

随后在11月19日， 生命人寿将
其所持2.15亿股股份全权授予福田
投资行使股东表决权， 福田投资的
大股东地位也因此暂时得以保全。

但是背后却是生命人寿的以退
为进。11月28日，金地集团公告称接
到第二大股东生命人寿保险股份有
限公司通知，截至2013年11月27日，

其通过二级市场交易累计持有公司
股份表决权已达5%。而随后的12月3
日，离生命人寿举牌不到一周，金地
集团又收到第三大股东安邦财产保
险股份有限公司通知， 称其通过二
级市场交易累计持有公司股权已达
到5%。

在资本市场金地地产一直是各
家资本大鳄觊觎的对象， 资产优良
盘子不大。

商报观点： 看似强大的金地其
实控股却是一盘散沙， 没有大股东
很难在发展上得到突破。

■金地 后院要起火

■泰禾 做黑马很难

在北京沉寂多年的泰禾地产
突然发力。泰禾集团作为闽系开发
商代表之一 ，成为2013年全国地产
市场的一匹黑马 。在今年短短11个
月时间里， 泰禾集团已在北京 、上
海 、 福建等地斥资160亿元将11宗
地块收入囊中 。2012年 ， 泰禾集团
拿地金额不过35.99亿元，今年这笔
支出大幅度爆发 ，让整个市场都十
分讶异。

据广发证券统计，截至三季度，
泰禾集团房地产业务31%的可售货
值分布于北京， 仅次于公司深耕多
年、份额为58%的大福建区域，而这
全赖于公司短短半年时间里在北京
拿下的4幅地块。

今年上半年， 泰禾集团共在京
沪两地接连拿下5块地，其中在朝阳
区、通州区、石景山区夺下4块地，上
海闸北区竞得1块地 ，5块地的总价
款将近70个亿。

另外，在福建也将3宗地块收入
囊中。下半年以来，8月27日，泰禾集

团以40.52亿元、溢价185%的高价拿
下厦门海沧区马銮湾商住地块。9月
18日，泰禾以24.75亿元竞得上海宝
山区高境镇高境社区N120301单元
A1-07地块， 楼面价24003元/平方
米 ，溢价118%。10月9日 ，其下属全
资子公司福州泰禾房地产开发有限
公司以总价 0.94亿元竞得一宗土
地。

商报观点：一直以来，对于泰禾
的扩张业内质疑最多的是其资金来
源问题，高负债、高担保的模式能走
多远还是未知数。

■中粮 整合路重启

走走停停长达十年之久的中粮
系地产业务整合终于迈出一大步 ，
中粮集团旗下业务的住宅和商业地
产分野格局已定。

今年9月24日， 中粮集团此前收
购的侨福企业宣布对母公司资产进
行反向收购，意味着中粮集团的注资
将取得实质性进展。与具有相同央企
背景的保利地产、中海地产、华润置
地、招商地产以及华侨城相比，中粮
系的地产实力堪称微不足道。

对侨福企业的注资， 将中粮集
团旗下地产业务从单资本平台推向
双资本平台时代， 但中粮系地产能
否后来居上仍充满悬念。

目前， 中粮集团旗下有两家地
产公司， 即已经上市的中粮地产和
2007年在中粮集团原物业投资部基
础上发展起来的中粮置业。此外，其
他地产业务还包括酒店事业部和亚
龙湾开发股份有限公司。

此次注资的物业主要来自于中
粮置业， 此后中粮地产主攻住宅和
工业地产、 中粮置业主攻商业地产
的分工更加清晰。

实际上， 自宁高宁于2004年入
主中粮集团以来， 中粮集团的地产
业务就一直在不断调整和整合当
中，但进展颇为缓慢。

曾有媒体报道称 ，2011年3月 ，
宁高宁表示，中粮集团在中粮地产、
中粮置业两大地产业务平台合并完
成后，将会以A+H的方式整体上市。
但是后来借壳侨福企业， 让中粮重
新走上借壳之路。

商报观点：作为央企出身的中
粮地产业务多年来一直发展缓慢，
这次重新整合希望可以迎来大的
发展。

■瑞安 抛售的谋划

一向很少被人关注的瑞安地产
由于连续的抛售成为了业内热议对
象， 让人不禁与李嘉诚的行为联系
在了一起。

11月29日， 重庆瑞安天地房地
产发展作为卖方及上海新天地与买
方阳光人寿保险股份订立框架协
议，出售瑞安旗下的重庆天地B11号
地块的超高层发展项目一期塔楼所
有办公楼层（零售部分、地下部分 、
物业管理用房、15楼、30楼及46楼除

外）， 总建筑面积约11.95万平方米，
连同815个地下停车位，成交价格为
24.12亿元。 这在当时并没有被媒体
以及市场人士所注意。

不过在这次暂短的北京之行
中， 瑞安集团旗下的中国新天地执
行总监谭佑华曾表示， 在瑞安集团
打造新上市平台中国新天地的同
时， 将会抛售一些非核心资产成为
了其后瑞安连续抛售物业的伏笔。

随后的12月3日，瑞安集团旗下
另外一家公司瑞安建业发布公告
称， 公司间接全资附属公司广智有
限公司与买方泓泰有限公司签订协

议，根据该协议的条款，向买方出售
销售股份， 并转让现有股东贷款及
清偿项目公司沈阳中汇达房地产有
限公司欠付卖方境内联属公司的债
务，总代价为11.68亿元。

紧接着12月4日中午 ， 瑞安房
地产发表公告声明 ，旗下全资子公
司和中国人寿信托达成买卖协议 ，
向中国人寿信托出售兴建中的上
海商业物业 ， 出售待售股份约为
33.23亿元。

商报观点： 瑞安对连续抛售的
解释是在“瘦身”，而在一些分析师
眼中却是逃顶的一种表现。

从SOHO中国宣布自销售改为
自持之后， 潘石屹就遇见了很多危
机， 先是在上海外滩地王的收购案
中， 复地一审的胜诉让SOHO中国
陷入了被动。 随后把投资重心转到
上海的SOHO中国遭遇了严重的水
土不服， 曾经靠着收购项目发财的
SOHO中国不得不整售项目来维持
投资平衡。

对于SOHO中国出售上海三个
项目的事件， 潘石屹曾回应称，“有

媒体说SOHO中国模仿李嘉诚抛售
上海3个项目， 这个解释是错误的。
我们同时看好北京、 上海未来的市
场，正在优化投资，达到两地平衡 。
SOHO是北京、 上海最大写字楼开
发商，拥有200万平方米在建和建成
物业。 开门做生意， 买进卖出很正
常，大家千万别过度解读”。

不过 ，SOHO中国的这笔买卖
进展并不顺利。 据知情人士透露 ，
SOHO中国的出价是希望在成本上
加一点溢价，但买家认为价格贵了，
难以谈拢。

根据了解 ，SOHO中国此番计

划抛售的3个项目 ， 均由该公司在
2011年买入。

其中， 位于曹家渡的商住办项
目静安广场的买入价为16亿元 ，位
于四川北路的商办项目虹口SOHO
的买入价为15亿元， 位于海伦路附
近的商办项目海伦广场的买入价为
24.7亿元 。SOHO中国持有上述3个
项目100%股权。

商报观点：SOHO中国上市靠
的就是散售的商业模式，突然转型
肯定存在着一定风险，策略上动摇
或将成为SOHO中国发展的致命
伤。

■SOHO中国 败走上海
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