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事件一
创始人重新掌权

2013年新年伊始， 创维集团经过
一段时间的职业经理人管理时代后又
重回黄氏掌权时代。 原创维集团董事
会执行主席张学斌因需要更多时间投
入个人和家庭事务而辞职， 时任创维
数码执行董事林卫平担任创维集团董
事会新执行主席， 而后者另一个身份
就是创维创始人黄宏生的妻子。

2004年黄宏生被拘捕后， 时任创
维集团总裁、 创维数码CEO的张学斌
开始全面管理创维， 并对创维做 “减
法”， 剥离很多盈利能力差的业务。这
使得创维进入了职业经理人时代 ，不
过在业内人士看来， 黄宏生从未真正
离开过创维。 出狱后其对创维的影响
力正在变得更强。

黄氏回归， 创维的千亿梦再次起
航，稳健的创维开始加速。

点睛：无论白猫还是黑猫，能提振
企业业绩的就是好猫。

事件二
股份遭三星分食

2013年3月初， 三星宣布以104亿
日元收购夏普3%股份。 夏普以定向增
发方式，每股290日元的发行价向三星
电子日本法人发行3580.4万股股票。夏
普拥有全球惟一一条10代线面板生产
线，却长期处于供过于求的局面。此外
近年来经营状况不佳迫使夏普进行融
资 ， 据夏普财报显示 ，2011财年亏损
3761亿日元 （约合248亿元人民币 ），
2012年亏损进一步扩大到5250.3亿日
元（约合317.97亿元人民币），期间夏普
进行了裁员、重组等一系列融资手段。
三星收购夏普股权也将使得双方走向
竞合关系。

点睛：事关生死存亡，老牌电商也
该放下面子傍大腿。

事件三
启动掌门人轮值

2013年4月 、6月 ， 海尔集团创始
人之一杨绵绵相继将海尔集团旗下
两大上市公司青岛海尔和海尔电器
的董事长职位交给青岛海尔董事长
梁海山和海尔电器董事会主席周云
杰 。梁海山和周云杰开始进行海尔集
团总裁轮值，47岁的梁海山作为第一
任海尔集团轮值总裁 ， 已于4月18日
开始工作。

随着第一代创业型领导人杨绵绵
的卸任， 海尔正式进入 “后张瑞敏时
代”。 作为中国最知名的家电企业，接
班人遴选将关系到未来企业的发展 。
目前海尔集团旗下两大上市公司掌门
人分别是梁海山和周云杰。 接替杨绵
绵作为总裁主持工作， 也是为培养海
尔集团董事局主席张瑞敏的接班人做
准备，这是一轮新的竞争，也是对两个
人的历练。

作为国内最早达到千亿级的家电
企业， 海尔虽然还稳稳地坐在老大的
位置上， 但相比同行企业销售额和利
润增速的放缓却是不争的事实。 或许
正是因此， 张瑞敏希望通过赛马方式
让他们各自的潜能得到更大的激发 ，
在不断推动企业发展中彰显各自优
势，为海尔找到最合适的接班人。

点睛：皇帝轮流做，不被逼一把就
不知道自己有多优秀， 梁总、 周总加
油！

事件四
收购合肥三洋借船出海

2013年8月13日 ， 美国家电巨头
惠而浦最终以34亿元获得合肥三洋
51%股份 ， 成为后者第一大股东 。重

组并购方案包括股权转让和定向增
发 ，惠而浦中国受让三洋电机 、三洋
中国合计1.57亿股 ，转让总价14.15亿
元 ，三洋系全身而退 ，同时合肥三洋
以每股8.5元的发行价格向惠而浦中
国定向增发2.34亿股 ，认购总价19.86
亿元。

惠而浦希望换一种新打法， 选择
直接控股一个企业， 通过把握主动权
尝试用新的合作模式打开通路。 合肥
三洋有一套完整、 成熟的生产线和相
对稳定的市场销售体系， 这是目前惠
而浦在国内所欠缺的， 对于惠而浦的
发展这是条捷径。对于惠而浦来说，巨
资拿下合肥三洋的目的就是为了借船
出海，占领中国市场。不过在海尔 、美
的这些千亿规模的国产白电巨头把控
的格局稳固的市场找到生存空间 ，并
不容易。

点睛：借船出海，还要了解地形、
风向，本地化并非一蹴而就。

事件五
集团完成整体上市

2013年9月18日， 美的集团最终以
换股吸收合并美的电器的方式实现整
体上市，美的电器的法人资格注销，美
的集团作为存续公司将继承及承接美
的电器的全部资产、负债、业务、人员、
合同及其他一切权利及义务。 美的集
团的上市， 意味着中国家电业制造销
售规模最大、 品类最多的家电上市企
业诞生。

通过整体上市的确可以让美的
集团减少组织层级 ， 实现组织扁平
化，更好地搭建以市场为导向的高效
运营流程体系 ， 组建敏捷型小组织 。
但是 ，要实现 “一个美的 、一个体系 、
一个标准”的战略目标还需要在产业
协同 、采购协同 、仓储协同 、销售协
同 、财务协同 、渠道协同等方面再接
再厉。

点睛：整体上市时重新起航，路才
刚开始！

北京商报记者 孙聪颖 陈维
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联合国蒙特利尔多边基金资助的全球第一条R290

新冷媒示范线落户国内空调企业美的， 此举加速了国
内空调行业对现有制冷剂的淘汰进程。对企业而言，单
品成本压力增大。对空调行业而言，垄断局面加剧。

董明珠和雷军的10亿赌局迅速扩散到互联网、家
电等行业，如果从营销角度来说，这足够被评为年度最
佳品牌营销方案了。不过在众多业内人士看来，这个世
纪之赌的背后是家电业未来商业模式之赌。

2013年家电业：逆势谋变

食物垃圾处理器，相比同行动辄三四千元的价格，
格莱达却以千元级产品作为市场主力， 专家表示食物
垃圾处理器行业性质决定产品以品质论英雄， 盲目低
价本地化不仅难有效果，还可能葬送多年品牌积累。

记者手记

又到了一年一度的系列盘点大季，挑
出行业内的各种“最” 是一件很有趣的事
情。 就在我和部门同事讨论年内最出风头
的企业时， 就被企业人士邀请参加一场微
博论战。 乐视将39英寸电视S40降至1499
元，有人说是哗众取宠的“自杀”，还有人说
是彻底抹杀了传统彩电的竞争力，就是“杀
人”。这样的说法在并不火爆的微博上迅速
引起了围观。企业人士问我怎么看，听到这
一问题，我立即和同事说“年度最出风头企
业非乐视莫属”。

婉拒了加入论战的邀请但不妨碍继续
观战。对于个人或是企业，都希望稳定发展
享受安全感。 然而2013年乐视等搅局者的
杀入，终结了彩电企业“稳稳的幸福”。雷军
欲牵手九阳做“台风口的猪”，小家电企业
也感觉到了不能承受之重。

五年前， 若小米公司这样的“小微企
业” 老板和巨无霸空调制造企业的铁娘子
董明珠立下五年赌局， 一定会成为年度最
大笑话。 可如今相信董明珠也暗暗捏一把
汗。也就在一年前，对于宣布进入电视领域
的乐视，家电企业并没有意识到后生可畏，
只是嗤之以鼻的“呵呵”一笑，不过搅局者
之后的高歌猛进让企业难以放松警惕。
2013互联网企业以压倒性气场， 迫使整个
家电业接受新鲜事物并进行调整和变革。

说起来颇有无奈的感觉， 变革当然不
再是皆大欢喜，而是要重新调整利益格局，
在错综复杂的各种利益诉求中突围出一条
路来。其实，即便这种变革有自卫反击的意
味，但在一定程度上来说，家电企业触网并
和互联网企业联手在某种程度上达到了经
济学上所说的“帕累托改进” 。他山之石，可
以攻玉。 家电企业可以充分借鉴互联网企
业合纵连横的结盟方式以及平台式操作的
经验，便捷地提升产品科技感、延伸自身销
售渠道，提升服务能力。这样合作是中国传
统家电业走向新阶段的契机，

资金如水，逐善而流，行业如太极，在
旋转中平衡。我和同事说，传统家电企业
默默进行调整，浴火涅槃。尽管低调，但散
发出惊人的能量， 其实表现得更耀眼，更
出风头。所谓“最”反映的只是看问题的角
度和媒体的立场，同事说恭喜你摆脱了世
界只有一个标准和一个真理的僵化思维。
行万里路接地气， 读懂行业就是接地气，
大抵如此吧。

北京商报记者 孙聪颖

纷纷扰扰的2013年马上谢幕，在内外需减少的大环境下，家电企业顶压力而上，进行产品结构渠
道调整，创新和变革成为行业的主基调，也为过去的一年增加了一抹亮色。回顾过去，是为了以更广阔
的视角展望未来。本刊特从本期推出系列盘点文章，剖析行业繁华与落寞，首篇选定2013年五大新闻
事件，解读家电“寒冬年”大小企业的求生策略。 2013年家电业谁主沉浮
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