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文化创意产业周刊

今年，国有院团的生意变得一片“惨
淡”。中国煤矿文工团歌舞团办公室主任
郭忠民直言他们团的业绩下降超过90%。
东方演艺集团营销总监、 演出营销中心
主任宋炳福也对此唏嘘不已， 全团错失
的政府项目总额超过2000万元。

有业内人士分析， 当下的演出行业
起码有一半以上的市场是由政府包括国
有企业买单。在中央限制“三公消费 ”等
政策影响下，该行业受冲击非常大，起码
已有上万家企业倒闭或者停业。 但不少
业内人士却认为 ， 这也是一件好事 。因
为，长久以来，政府不计成本办晚会造成
了明星出场费等演出行业成本居高不
下， 演出活动行业从本来依赖企业活动
市场为主的模式转变成政府主导演出活

动市场，而大量的地方政府演出活动造就
了近千亿元的市场规模，进而造就了一个
畸形的市场，一个不正常的市场。而只有
让企业回归市场，才是真正的出路。

北京商报记者也在采访中发现，不少
企业已经开始先行先试，抢占先机。例如，
中国杂技团通过企业冠名赞助的方式，让
节目未演先赚钱；中国煤矿文工团歌舞团
将大团队拆为小分队，在二三线城市如鱼
得水；东方演艺集团尝试和民营企业通过
项目股份制的方式， 一次性在全国预订
100场演出……这些有益的尝试为更多企
业走市场提供了借鉴。可以预见，在“节俭
令”继续加强的2014年，演出企业玩命走
市场将成为趋势，整个行业也将会大浪淘
沙，优胜劣汰。

17K小说网总编辑刘英表示， 网络
文学网站最核心的动力是“造血能力”。
一方面，网站必须要完善各种奖励制度
和福利制度， 留住有潜力的新作者。另
一方面，网站自己要坚持用“类型成神”
的模式培养自己的顶尖作者。所谓“类
型成神”， 是指每个网站要给自己找到
明确定位，然后按照自己的定位，在细
分市场培养某一网络文学类型的顶尖

作者。例如，起点中文网更擅长玄幻类
作品、17K小说网更擅长都市类作品、潇
湘书院更擅长女性内容、铁血军事网更
擅长军事类题材。只有把握好各自的优
势，才能在竞争中实现差异化。伴随整
个产业成熟，一批网络文学附属产业也
将出现，包括培训、作家经纪人、营销公
司等，这些副业将推动网络文学的稳定
发展。 北京商报记者 陈杰

道略文化产业研究中心咨询总监毛
修炳表示， 目前演出市场占主导的依旧
是国有演出院团， 但这些院团大多缺乏
创新精神和闯市场动力， 想要在竞争激
烈的市场中生存， 和已经在市场上成熟
且有竞争力的企业、团队合作，引进更新
鲜的管理经验、 新颖剧目和运作模式就
必不可少。例如，国企京东公司就牵手民
营演出企业开心麻花共同创作音乐剧，

效果极佳。东方演艺集团携手韩国JYP集
团打造歌舞电影，玩起了跨界合作。再比
如，日本的音乐剧市场成熟而发达，但它
的成功也是引进了很多世界知名音乐剧
后才逐渐发展起来的。因此，通过引进新
鲜血液改变企业结构， 做到产权分离体
制更新，摆脱落伍的老一套，才能真正实
现市场化。

北京商报记者 陈杰

网络文学
群雄割据之年

网络文学今年是多事之秋， 起点中文网核心团队出走盛大文学
之后，行业老大盛大文学市场份额大减，原起点中文网团队加盟腾讯
创立的创世中文网半年来与盛大文学“战争”不断。百度、阿里巴巴也
浑水摸鱼，涉足这一市场。因此，2014年，网络文学行业格局将出现微
妙变化，盛大文学垄断地位不再，多强并起大势所趋。

有资深人士分析，未来三年盛大文学
所占市场份额将锐减至50%甚至30%，一家
独大局面难以再复。新贵创世中文网的后
台是财大气粗的腾讯，一向不差钱的腾讯
还拥有微信、QQ的大平台，随时对头把交
椅虎视眈眈。而百度、阿里巴巴也悄然进
入，让行业格局更是难以猜测，好在这些
大佬暂时没有全面发力的打算 。 所以 ，
2014年网络文学的格局虽然不会有翻天
覆地的变化，但盛大文学的垄断地位将极
大削弱，多强并起已无悬念。

但从另一角度分析，今年频繁爆发的
网络文学“战争”也间接推动整个行业朝
着更加成熟、 稳定和繁荣的方向发展。例
如，为了更好地拉拢优秀作者、培养人才，
各大网站都开始大幅提升作者福利，改善

网络文学作家写作环境，并努力提升网络
文学作家在业内的地位。例如，起点中文
网就发布了新福利计划，核心政策是提高
作者和网站的版权分成比例，并建立作者
经纪人制度， 为作者提供管家式服务。创
世中文网不甘落后，提出了用法律手段保
护作家的版权利益和收入等措施。17K小
说网也积极跟进，今年拿出4000万元成立
了四个基金，分别命名为“创新基金、顺爽
基金、导师基金和回家基金”，分别从文学
创作、专业培训和生活护理等方面对作者
进行全方位服务。此外，各大网站都在积
极推荐各自的优秀作者加入各地作协，提
升其社会地位和行业地位，这些都是行业
激烈竞争带来的正面效应，会在2014年继
续被放大和延续。

年初一道“节俭令”，让长期依靠政府买单的各大国有院团彻底
断了奶。“萧条”，是2013年演出市场的真实写照，不少国有院团业务
甚至减少90%， 预计全国有万家各类民营小演出公司倒闭。2014年，
成为决定不少院团生死的“大限之年”，不变则死，而变通之道，只能
是在市场上杀出一条血路。

小米网络文学平台上线， 将由多看
科技运营。

起点中文网核心团队集体请
辞， 最终创始人吴文辉和20多名核
心中层出走，盛大文学CEO侯小强
宣布直接接管起点中文网。

吴文辉和出走的起点核心团队加盟
腾讯，成立创世中文网。随即引发了盛大
文学和创世中文网之间的“战争”。盛大文
学发文指责创世团队违反竞业禁止协议，
并恶意挖脚起点的知名作家，同时向公安
机关举报前员工、盛大中文网创始人之一
罗立倒卖版权，致使后者被拘留。百度多酷文学网悄然上线，意

味着互联网巨头百度正式涉足网络
文学市场。

盛大文学CEO侯小强宣布因病
辞职， 但坊间流传其辞职真正原因
是没有处理好吴文辉团队出走事
件，导致其失宠于大老板陈天桥。

17K小说网和创世中文网达成全面
战略合作协议， 值得一提的是，17K小说
网创始人刘英也是前起点中文网核心成
员，刘英八年前就离开盛大文学，当时带
走了后者80%“大神”作者。
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竞争的核心是网站的“造血能力”

演出
深挖市场之年

国家广电总局下发了《关于节俭
安全办节目的通知》， 要求各级电台
电视台认真贯彻“勤俭节约、反对铺
张浪费”要求，节俭安全办好节日广
播电视节目。“节俭令”要求，包括春
晚在内的节日广播节目要削减不必
要的项目，压缩不必要的开支，把节
约的资金用于提高节目水平、资助公
益事业。

中宣部、财政部、文化部、审
计署、 国家新闻出版广电总局联
合发出通知，要求制止豪华铺张，
提倡节俭办晚会。五部门明确，不
得使用财政资金举办营业性文艺
晚会， 不得使用财政资金高价请
演艺人员， 更不得使用国有企业
资金高价捧“明星”。

中共中央办公厅、 国务院办公
厅公布新修订的《党政机关国内公
务接待管理规定》，其中第十六条指
出： 接待单位不得组织到营业性娱
乐、健身场所活动，不得安排专场文
艺演出。
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