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烂尾多年、曾号称“亚洲最大游乐园”的沃德兰游乐
园于今年5月开始正式拆除， 并启动 “变身计划”。15年
前， 沃德兰游乐园带着光环在昌平区京藏高速旁开建。
后接连不断的“重启”传言由于资金、规划等问题纷纷搁
浅。去年9月，沃德兰游乐园中的几处大型钢筋“骨架”被
拆除，不过此后再无动工迹象。今年在昌平区“两会”上，
该项目终于得以重生，将被改建为面积8.5万平方米的长
城国际名品购物中心。据了解，长城国际名品购物中心
包括大型综合名品店铺、休闲广场、娱乐中心等，到今年
底，部分商业设施将投入试运营。为避免单个项目“孤军
奋战”， 长城国际名品购物中心西北部还将建设总规模
5.5万平方米的“华彬和平宫项目”，与前者形成商圈。据
悉，该项目位于地下，具有传统欧式风格，建成后将与法
国凡尔赛宫、 国家大剧院等国内外顶级文化院所合作，
每年定期举办各类国际活动及演出。

商报点评：此前，华联、永旺相继落户回龙观等昌平
“外围”，但昌平中心城区却步履缓慢。今年底，沃德兰游
乐园开拆、金隅万科广场的亮相，都是昌平中心城区商
业升级的有利信号。

前门商业街区再次变脸。 在9月的前门大街招商大
会上，前门商业区确定了“文化体验式消费 ”的转型思
路。皇城会、广誉远、东方道朴、传奇时代电影沙龙等在
招商大会上进行了签约。招商方预计，明年中旬新入驻
的品牌将全部亮相。

不同于此前的招商模式，此次招商前门商业区重新
划分为“文化、旅游体验区”、“文化、创意体验区”和“城
市、生活体验区”的北、中、南三段式布局。在明确招商思
路的同时，前门商业区也统一了招商机构。据了解，此次
招商将由北京天街盈石商业管理有限公司负责。该公司
由天街集团、北京盈石、兴隆公司合资。今年4月，盈石资
产管理有限公司接手了前门商业区的招商事宜，预计明
年中旬实现商业区现有物业的全部开业。

自2008年开街以来， 前门商业区已经历了多轮调
整。为强化前门特有的文化印记，东城区设立了老字号
发展专项资金，扶植老字号企业进驻前门商业区。虽然
老字号受到北京人和外地游客的欢迎，但之后，前门商
业区邀请了H&M、哈根达斯等国际品牌入驻。在多轮调
整中，前门商业区曾有李宁、Only、美特斯邦威、森马、爱
慕等品牌撤出。

商报点评：前门大街开街以来折腾不断，恐怕就是
因无法把握好传统与现代之间的平衡。老字号固然受北
京人和外地游客的欢迎，但前门大街终究是一个商业项
目，始终难逃盈利诉求。

2月初，王府井发布公告称，收到控股股东王府井国
际的通知， 其境外全资子公司贝尔蒙特在1月24日和春
天百货签署协议，以19.97亿港元（约16.03亿元人民币）
拿下春天百货39.53%的股权。6月底，王府井完成了对春
天百货四成股权的收购，成为控股股东。7月7日，王府井
百货董事长刘冰携王府井百货多位高层进入中国春天
百货集团董事局，刘冰任董事局主席。

重组前，王府井百货拥有30家百货门店，截至去年
底，中国春天百货集团共有16家百货店和3家奥特莱斯
门店。完成收购后，王府井百货掌控的门店达到49家 ，
成为继万达百货、百盛之后，全国门店数量第三多的百
货品牌。 随着春天百货的注入，王府井百货将战略重点
转向发展购物中心和奥特莱斯业务。 按照王府井百货
的计划，在2015年前开业4-5家购物中心 ，五年内完成
省会城市门店布局。同时，王府井百货还将在年底推出
自有品牌。

商报点评：目前，宏观经济环境低迷，零售企业的
增长动力已从最初的粗犷式扩张变成了盈利能力比
拼。整合是一把双刃剑，二者的管理团队应保持相对独
立的运营。

阔别王府井商圈15年后，10月18日， 老佛爷百货在
西单北大街与灵境胡同交汇处重新亮相。这次重返中国
市场的老佛爷百货不再选择单兵作战，而是选择更为了
解中国市场的I.T.时装集团作为合作伙伴。

据了解，法国老佛爷百货与中国香港I.T.集团各持
股50%合资成立拉法耶特百货（中国）有限公司。此番合
作中，公司的日常经营全部由老佛爷方面负责，I.T.集团
则变成了向老佛爷提供中国消费者时尚和消费需求经
验的平台。

老佛爷百货这时候选择重返北京，是其看到了中国
内地地区近年来的巨大改变，已成为亚太地区最重要的
奢侈品消费之都。老佛爷从中国消费群里尝到了太多的
甜头，但是却绝对不会满足于此，和众多虎视眈眈的国
际奢侈品牌一样，把目光投向了经济急速发展的中国市
场。

商报点评：尽管老佛爷对于“二进宫”信心满满，但
百货业遇冷、营业额下滑、经营问题频出；同时外资百货
百盛销售、净利全线下跌等种种迹象表明，外资百货正
遭遇在华发展瓶颈期，老佛爷百货前景待考。
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经历了一个月的停摆 ， 翠微股份公布重组方案 。
2013年10月17日，翠微股份发布公告称，公司初步确定
本次重组拟注入北京市海淀区国有资本经营管理中心
所持有的北京当代商城有限责任公司100%股权和北京
甘家口大厦有限责任公司100%股权。 随着公司规模、资
产的壮大，翠微股份将与王府井百货、首商股份共同组
成北京商业“三剑客”。

10月初，停牌近一个月后，翠微股份发布“重大资产
重组进展公告”称，海淀区国资委拟将区属百货商业资
产注入翠微股份。公告还披露，公司及有关方、中介机构
仍在开展调查，讨论重组方案，公司股票将继续停牌。翠
微股份的重组大戏进入关键阶段， 不过对于具体信息，
翠微股份方面表示不方便回应。 多名业内人士认为，当
代商城将与翠微股份联姻， 但据一位接近甘家口大厦
的人士透露，最终被翠微股份重组的企业很可能是甘家
口大厦。如果能够顺利收购甘家口大厦，翠微股份的经
营规模将位列王府井百货、首商股份之后，稳居北京大
型百货企业前三。

商报点评： 在经济宏观环境整体放缓的大背景下，
百货业正面临着购物中心和网购的双重冲击，新业态的
迅猛增长和全渠道变革都在促使传统百货业调整变革。

今年2月20日，苏宁更名“苏宁云商”，标志着苏宁去
电器化进程提速。 回顾苏宁今年的各项战略不难发现，
更名只是苏宁云商战略的起步。8月30日，苏宁宣布将筹
备保险销售公司；9月13日， 苏宁在京高调推出开放平
台———云台，向所有商户伸出橄榄枝，宣布平台入驻的
各项“免费政策”；同月，包括苏宁银行在内的九家民营
银行获得国家工商总局核准；10月， 苏宁获得基金销售
支付牌照， 并整合旗下易付宝提供基金支付服务；10月
28日，苏宁出资2.5亿美元吞下互联网视频行业最后一张
王牌———PPTV 44%股份，成为PPTV第一大股东，这也
是迄今为止苏宁最大一笔战略投资。

面对京东、天猫和易迅等后起之秀，为保卫领土不
被彻底占领，苏宁一方面调整传统连锁门店布局，全面
推进线上线下同价；另一方面积极向互联网转型，开放
苏宁易购平台，主动参与电商价格战提升市场知名度和
影响力。

商报点评：以苏宁为代表的家电连锁是受电子商务
冲击最猛烈的行业。作为在国内零售业连续多年排名老
大的苏宁而言，企业的一举一动不仅显示了其向互联网
模式转型的决心和信心，也让它在电商、金融等领域未
来的发展更为顺畅。在新的零售环境下，苏宁的转型也
让同行有了发展模板。

今年6月27日， 中国内地首张电子发票在北京市电
子商务企业京东商城开出。当天，北京市国税局 、地税
局、商务委、工商局发布公告，决定在北京市开展第一期
电子发票应用试点，范围包括京东商城自营电子商务平
台向北京地区个人消费者销售图书类商品时开具的电
子发票。

10月16日，京东电子发票二期项目上线，正式面向
北京地区个人消费者推广全品类电子发票。待运行一段
时间后， 系统将默认发票选项为电子发票类型。11月26
日，京东电子发票开具数量突破100万张。京东下一阶段
将联合国家政府部门进一步推动电子发票试点项目，扩
大参与电子发票试点企业的范围，推广开具企业可报销
的电子发票并将电子发票开具范围扩至全国。

目前，北京市、江苏省和上海市相继推出电子发票
服务，包括京东、苏宁云商、易迅网和1号店在内的多家
电商企业参与其中。有数据显示，仅京东一家如能实现
电子发票“全替代”，每年可节约成本达数千万元。

商报点评：3C、数码、家电等商品纳入电子发票试点
后，有助于带动品牌商、售后服务点等基础设施服务的
全面提升，为网购者提供更便捷的服务和体验。

在7-11独霸京城便利店市场九年之后，北京终于迎
来了又一家日资便利店巨头。筹备近一年，号称日本人
气最高的罗森便利店于今年8月在北京开出首家门店。
到年底前，罗森还会至少开出七家门店。

罗森位于北京的门店格局与商品结构基本与7-11
相同。据了解，罗森早在去年8月就在北京设立总部，并
进行前期调查、招聘、培训以及申请开店手续等工作。

与一进入上海就启动加盟不同，目前罗森在北京只
开直营店，暂不开放加盟。此前，罗森负责招聘的相关人
士曾透露，“要在北京开出几百家门店，北京的战略地位
与上海和重庆同等重要”。罗森于1996年进入中国，目前
在上海、重庆、大连和杭州开有门店。截至7月，罗森在上
述四地的门店数分别为298家、61家、12家和9家。

市工商局网站显示，罗森（北京）有限公司成立日期
为今年5月24日，注册资本为1.84亿元，法定代表人为现
任罗森中国投资公司董事长三宅示修，公司已取得餐饮
服务许可证。罗森要在北京开几百家并实现盈利，仅依
靠销售商品的模式将有难度，开展便利服务才是出路。

商报点评：罗森进京将推动北京便利店行业标准的
建立，同时改变7-11一家独大的格局，使市场竞争更加
激烈。

今年6月4日，北京本土大型超市京客隆最终还是选
择撤回发行A股的申请。其发布的公告称，行业经营环境
处于低谷期，公司盈利能力明显下降。现在进一步推进
发行A股并非最佳时机， 也不符合公司及其股东的整体
最佳利益。

京客隆称，为维护公司股东的利益，公司决定现时
不再继续推进发行A股事宜，并已向证监会提交申请，撤
回发行A股的申请文件。 原因一方面是宏观经济形势严
峻，国内经济增速放缓，行业经营环境处于低谷期；另一
方面则是由于公司盈利能力明显下降，而且近期股价低
于每股净资产。“现在进一步推进发行A股并非最佳时

机，也不符合公司及其股东的整体最佳利益，公司将于
日后继续审视自身情况以考虑重新启动发行A股事宜。”

公司董事会还建议将有关发行A股及授权决议案的
有效期延长12个月至明年5月27日。同日，京客隆还披露
了2012年度业绩报告，数据显示，公司去年业绩大幅下
滑约50%，这无疑给其回归A股上市之路再添寒意。

商报点评：京客隆近期经营缺乏特色、业绩鲜有起
色是导致退出发行A股申请的根本原因， 同时依靠加盟

“广开店”的模式也露出了短板。就在京客隆发展遇阻的
同时，以永辉、高鑫零售为代表的新兴力量，却在加速崛
起。这让老牌超市巨头如鲠在喉。

今年10月11日，全聚德发布公告称，公司拟以14.03
元/股的发行价格向IDG资本管理（香港）有限公司和华
住酒店管理有限公司定向发行不超过2494.65万股股份，
募集资金总额为不超过3.5亿元。本次定增在餐饮业引发
的震动不亚于全聚德上市。香港IDG投资入股全聚德后，
持股仅排首旅之后，成为全聚德第二大股东。目前，全聚
德此次定增已经获得国资委批准。

据全聚德披露，本次募资主要投向全聚德仿膳食品
生产基地建设项目、全聚德中央厨房建设项目、全聚德
上海武宁路店及华东区域总部建设项目和全聚德“京点
食品”网点建设项目等六个项目。其中，华东项目的投资
额最大，为1.25亿元；仿膳食品项目投入6498.79万元；将
用募资投资50家京点食品专卖店。

资料显示，IDG资本于2006年2月2日在中国香港设
立，主要从事股权投资和管理方面的服务。目前，IDG资
本已投资包括百度、搜狐、腾讯、搜房、携程、汉庭、如家
等200多家优秀企业，其中超过60家已经上市。华住酒店
于2012年8月成立，主营业务是投资酒店业务、以特许经
营方式提供酒店品牌许可和酒店管理业务。至今，华住
酒店共投资34家直营酒店、拥有104家加盟酒店，汉庭酒
店即为其旗下资产。

商报点评：从这次定增投向分析，全聚德的发展战
略或许会有调整。这有可能是全聚德进入集权管理新阶
段的信号。
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首张电子发票开出京东

日本便利店龙头进京罗森

时隔15年返京老佛爷

引入外资股东全聚德
更名“苏宁云商”意在多领域战略突破苏宁

撤回A股申请“广开店”模式待变在即京客隆

全面接管春天百货王府井

跻身京城三大百货集团翠微

最大游乐园变脸重生沃德兰

老牌商业街踏上转型路前门

2013，宏观经济放缓，
零售业遇冷。 传统零售业

“身陷囹圄”， 网络购物荣
升新宠。 本报记者团队联
合北商商业研究院零售行
业专家学者等， 共同评选
出2013年度北京十大商业
新闻事件。新闻启迪财智，
透过十大新闻事件我们发
现： 虽然形式不一、效果不
同， 但企业“尝试”、“思
变”、“合作”、“转型”、“重
组”的生存主题从未改变。
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