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微信支付宝激战背后小米入局

在线支付演变为生态圈地

打车软件烧钱竞赛转为数据PK

·IT论道·

马年前的除夕夜， 曾经宣称不差钱的京东商城向
美国SEC递交了招股说明书， 准备在纽交所或纳斯达
克上市。相比阿里巴巴的各种纠结，京东商城实现了完
美的突袭。

京东商城快刀斩乱麻的行动一方面是出于资金的
压力，招股说明书披露的数据显示，2011年和2012年京
东商城亏损超过了30亿元，电子商务的烧钱能力诚不
我欺；另外一方面选择一个合适的上市时间也非常重
要， 当初阿里巴巴B2B上市就抓住了牛市的尾巴，四
年后以当时IPO的发行价完成了私有化，相当于阿里
巴巴免费使用了四年多的募集资金，因此在估值最高
的时间上市才能实现利益最大化。

美国股市2013年持续走高，而未来市场存在较多
的不确定因素，马上上市能够避免夜长梦多。同时，京
东上市也难免存在与阿里巴巴较劲的意味，为躲避阿
里巴巴上市的风头，要么提前，要么推迟到明年，先下
手为强也许是更好的选择。

既然京东上市已经势在必行， 京东的估值就成为
一个引人关注的话题。 京东最直接的模板就是亚马
逊，目前亚马逊市值已经达到了1658亿美元，位居全
球科技类公司第七名， 与甲骨文、Facebook的市值非
常接近。 从2005年以来亚马逊销售额与平均市值来
看，市销比稳定在1.5到2.2之间，平均值约为1.8。

京东2013年前三季度销售额为492亿元， 按照
2012年前三季度占全年比例推算，2013年全年销售额
为705亿元，按照刘强东的估计全年应超过1000亿元，
看来京东2013年全年销售额应该在120亿-160亿美元
之间， 按照1.8倍的估值比来看， 京东的市值应该在
220亿-290亿美元，估值不会超过300亿美元。但最近
亚马逊市值飙升，应该能够提高京东的估值，这样京东
估值应该在300亿美元以上。

另外有几个因素需要考虑， 一是京东商城的复合
增长率高于亚马逊；二是亚马逊是美国电商老大，而京
东前面还有阿里巴巴巨无霸横亘于前； 三是亚马逊除
了作为电商平台之外，还有Kindle等自己的产品。以上
因素除第一条是加分因素外，二三条均为减分因素。因
此，京东估值超过300亿美元应该是一个皆大欢喜的结
果， 同时这个数字也将把京东推上中国第四大互联网
公司的宝座。

马上上市的京东价值多少

●凡客诚品：我第七次融资了而且是1亿美元，惊讶吧？
在京东提交IPO申请之后， 凡客诚品应该当之无愧

“融资达人”这个称号了。在获得六轮融资后，凡客诚品
CEO陈年透露已拿到了第七轮融资，金额超过1亿美元。
据了解，截至目前，凡客诚品已获得4.22亿美元融资。

● 淘宝：4月1日前商家必须入驻聚石塔！
“淘宝开放平台要求在2014年4月1日前， 第三方

服务商须将系统部署在聚石塔内”，近日，淘宝官方如
是规定，据悉，聚石塔是天猫与阿里云、万网联合推出
的以云计算为“塔基”，为天猫、淘宝平台上的电商及
电商服务商提供IT基础设施和数据云服务的平台。

● 麦考林：其实卖身不丢人，倒闭才丢人！
首家在海外上市的电商企业麦考林近日宣布，公

司多家股东已与位于南京的商圈网达成股票收购协
议，一旦交易完成，麦考林的控制权将随之转移。公开
资料显示，商圈网将耗资3900万元收购麦考林63.7%的
股份。

·电商动态·

在线支付曾经只是完
成网上买卖的工具， 而伴
随支付宝和微信的多维度
竞争， 越来越多的支付企
业开始重新审视行业机
会， 这也使得原本淡定的
江湖格局有了松动的可
能， 不管是新注册的小米
支付， 还是持续争斗的微
信支付宝， 去工具化已成
主流， 支付行为转变为强
关系链的生态布局。

据北京市工商登记信
息显示， 小米科技于去年
12月26日注册成立了 “北
京小米支付技术有限公
司”，宣布进军移动支付市
场。信息显示，小米支付公
司注册资本为5000万元 ，
与小米总裁林斌、 副总裁
黎万强等人出任小米其他
子公司法人代表不同，雷
军亲自担任小米支付公司
的法人， 足见支付业务在
小米布局中的核心地位。

据悉， 小米科技是小
米支付的独家出资人，目
前并没有其他投资方，部
分联合创始人都有参与。
其中， 雷军亲自出任公司
董事长， 林斌、MIUI产品
负责人洪锋任董事， 主管
小米手机工业设计的刘德
则任监事。 洪锋同时还兼
任经理，同时兼顾MIUI与
支付两块业务。

在外界看来， 出兵手
机、电视、路由器等多款硬
件业务的小米做支付看似
走偏锋但却在逻辑之内。
资料显示， 去年小米手机
出货1870万部， 销售额达
316亿元， 除了运营商渠
道， 大部分小米产品来自
自家电商网站销售。 在线
支付是必需功能。

而在另一维度软件方
面， 小米操作系统MIUI用

户已超过3000万，每天应用
分发量达1200万，单月流水
能达到3500万元。而随着硬
件出货和MIUI用户快速
增长， 小米在游戏联运业
务中收入也颇丰， 成为移
动游戏分发行业举足轻重
的力量， 这些业务离开在
线支付举步维艰。

而在小米前两天发布
的MIUI最新版本中，新增
了小米优惠服务，美食、电
影、休闲娱乐、酒店各类优
惠一网打尽， 而这些业务
均需要在线支付。

即便小米已打造了虚
拟货币“米币”，方便用户
购买 MIUI平台上的各种
虚拟产品和增值服务，但
目前用户在小米官网购买
产品只能使用支付宝、财
付通或者银行卡进行支
付， 实际上支付关系链掌
握在别人手中。

按照雷军的规划 ，小
米计划最快到2015年实现

销售额超过1000亿元 ，如
此庞大的现金蛋糕， 谁也
不希望掌握在别人手中。
无论是京东商城还是阿里
巴巴都是此前先例。

也有分析人士指出 ，
小米支付的市场不仅在小
米一家千亿现金流的市场
上。业界皆知，雷军系在行
业拥有广泛影响力，金山、
凡客、UC、 欢聚时代等企
业均是小米的战略盟友。

更关键的是， 在线支
付已经不再只是一款网络
买卖的工具，除了购买各
种实体和虚拟产品，在线
支付更成为生态系统圈
地的重要棋子。微信和支
付宝近一年来的争斗皆
是如此，行业关注点已经
不再局限于谁主导电子
商务， 而是扩展到金融、
O2O、信贷等更广泛的领
域，特别是移动支付时代，
该业务无疑是吸引用户并
增强用户黏性的关键手

段，今年春节期间，紧紧围
绕社交链， 微信和支付宝
展开的“红包大战”就能窥
见一斑。

据艾瑞统计数据显
示，2013年中国第三方移动
支 付 市 场 交 易 规 模 达
12197.4亿元 ， 同比增速
707%， 而2014年这一市场
规模还将增长141.1%，移
动支付浪潮汹涌异常。

华强电子产业研究所
手机和电子行业分析师潘
九堂认为， 小米把自己定
位为平台型公司， 自己掌
控支付很自然。 深圳触电
电子商务有限公司创始人
龚文祥也认为， 小米进军
支付市场， 旨在完善生态
链： 在手机、 米聊、MIUI
这三驾马车之后， 小米公
司又接连进军电子书、智
能电视、充电器、智能穿戴
设备甚至豆浆机等领域。
北京商报记者 张绪旺/文

张彬/制表

近日， 由腾讯投资的
嘀嘀打车结束了微信支
付返现10元优惠活动，降
为5元。 而其竞争对手快
的打车和支付宝则高调
坚称“策略不变”，并针锋
相对地拿出订单数量和
支付数量指对手 “败下阵
来”。

支付宝相关人士称 ，
不少用户已经收到嘀嘀
打车推送的优惠力度减
半的消息，在嘀嘀短暂的
打车免费美梦中提前醒
来。而快的打车和支付宝
则坚持 “乘客每单奖励10
元的奖励政策不变”。

支付宝官方微博在10
日上午表示， 只要使用快
的打车内置的支付宝付

款， 或者用支付宝钱包扫
描司机的收款二维码付
款， 每位乘客每单依然可
以得到10元奖励 （每天4
笔，快的+扫码各2笔）；司
机每单依然可以得到15元
奖励（每天10笔，快的+扫
码各5笔）。

据称 ，目前支付宝钱
包里已经内置了打车功
能， 超过1亿支付宝钱包
用户直接在支付宝钱包
里就能完成打车和 10元
立减。

而几乎同一时间 ，竞
争对手微信和嘀嘀大力宣
扬打车支付战绩，称1月10
日至2月7日的30天中 ，微
信打车总数突破500万单，
每天超过16万单。腾讯方

面还透露，嘀嘀打车全国
日均订单为70万，其中微
信支付订单超过48万单。
其中，北京地区用户日均
用微信支付完成订单12万
单打车生意。

不过， 支付宝和快的
方面对上述数据并不感
冒，称“数据也说明了这场
打车大战的胜负”。快的方
面发布的数据显示， 从补
贴活动上线以来， 打车全
国日均订单量已达到128
万，单日最高订单量突破
162万，其中使用支付宝钱
包付车费的日订单数最高
突破60万。

此前， 北京商报评论
员韩哲曾发表评论文章
《比竞争还好的是寡头竞

争》，指出以嘀嘀和快的竞
争为背景， 阿里巴巴和腾
讯已成行业寡头竞争，而
此类寡头竞争则有利于行
业创新和发展， 消费者更
能从中得利， 而寡头竞争
的双方将基于品牌、 声誉
的考量继续下去， 这对消
费者更是好事。

另有业内人士表示 ，
打车软件为了培育市场，
以“烧钱”补贴的方式引导
司机和乘客的手机收付习
惯， 优惠力度在一定程度
上代表着竞争力， 一旦折
损将影响用户口碑和使用
率。 除非某一方能找到比
优惠策略更有效的创新方
式吸引用户。

北京商报记者 张绪旺

周洪美

周洪美， 中国人民大学电子商务方向博士
生、统计学硕士；龙信数据（北京）有限公司政府
事业部首席分析师， 曾先后在CNNIC和正望咨
询工作，对电子商务有较深入的研究。

（以上观点不代表本报意见）

2013年三季度中国移动支付市场份额一览

联动优势 0.5%
快钱 0.7%
易宝 0.8%
其他 1.5%

钱袋宝 2.2%
中国银联 1.6%

财付通 4.1%

拉卡拉 24.2%

支付宝 64.4%

（数据来源：易观国际）


