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F3 F4 电商“春节不打烊”含金量缩水凡客怎么走上“小米道路”F2 马上有钱 电商高管暴富记
京东内部股权关系披露之后，独占公司23.7%股

权的刘强东在京东上市后身家将几何备受关注。尽
管“融资-烧钱-上市-暴富”被指违背零售法则，但这
也无法阻挡电商高管们争先恐后敲开IPO的大门。

凡客诚品证实获1亿美元融资，博得市场的短暂
关注。不过，由雷军领投的1亿美元能否成为凡客的
救命钱，还要看凡客在未来的一年时间内是否能够转
型成功。

尽管春节前各大电商纷纷表示“不打烊”，但“不
打烊”企业的配送效率也有大幅下滑，配送周期普遍
延长3日左右，这一现象到初五之后有所缓解。但对
于含金量缩水的“不打烊”，消费者却大多表示理解。

上市在即 京东还会遭到围剿吗
北京商报记者 卢亦杉 崇晓萌/文 宋媛媛/漫画

去年圣诞节前，刘强东才刚向媒体透露2014年没有上市计划，而转眼至今年除夕，来
自京东的一纸IPO招股书已递至SEC(美国证券交易委员会)。犹记得2012年刚一传出上市
传言，京东就遭到苏宁、阿里和腾讯系电商的猛烈狙击，打起惨烈的“8·15”价格战。如今，
面对离上市只差一步之遥的京东，各路友商们更是虎视眈眈。与此前不同的是，由于时机
不对，各家闲钱不多，在此次围剿行动中，针对B2C的价格战恐怕不会出现，取而代之的将
是电商们在金融、平台和物流环节的博弈。

自营电商：追兵遍野
惨烈程度：★★★

2012年一场“8·15”价格战，至今仍让
人记忆犹新。 无论是张近东与刘强东的
“搏命赌局”， 还是国家发改委的一纸禁
令，都反映出价格战的惨烈与胶着。尽管
京东稳坐自营B2C老大之位，但6000万美
元的盈利被指“打一打就没了”。

有业内人士认为，从京东提交IPO申
请到其路演这段时间内，阿里巴巴、苏宁
云商和腾讯电商等企业会在电商层面对
京东穷追猛打， 力求打掉其盈利和估值。
不过， 一位接近京东的业内人士却认为，
一方面在电商经营环境未见好转的情况
下，各家企业都没有闲钱打价格战；另一
方面京东选择春节前提交F1文件、4月路
演，整个IPO准备期均为电商淡季，不存
在打价格战的时间条件，因此自营电商领
域反而不会成为友商们围剿的重灾区。

不过对京东而言， 友商们对市场份额
的争夺却从未放松。 易观智库的数据显示，
在2013年三季度中国自主销售B2C市场交
易份额占比中， 京东以38.8%的绝对优势拔
得头筹，而苏宁易购、亚马逊中国与易迅则
紧追其后。招股书显示，京东认为中国的在
线零售竞争相当激烈， 发展成熟的阿里集
团、有国际背景的亚马逊中国、从线下布局
线上的苏宁云商、沃尔玛控股的1号店、主营
家电的国美电器以及拥有易迅网的腾讯集
团都将影响其上市表现。

电商咨询师鲁振旺表示， 由于京东、
苏宁、国美都注重家电品类的发展，京东
上市将会对这些企业造成负面影响，电商
圈内掀起怎样的浪潮仍未可知。

互联网金融：阿里腾讯苏宁夹击
惨烈程度：★★★★★

在B2C业务盈利无望的环境之下，电
商企业纷纷加码金融服务，希望依靠互联
网金融完善业务链并带来利润。 目前，阿
里旗下有阿里小贷、 支付宝与余额宝，腾
讯依靠微信支付做起理财通，而苏宁也有
自己的银行、易付宝与零钱宝。

相比之下， 虽然京东早在2012年10
月就收购了网银在线，也在去年建立起自
己的支付体系， 但先发优势已荡然无存。
尽管刘强东向外界透露，互联网金融将成
为京东2014年的五大战略规划之一，但看
着“余额宝”们出尽风头，京东只能选择另
辟蹊径。

去年底， 京东推出自己的供应链金
融业务，其中包括“3分钟融资到账”的京
保贝， 上线一个月后放贷总额超过10亿
元。近日，京东还将公测“京东白条”信用
消费服务， 而完善的用户数据也是自营
大佬京东的优势所在。“在中国， 我们最
近开始参与进行互联网金融服务， 并已
开发出多种金融产品。 但由于对互联网
金融的不熟悉， 我们或会难以预测市场
内的需求与偏好。”京东在招股书中也谦
虚地承认，自己对互联网金融的确“经验
有限”。

不过，这对竞争对手而言正是围剿的
落点所在。除京东外，苏宁和阿里都对供
应链金融颇有经验，而“京东白条”也拥有
阿里信用支付、苏宁“个人信用消费”等潜
在竞争对手。未来，这些小贷产品在信用
评级模式、手续费、利率和优惠等方面必
将再有一战。

开放平台：争抢商户资源
惨烈程度：★★★★

刘强东到底有多重视开放平台 ？看
看他半年前说的话———“开放平台做不
好，京东必死无疑 。”刘强东有多重视商
户资源？ 他当天还说过，“开放平台正逐
渐走向垄断 , 希望各位卖家能把销售分
到多个平台， 卖家在单一平台销售额占
50%，相当于命运攥在别人手中 ”。这也
被媒体解读为针对天猫的公然 “戗行”。
在去年 “6·18”价格战期间 ，京东指责天
猫逼商户“二选一”。

由于毛利较高、运营成本较低，开放平
台一直被电商企业认为是止损利器，京东之
所以能有盈利，是因为去年实现250亿元交
易额的POP平台在一定程度上填掉了自营
业务的大坑。IPO文件显示， 截至2013年12
月31日，京东有6000多个供应商，平台上的
第三方卖家数量大约为2.35万名。

开放平台的经营模式在于向第三方
商家收取雇佣金。为吸引用户，京东将佣
金降至天猫的1/10，但由于京东的平台经
营能力距已步入成熟期的天猫还有一段
差距，天猫仍是大多数商家的首选；另一
方面，苏宁易购、亚马逊和1号店等企业也
早已自建开放平台， 其中苏宁甚至给出
“免年费、免平台使用费、免保证金”三免
优惠争夺用户。有分析人士认为，随着各
大电商对开放平台重视程度的提升，今后
聚焦于开放平台上的电商大战也势在必
行。易观智库分析师卓赛君表示，多元化
经营是电商发展的必然趋势，但随着市场
的逐渐成熟，京东上市将促使竞争走向良
性化、健康化。

物流配送：惟快不破
惨烈程度：★★★

与金融 、 平台业务的后发地位不
同， 物流无疑是京东的核心竞争力 。京
东在 IPO文件中毫不客气地提道 ： “在
中国所有的电商企业内 ， 我们拥有最
大的物流基础设施 。”诚然 ，京东对物
流实现了从干线到终端的全覆盖 ，不
过这也不足以将斥巨资打造的菜鸟网
络和在部分城市配送速度更快的易迅
网忽略掉。

菜鸟网络在去年“双11”的首秀颇为
成功，体现出大数据对物流的指导作用。
不过，与京东相比，菜鸟网络的开放理念
让其难以做到 “步步掌控 ”，稳定性和控
制力不足。 腾讯系电商易迅网一早就打
出“闪电送”的金字招牌 ，虽然覆盖范围
不及京东， 但在上海等部分城市的配送
速度和稳定兼具。不过在京东发展为“一
日两送”支持当日达后，一位易迅网内部
人士坦言，用户对于“一日三送”和“一日
两送”的感受差异并不大，配送系统的稳
定性是物流速度处于同等水平下的竞争
重点。

IPO文件显示，京东已在34个城市内
建有82个仓库，460个城市内建立1453个
配送站点， 配送员数量高达18005万名，
而京东员工总数为38325名，配送员数量
占比高达47%。在2014年，京东还将扩建
物流体系，加速渗透三四线城市，并招聘
1万名员工进行人才补充。京东在招股书
中坦言，在物流上的不断投入，或会使其
收紧在管理、财政、运营以及其他资源上
的投入。
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