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电影

电影票房黑手请“悬崖勒马”
整个春节， 几乎所有亲朋好友见到我的第一句

话都是：“去年拍电影，你一定没少赚吧？”而我每当
听到这句话，心里都在淌血。别说赚了，要是能把欠
银行的债马上还清，我就谢天谢地了。

去年，我和我的团队筹备了将近一年，电影终于
进了院线， 为了这部影片我们曾在一个月内拜访过
16家品牌商。我甚至把自己的房子都拿到银行做了抵
押，不怕外人笑话，那段时间我连车都不开，能坐地
铁绝不打车，省下的每分钱都投进电影里去了。

从《人再囧途之泰囧》火了以后，中小成本影片
开始走俏，有谁不想搭这趟顺风车赚上一笔？但当梦
想照进现实，叫醒你的不是鲜花掌声，而是一记响亮
的耳光，给我这一巴掌的就是电影票房的幕后黑手。
电影最终的票房连投资成本的2/3都不到， 如果要真
是电影质量太差导致这样的结果，我毫无怨言。电影
上映后不久， 就有朋友告诉我：“你的票房被偷了！”

这让我真的是哑巴吃黄连，有苦难言。
就说今年的春节档， 不少网友都在微博上晒出

了“偷票房”的铁证，有图有真相。我真的很想问一
句：“那些票房动辄过亿元， 所谓屡屡刷新纪录的国
产电影，有谁敢挺直了腰板高喊我没‘偷票房’？”

据我所知，某些电影公司简直把“偷票房”都做
成了“一条龙服务”；他们会在全国各地分派专员负
责与各家影院接洽；更有圈内“土豪”干脆就直接买
票房，自掏腰包为电影包场就是为了制造出高票房
的假象。 有些国产影片首映当天上座率并不高，但
票房统计数据却不俗，都要归“功”于这些幕后“土
豪”。

说到令人痛恨的另一只票房黑手就是电影“水
军”。《王的盛宴》当年就曾因“水军事件”一度引起业
内的轩然大波。 有的电影公司是请人为自己影片刷
高分，而有的则是雇来专业团队去诋毁他人。以去年

上映的《小时代》为例，影片还没上映，差评就已经满
天飞。先不论影片质量究竟怎样，人家电影都没上映
呢，哪来的这么多成群结队的差评呢？

作为电影出品方，“偷票房”也实属无奈。一方面，
国产电影近些年来的年产量都会高达数百部，可黄金
档期就那么几个；另一方面，尽管二三线城市的票房
市场正在快速成长， 但现阶段具有消费力的票仓城
市无非就“北、上、广”，因此要想突出重围，总得采取
一些“特殊手段”，这些手段其实有很多，用对了是利
人利己，用错了就是损人不利己。

新的一年，我的心愿是希望国产电影的市场环境
能够趋于健康、理性，电影票房的幕后黑手能够早日
停手。让我这样的所谓电影圈里的“农民工”，能够得
到更多的生存空间，让真心想做好电影的电影人有机
会完成自己的梦想。

一位倾家荡产拍电影却血本无归的电影公司老板

滚滚“雷剧”勿成“脱缰之马”
什么“女人版东方不败爱上令狐冲”、“白胡子姜

子牙变身年轻高富帅”、“落魄唐伯虎流落街头卖菜
为生”，这些让观众都无力吐槽的“雷剧”，我们做着
也尤为虐心。肯定有人会说，既然你们都知道自己做
的是“雷剧”，为何还拿出来挑战观众的心理底线？我
只能说：“每个行业都有自己的无奈。”

电视剧不像电影，靠观众兜里的真金白银吃饭，
一部电视剧只要演员阵容够强大、故事内容够热门，
即使连剧本都还未创作成熟， 也能被买方的电视台
看中。明星往往决定着电视观众的收视取向，买方在
比较演员阵容和故事内容时更看重演员阵容， 这也
就不难解释为何演员身价每年都水涨船高， 就算郑
小龙、 刘江等多位知名导演连连在公开场合对此表
示不满，也难以抑制其疯涨之势。

也许有人还会说：“既然都请来明星了， 为何不

能好好地拍部像样的电视剧呢？”这个问题的答案很
简单，电视剧制作公司不惜厚着脸皮拍“雷剧”的直
接原因就是为了制造话题，只有这样才能博眼球。

2012年， 国产电视剧全年产量在1.7万集左右，仅
去年前三季度的电视剧产量就已经在此基础上有了
明显提高。在这样竞争激烈的环境下，要想光靠请几
位明星出演就被买方相中，简直是天方夜谭。举例来
说，单就热议度而言，由严歌苓编剧、蒋雯丽出演的《娘
要嫁人》，即便其有双重“高质量”的前提，都不及如今
热播的《封神榜》中姜子牙摘掉胡须摇身一变帅小伙
关注度高。观众不关注，这部剧就没市场，电视台拿着
没市场的电视剧凭什么找广告商要钱？ 广告商不投
钱，人家第二年拿什么来买你的剧？

说到根本原因还是资金问题， 想用有限的资金
获得无限的关注度，有时只能剑走偏锋。去年全球最

火的一部电视剧《纸牌屋》， 人家火得底气十足，
Netflix（美国知名在线影片租赁提供商）豪掷1亿美
元来拍电视剧。 如果国产电视剧也能有如此雄厚的
资金支持，相信谁都不愿意去做“雷”到无下限的电
视剧。

2013年， 电视剧行业可以说是毫无惊喜的一年。
尽管高产，却因低质量难逃骂声连连、收视惨败的厄
运。除了显而易见的原因，整个行业有待规范、屡遭剧
本荒，也为“雷剧”频出提供了土壤。此外，剧本创作枪
手频现、高新屡遭拖欠、维权难等老话题，依然阻碍着
行业的健康发展。

今年，我最大的心愿就是“雷剧”时代就此终
结，无论从业者还是观众，都不用再遭“雷剧”的轮
番轰炸。

一位被自己制作的雷剧“雷到”的电视剧制片人

节目制作切忌“非驴非马”
当大家都在翘首企盼2014年能够早日到来的时

候，我却是那个希望它慢点来的人。随着今年加强版
“限娱令”的正式实施，公司去年上半年刚刚引进的5
档综艺节目模式真的要砸手里了。

早在去年10月，国家新闻出版广电总局的《关于
做好2014年电视上星综合频道节目编排和备案工作
的通知》（即“加强版限娱令”）一出台，我就告诉自己
好日子到头了，之前4家卫视主动找我谈节目模式引
进合作的好光景彻底终结。

尽管转型迫在眉睫，但我还是想做最后一搏。也
是在转型的时候，我从电视节目制作公司的老板变
成一位地地道道的推销员。既然卫视做不了，那我
就去拓展二三线城市的地面频道。3个月里，我奔赴
各地谈合作屡遭“闭门羹”，有的地方台负责人会委
婉地拒绝、有的地方台负责人则干脆直言：“我们连
员工的工资都发不出来，没那个闲钱买你的模式！”

人们总说失败是成功之母，3个月里一系列的失败
经历告诉我， 还是踏踏实实地去做原创节目最靠
谱。

与此同时，我也发现年年说、年年有的“节目跟
风”问题在今年将会愈演愈烈。以《爸爸去哪儿》为
例，其火爆程度就连《中国好声音》都难以企及，而浙
江卫视改版后的《人生第一次》首播也因剪辑、包装，
以及环节设置几乎和《爸爸去哪儿》如出一辙，引发
业内外不少关注，套用一句网络流行语，当时看得
我和我的小伙伴们简直都惊呆了！此外，明星军旅
体验类的真人秀节目也获得了广泛关注。 有人直
指，《星兵报道》 简直就是韩国综艺节目《真正的男
人》的翻版。

国家出台相关政策，目的在于鼓励原创，提高国
内综艺节目的创新能力和制作质量， 而有些单位则
把它看做是直接照搬他人经验的“机会”。这样一来

即便能赢得一时的掌声，最后也难免会落个“东施效
颦”的结果。

要想在行业中树立威信就要有自己的品牌，这
种“老掉牙”的道理相信谁都明白。不得不说，如今在
行业中真的在潜心做品牌的从业者没几个， 当有的
人在挑灯夜战地研究节目模式如何才能做好， 怎样
才能创新的时候，有的人却想：大家都在照搬、都在
模仿，就我花个数十万元、几百万元去买模式，这不
亏了？“搬”来一个节目模式，稍做修饰也许还能直接
贴个“原创”标签。但别忘了，你想抱着“难得糊涂”的
心理蒙混过关，观众却一点都不糊涂。

新的一年， 我最大的期许就是行业内能出现
属于我们自己的《爸爸去哪儿》、《中国好声音》，
让中国制造的综艺节目也能成为其他国家效仿的
对象。
一位如今视海外节目模式如“鸡肋”的制作公司负责人

电视剧

综艺


