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·巨头动态·

韩都衣舍除低调地和一家中老年线上品牌艾茉成
功完成并购外， 其收购的原创设计师品牌素缕已步入
正轨。

韩都衣舍CEO赵迎光提出三条核心收购原则，即
并购对象是淘宝、天猫平台上的中小网店。而且，其团
队创始人一定是产品开发或者品牌运营方面的核心。
其次， 并购方式为全资并购或者绝对控股的并购。再
有，在并购完成后，原品牌的核心团队只负责产品开发
和市场推广，供应链、IT、仓储、客服、人力、财务等其余
业务都由韩都衣舍系统提供支持。

分析认为，韩都衣舍希望自身成为“单品全程运营”
的大型服务系统。 小众品牌将更多地被大众品牌纳入
视野，而大玩家的拓张对市场格局进行了重新划分。

韩都衣舍 特色网店成并购首选

电商节日促销奖品向来花样百出， 企业也开始尝
试以高额奖品刺激消费。记者从乐蜂网内部获知，其桃
花节期间将联合中信银行及上汽集团， 为注册中信银
行异度支付的乐蜂会员送出8辆高配版上汽集团MG3。

乐蜂相关负责人表示 ， 丰富的商品品类和较低
的产品价格将不再是各商家竞争的焦点， 转而更多
着眼于物流、 用户网购体验等价值提升层面。 虽然
低价仍是拉动网购的主要因素， 但设定互动机制和
诱人奖品的营销方式显然更加行之有效。

栏目主持：耿嘉俊

乐蜂网 高额奖品撬动消费

支付宝 校园卡充值迎高峰

返校期为支付宝带来校园充值高峰。 来自支付宝
的数据显示，2月17日是寒假之后的第一个返校日，当
日使用支付宝充值校园卡的笔数是2月10日的10倍。支
付宝相关负责人介绍， 使用支付宝充值校园一卡通不
受时间、地点的限制，整个流程与淘宝购物相似。

目前， 支付宝充值校园卡服务已覆盖了北京、上
海、四川、重庆等11个省市，应用学校达52家。当前全国
范围内该功能的使用率已经达到12.9%，在北京市所有
接受支付宝充值的校园中， 北京服装学院的使用率最
高，达到26.8%。

支付宝成全球最大移动支付公司

拉手网会被谁拉上手

春节刚过， 支付宝方
面公布 ，2013年支付宝移
动交易达到27.8亿笔 、金
额超过9000亿元人民币 ，
跃升成为全球最大的移
动支付公司。

去年，支付宝在跨界
服务 、移动互联网 、海外
扩张、互联网金融等多方
面进行发力。 数据显示，
截至2013年底 ，支付宝实
名制用户已近3亿，这3亿
用户在过去的一年使用
支付宝完成了125亿笔支
付，其中移动支付已成为
支付宝应用的一大特征。

超过1亿用户将主要支付
场景转向支付宝钱包，这
些用户 2013年通过支付
宝完成了超过 27.8亿笔、
金额超过 9000亿元人民
币的移动支付。

据 了 解 ，PayPal 和
Square这 两 大 硅 谷 移 动
支付巨头 2013年总的移
动支付金额只有 3000亿
元人民币左右 ， 这意味
着支付宝成功登顶全球
最 大 移 动 支 付 公 司 。实
际上 ，从去年二季度起 ，
支付宝手机支付活跃用
户数已超过Paypal。 当前

支付宝快捷支付用户数
为2.4亿 ， 手机支付用户
逾1亿。

支付宝在移动支付
市场的扩张速度很快，业
界有人称之为“疯狂的支
付宝”。 据市场研究公司
Forrester预测 ， 到 2017年
美国移动支付市场规模
将达900亿美元。而眼下 ，
支付宝一家公司 2013年
一年的移动支付金额就
已接近1500亿美元 ，超过
目前所有硅谷支付企业
交易金额总和。

支付宝方面表示 ，能

够领跑全球移动支付市
场是支付宝创新应用的
必然结果之一 。 资料显
示 ， 支付宝在移动支付
技术与服务方面展开了
多项创新体验 。目前 ，支
付 宝 已 能 支 持 NFC、 条
码支付 、声波支付 、二维
码支付 、蓝牙支付 、指纹
支付等多种功能 ， 应用
场 景 已 能 覆 盖 大 型 商
场 、连锁便利 店 、地铁 、
电影院等地 。 去年 6月 ，
支 付 宝 推 出 余 额 宝 ，并
将其应用于支付宝钱包
服务之上 ， 将金融理财

与移动支付手段进行了
融合 ， 其低门槛 、 易操
作 、 流动性高的优势使
得消费者只需要一部手
机就可随时进行投资理
财管理。北京商报记者了
解到，目前余额宝用户已
超过6100万 ，在春节长假
期间， 由于交易所休市、
银行通道受限等多重原
因，基金公司在申购方面
进行了限制 ，使终年不打
烊的余额宝成为假日理
财首选 ， 依旧照常向用
户发放收益 ， 用户可随
时网购或取现。

然而在急速扩张的
背后，庞大的交易数字也
意味着要承担相应的风
险。支付宝相关负责人透
露， 从国内市场来看 ，网
络支付市场风险水平约
为万分之一，包括支付宝
在内的主流支付机构风
险水平可控制在十万分
之一以内 ， 支付宝内部
有 1/5的 服 务 器 是 用 于
安防的 。而从国际来看 ，
Paypal 与 国 际 信 用 卡 的
被盗风险率相对较高，分
别是0.3%和1%。

北京商报记者 卢亦杉

情人节遇上元宵节催生了又一波电商网购热潮。
透过来自腾讯旗下电商易迅网的数据显示， 与情人节
相关的商品，如鲜花、巧克力以及安全套等在近一周的
时间内，订单成交量都呈现出了大幅增长，同时因为元
宵节的临近各类日用百货品、保健品、礼品券和玩具等
系列亲人礼品的订单成交亦延续春节销售上升的态
势，其中保健品和礼品券同比增长居榜首。

业内分析认为， 双节的相遇给电商平台带来促销
机会，商家借助电商平台节日促销已成为生活常态。

易迅 双节期间鲜花保健品走俏

拉手+阿里？
有消息称，“聚划算北

京页面归窝窝， 广东页面
归拉手。 看两家谁的销售
额、评价、本地业务线好，
最终阿里投资哪家”。在大
众点评网和腾讯宣布战
略合作的前一天，阿里与
拉手网的消息便“应运而
生”， 不过这一消息并没
有得到双方确认。

虽然阿里手中已经
有美团这张大牌，但是在
业内人士看来，阿里只是
财务投资了美团 ， 美团
CEO王兴更倾向于自主
发展，并没有融合到阿里
的战略中。美团网内部人
士也表示，按照王兴的性
格，美团不会沦为阿里的
旗子 。 阿里建立了淘点
点 ，形成了外卖 、点菜和
订座的餐饮服务一体化
体系，但市场份额还无法
跟团购行业前五名相比。

“阿里通过收购高德
加强了位置服务的建设，
并扩大了本地服务生活
市场的入口 。但是 ，相比
腾讯微信的入口优势，在
本地生活服务市场的入

口上 ， 阿里的危机感更
强。”团800副总裁许欢认
为， 就目前情况来看，阿
里更可能采用去 “群狼 ”
战术，依靠淘宝与本地生
活整合、陌陌等其他流量
相对较低的入口与微信
进行抗衡，仍然还缺一个
杀手级应用。

拉手+百度？
与阿里巴巴相比 ，有

更多人愿意相信拉手会
成为百度的麾下之师。除
了目前的拉手网COO周
峰来自百度外 ， 百度在
O2O领域只有糯米网和自
己的百度地图，O2O力量
相对薄弱也是主要因素。

在斥资 1.6亿美元注
资糯米网59%股权以后仅
5个月，百度今年1月决定
整吞糯米，全资收购人人
所持的全部糯米网股份，
这意味着糯米网成为第
一个被BAT整体收购的
团购网站。全资收购后糯
米团购业务将和百度包
括搜索、地图等明星产品
以及线下的销售渠道进
行更深层次的整合。糯米
网新CEO、来自百度的技

术副总裁刘骏表示，百度
看好以团购为核心的本
地生活服务的巨大市场
前景。不过，糯米网在百度
手下延续了“人人时代”的
温吞表现， 市场份额依旧
徘徊在原地踏步， 未能突
进前三。 而在腾讯入股点
评后， 原本就不具备市场
领先地位的糯米将受到更
大的威胁。

糯米和百度自身团
购平台帮助百度完成地
图对线下商户的标注，提
供线下商户资源， 对于不
差钱的百度来说， 光有糯
米还不够，有观点认为，在
美团和大众点评网相继被
巨头收拢后， 百度可以考
虑入股拉手或者窝窝，将
团购网站的三四五名打包
收入囊中 ，来做大生活服
务规模。

拉手独立发展？
对于阿里有意投资拉

手的消息， 拉手高级顾问
司新颖回应称，“聚划算广
东页面归拉手并不确实”，
而通过这样的方式来选择
投资对象，“也太儿戏了”。
但对于同行接二连三投靠

巨头， 司新颖表示，“拉手
资金持有量仍然业内领
先， 没有必要流血融资或
者贱卖。 拉手有更多的选
择”。 他认为，O2O的主战
场在二三线城市和移动
端， 而这恰是拉手的优势
所在。 不过也有业内人士
认为 ，2014年可以预见的
O2O大战中， 拉手是否会
独自迎战， 也许拉手自己
都没有想清楚。

许欢认为 ，BAT的进
入也并不意味着剩下的
团购网站没有了发展机
会 。“首先要加强对自身
的运营管理， 看好自己已
经占领好的地盘， 以此来
博取继续发展的空间；其
次， 对于第三方流量需要
加强争取力度， 毕竟对于
BAT而言， 其对于自身本
地生活服务市场的布局将
会是第一要务。”但是许欢
也强调，“在条件合适的情
况下， 可以寻求一个好的
买家， 在整个互联网市场
大环境下，或许现在找一个
‘干爹’ 比最后独立上市
都会有更好的发展。”
北京商报记者 邵蓝洁/文

宋媛媛/制图

BAT三巨头在O2O方面的竞速直接搅乱了团购网站的自然生长过程。“找干爹，
抱大腿”成为团购行业流行的游戏，大众点评网投入腾讯怀抱让这个游戏达到了高
潮。美团接受阿里，百度吞下糯米，苏宁整合满座，蓦然回首，仍在孤军奋战的只剩拉
手网和窝窝团。接二连三的传闻都将下一个游戏对象指向了拉手网。


